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Ñêúïè ÷èòàòåëè,

Íà ñòðàíèöèòå íà òîçè áðîé íà
áþëåòèí “Êóëòóðà” ùå íàìåðèòå ðàç-
íîîáðàçíè ïî òåìà è íà÷èí íà ïîä-
íàñÿíå ìàòåðèàëè. 

Èìà ëè êóëòóðàòà ïðèíîñ çà
èêîíîìèêàòà? Òðÿáâà ëè äà ïîääúð-
æàìå ñòàòèñòèêà çà êóëòóðà è êàê
äà ÿ èçïîëçâàìå? Îñåçàåìî è èçìåðè-
ìî ëè å ñîöèàëíîòî âúçäåéñòâèå íà
èçêóñòâîòî? Êàêúâ å õóäîæåñòâåíèÿ
ïàçàð ó íàñ? Ìîæåì ëè äà èìàìå ïî-
äîáðî ôèíàíñèðàíå íà áúëãàðñêàòà
êóëòóðà ÷ðåç ïðåñòðóêòóðèðàíå íà
êîíñîëèäèðàíèÿ äúðæàâåí áþäæåò?
Êàêâî ïðàâèì è êàêâî íå ïðàâèì çà
êóëòóðíîòî ñè íàñëåäñòâî? 

Íàäÿâàìå ñå ñ òåçè è äðóãè
èíòåðåñíè òåìè äà ïðèâëå÷åì âíèìà-
íèåòî âè, äà âè ïîêàíèì çà ðàçãîâîð,
äà äàäåì èíòåðåñíà èíôîðìàöèÿ è
äà âè ïðåäèçâèêàìå ñ íîâè ãëåäíè
òî÷êè.

Íàøèòå àâòîðè ñà çíàåùè è
ìèñëåùè õîðà, çà êîèòî êóëòóðàòà è
èçêóñòâîòî ñà íå ñàìî ïðîôåñèîíàë-
íî çàíèìàíèå, íî è äóõîâíà íóæäà. 

Ïðèÿòíî ÷åòåíå!

Êðèñòèí Ðàçñîëêîâà
Ãëàâåí ðåäàêòîð
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Èêîíîìèêà íà êóëòóðàòà –
Åâðîïà íà ôîêóñ

ÄÈÀÍÀ ÀÍÄÐÅÅÂÀ

Èçñëåäâàíåòî «Èêîíîìèêà íà êóëòóðàòà íà Åâðîïà» å èçðàáîòåíî îò
KEA European Affairs, ñúâìåñòíî ñ Media Group (Turku School of Economics) è
MKW Wirtschaftsforschung GmbH ïî ïîðú÷êà íà Åâðîïåéñêàòà Êîìèñèÿ.
Îáõâàòúò íà äàííèòå, êîèòî ñà èçêëþ÷èòåëíî èíòåðåñíè è áîãàòè, ïîêðèâà
ïåðèîäà 1999-2003 ã. 

Ïðîó÷âàíåòî å ïúðâè öÿëîñòåí îïèò äà ñå îáõâàíàò äèðåêòíîòî è èíäè-
ðåêòíîòî ñîöèàëíî-èêîíîìè÷åñêî âúçäåéñòâèå íà êóëòóðíèÿ è êðåàòèâåí/
òâîð÷åñêè/ ñåêòîð â Åâðîïà. Òî îöåíÿâà ïðèíîñúò íà òåçè ñåêòîðè êúì Ëèñà-
áîíñêàòà ñòðàòåãèÿ, è â ÷àñòíîñò ðåàëèçèðàíåòî íà ðàñòåæ, êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñò, ïîâå÷å è ïî-äîáðè ðàáîòíè ìåñòà, óñòîé÷èâî ðàçâèòèå è èíîâàöèè.
«Èêîíîìèêàòà íà êóëòóðàòà» ïîêàçâà, ÷å êóëòóðàòà îáóñëàâÿ èêîíîìè÷åñêîòî
è ñîöèàëíî ðàçâèòèå íà êîíòèíåíòà, â ò.÷. êîõåçèÿ è èíîâàöèè. Òóê íàìèðàìå
è äîêàçàòåëñòâà, ÷å â êóëòóðíèÿ è êðåàòèâåí ñåêòîð ñå íàáëþäàâà ðàçâèòèå
è ðàñòåæ ñ ïî-áúðçè òåìïîâå, îòêîëêîòî â îñòàíàëàòà ÷àñò íà èêîíîìèêàòà,
êàòî ñúùàòà òåíäåíöèÿ [ñúùèÿò òðåíä] ñå çàáåëÿçâà è ïðè çàåòîñòòà – ôàêòè
è öèôðè, îò êîèòî èçñëåäîâàòåëèòå â îáëàñòòà íà êóëòóðàòà ñå íóæäàÿò. 

Ïúðâàòà ñòúïêà â îöåíÿâàíåòî íà èêîíîìèêàòà íà êóëòóðàòà â Eâðîïà å
íóæäàòà äà áúäàò îïðåäåëåíè ñåêòîðèòå êîðåñïîíäèðàùè ñ êóëòóðíèÿ ñåê-
òîð. Î÷åðòàâàéêè ïðåäìåòà íà ïðîó÷âàíåòî - «Èêîíîìèêàòà íà êóëòóðàòà»,
èçñëåäîâàòåëñêèÿò îáñåã èçëèçà îòâúä òðàäèöèîííèòå êóëòóðíè èíäóñòðèè
êàòî êèíî, ìóçèêà è êíèãîèçäàâàíå. Òîé ñúùî òàêà âêëþ÷âà ìåäèè (ïðåñà,
ðàäèî è òåëåâèçèÿ), êðåàòèâåí ñåêòîð (ìîäà, èíòåðèîð è ïðîäóêòîâ äèçàéí),
êóëòóðåí òóðèçúì, êàêòî è òðàäèöèîííèòå èçêóñòâà (ñöåíè÷íè èçêóñòâà,
âèçóàëíè èçêóñòâà è êóëòóðíî íàñëåäñòâî). Èçñëåäîâàòåëñêà íîâîñò å ïîñòà-
âÿíåòî íà êóëòóðíîòî íàñëåäñòâî â êîíòåêñòà íà òðàäèöèîííèòå åëèòàðíè
èçêóñòâà. Èçñëåäâàíåòî îöåíÿâà âúçäåéñòâèåòî íà êóëòóðíèÿ ñåêòîð çà
ðàçâèòèåòî íà ñâúðçàíèòå ñ íåãî èíäóñòðèè êàòî òóðèçúì è èíôîðìàöèîííè
è êîìïþòúðíè òåõíîëîãèè (ÈÊÒ), êàêòî è âðúçêèòå ìåæäó êóëòóðà, êðåàòèâ-
íîñò è èíîâàöèè â òîâà îòíîøåíèå.

Åòî çàùî, ñðåä íàé-âàæíèòå çàäà÷è, êîèòî ñè ïîñòàâÿ èçñëåäâàíåòî ñà:
1. Èçÿñíÿâàíå íà äåôèíèöèÿòà “êóëòóðåí ñåêòîð”.
2. Àíàëèòè÷åí ïðåãëåä íà òîçè ñåêòîð â Åâðîïà, êàòî èçñëåäîâàòåëñêèÿ

èíòåðåñ å àêöåíòèðàí âúðõó íåãîâèòå ñîöèàëíî-èêîíîìè÷åñêè àñïåêòè.
3. Ðàçãëåæäàíå íà êóëòóðíèÿ ñåêòîð êàòî îñîáåíî âàæåí çà ïîòåíöèàëà

íà îáåäèíåíà Åâðîïà - ïîä÷åðòàâà ñå íåãîâàòà ðîëÿ çà èçïúëíåíèå íà öåëè-
òå íà Ëèñàáîíñêàòà ñòðàòåãèÿ.

Âñè÷êèòå òåçè çàäà÷è, èçñëåäâàíåòî ïîñòèãà êàòî ïðåäîñòàâÿ èçêëþ÷è-
òåëíî áîãàòñòâî îò ñòàòèñòè÷åñêè äàííè.

Êàêâî ñúäúðæà åâðîïåéñêèÿò êóëòóðåí ñåêòîð?

ÊÓËÒÓÐÅÍ ÑÅÊÒÎÐ
Íåèíäóñòðèàëíè ñåêòîðè, ñúçäàâàùè ñòîêè è óñëóãè, êîèòî íå ñà ÷àñò
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îò ìàñîâ âúçïðîèçâîäñòâåí ïðîöåñ, à èìàò çà öåë êîíñóìèðàíå íà ìÿñòî, â
ìîìåíòà (êîíöåðò, èçëîæáà, ïàíàèð, èçëîæåíèå è äð.). Òîâà ñà âèçóàëíèòå
èçêóñòâà, â ò.÷. êàðòèíè, ñêóëïòóðà, çàíàÿòè, ôîòîãðàôèÿ; èçêóñòâàòà è ïàçà-
ðèòå íà àíòèêè; ñöåíè÷íè èçêóñòâà - îïåðà, òåàòúð, òàíö, îðêåñòðîâè èçïúë-
íåíèÿ, öèðê; è êóëòóðíî íàñëåäñòâî, êîåòî âêëþ÷âà ìóçåè, íåäâèæèìî
êóëòóðíî íàñëåäñòâî, àðõåîëîãè÷åñêè îáåêòè, áèáëèîòåêè è àðõèâè.

Èíäóñòðèàëíè ñåêòîðè - ìàñîâî ïðîèçâîäñòâî è ïîòðåáëåíèå íà
êóëòóðíè ñòîêè è óñëóãè – òóê ñà ôèëìîâàòà èíäóñòðèÿ, êíèãîèçäàâàíåòî ,
çâóêîçàïèñíàòà èíäóñòðèÿ, âèäåî èãðèòå è äð.

ÊÐÅÀÒÈÂÅÍ ÑÅÊÒÎÐ
Â êðåàòèâíèÿ ñåêòîð, êóëòóðàòà ñå ïðåâðúùà â òâîð÷åñêè ñòèìóë çà

ïðîèçâîäñòâîòî íà êóëòóðíè áëàãà èçâúí îáè÷àéíèòå ãðàíèöè íà êóëòóðíèÿ
ñåêòîð. Êðåàòèâíèÿò ñåêòîð âêëþ÷âà äåéíîñòè êàòî äèçàéí (ìîäåí, èíòåðèî-
ðåí è ïðîäóêòîâ), àðõèòåêòóðà è ðåêëàìà. Â èçñëåäâàíåòî àâòîðèòå ðàçãëåæ-
äàò òâîð÷åñòâîòî êàòî èçòî÷íèê íà èíîâàöèè. Ïðè òîçè ïðîèçâîäñòâåí ïðî-
öåñ, êóëòóðíèÿ ïðîäóêò å áàçèñåí ðåñóðñ - îñíîâà çà ñúçäàâàíå íà ñòîêè è
óñëóãè, íàäõâúðëÿùè òèïè÷íàòà ïðåäñòàâà çà êóëòóðíè áëàãà.

Åäèí îò âàæíèòå àêöåíòè íà èçñëåäâàíåòî å ïîñòàâåí âúðõó ìíîãîáðîé-
íèòå äîêàçàòåëñòâà, ÷å ïðèíîñúò íà êóëòóðíèÿ è êðåàòèâåí ñåêòîð â Åâðî-
ïåéñêàòà èêîíîìèêà íå å îãðàíè÷åí ñàìî äî íåãîâîòî äèðåêòíî èçìåðèìî
âúçäåéñòâèå. Ñåêòîðúò ñúùî òàêà èìà çíà÷èòåëåí ïðèíîñ êúì äðóãèòå ñòî-
ïàíñêè ñåêòîðè, êàòî ïî òîçè íà÷èí äîïðèíàñÿ èíäèðåêòíî çà èêîíîìè÷åñêî-
òî ðàçâèòèå. Äîáúð ïðèìåð â òîâà îòíîøåíèå å ÈÊÒ ñåêòîðà, êîéòî îñèãóðÿ-
âà îêîëî 25% îò ðúñòà â èêîíîìèêàòà íà Åâðîïåéñêèÿ ñúþç.

Äðóã âàæåí ïîãëåä å äåëúò íà êóëòóðíèÿ è êðåàòèâíèÿ ñåêòîð â áðóòíèÿ
âúòðåøåí ïðîäóêò (ÁÂÏ) â ñðàâíåíèå ñ ïðèíîñà íà äðóãèòå ñòîïàíñêè ñåêòî-
ðè è óñëóãè. Îò ïðåäñòàâåíèòå äàííè ÿñíî ëè÷è, ÷å ìíîãî ìàëêî ñà èíäóñòðè-
àëíèòå ñåêòîðè, êîèòî èìàò ïî-ãîëÿì èëè ðàâåí ïðèíîñ êúì ÁÂÏ, â ñðàâíå-
íèå ñ êóëòóðíèÿ è êðåàòèâåí ñåêòîð (2,6%). Â íÿêîè äúðæàâè òîâà å ïðîèç-
âîäñòâîòî íà õðàíè è íàïèòêè, õèìè÷åñêàòà ïðîìèøëåíîñò, ïðîèçâîäñòâîòî
íà îïòè÷íî è åëåêòðè÷åñêî îáîðóäâàíå. Èçñëåäâàíåòî ïîòâúðæäàâà åäíà
î÷åâèäíà íåñïðàâåäëèâîñò âàëèäíà çà ïî÷òè âñè÷êè äúðæàâè, à èìåííî,
êóëòóðíèÿ è êðåàòèâåí ñåêòîð èìàò ïî-ãîëÿì ïðèíîñ â ÁÂÏ, â ñúîòíîøåíèå
íà íàïðàâåíèòå ðàçõîäè îò áþäæåòà êàòî ïðîöåíò îò ÁÂÏ. Â ïîâå÷åòî åâðî-
ïåéñêè äúðæàâè êóëòóðíèÿ è êðåàòèâíèÿ ñåêòîð å âîäåù ïî ïðèíîñ çà ðúñòà
íà íàöèîíàëíî áîãàòñòâî. Òàêà íàïðèìåð, âúâ Ôðàíöèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ,
Íîðâåãèÿ è Õîëàíäèÿ, êóëòóðíèÿò è êðåàòèâåí  ñåêòîð èìà íàé-âèñîê äÿë
ìåæäó âñè÷êè îò÷åòåíè ñåêòîðè.

Ïî îòíîøåíèå íà èêîíîìè÷åñêèÿ ðàñòåæ êóëòóðíèÿò è êðåàòèâåí ñåêòîð
ïîêàçâà âïå÷àòëÿâàùî ïðåäñòàâÿíå ïðåç îáõâàíàòèÿ ïåðèîä – (1999-2003 ã.).
Äîêàòî íîìèíàëíèÿò ðúñò íà Åâðîïåéñêàòà èêîíîìèêà ïðåç òîçè ïåðèîä å
17,5%, ðúñòúò íà êóëòóðíèÿ è êðåàòèâåí ñåêòîð å ñ 2,2% ïî-âèñîê, èëè 19,7%,
ò.å. êóëòóðíèÿò è êðåàòèâåí ñåêòîð îò÷èòà ïî-âèñîê ðúñò, îòêîëêîòî ñðåäíèÿ
ðúñò íà èêîíîìèêàòà. Îñâåí òîâà, îò÷åòåíèÿò äèíàìè÷åí èêîíîìè÷åñêè ïðè-
íîñ íà ñåêòîðà êúì ÁÂÏ ïîêàçâà äúëãîãîäèøåí ïîëîæèòåëíà òåíäåíöèÿ íà
íàðàñòâàíå, êîåòî îçíà÷àâà, ÷å èêîíîìè÷åñêàòà çíà÷èìîñò íà ñåêòîðà è
ïðèíîñà êúì îáùîòî áëàãîäåíñòâèå íà Åâðîïà ñòàâà âñå ïî- çíà÷èìî.
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Òàáëèöà 1 
Îïðåäåëÿíå íà êîëè÷åñòâåíîòî ñîöèàëíî-èêîíîìè÷åñêî 
âúçäåéñòâèå íà êóëòóðíèÿ è êðåàòèâåí ñåêòîð (ÅÑ 30) 

Îáîðîò Êóëòóðíèÿò è êðåàòèâíèÿ ñåêòîð ãåíåðèðàò îáîðîò îò 
íàä 654 ìëðä. åâðî ïðåç 2003 ã. Çà ñðàâíåíèå, îáîðî-

òà
íà àâòîìîáèëíàòà èíäóñòðèÿ çà 2001 ã. å 271 ìëðä.
åâðî, à íà ÈÊÒ ñåêòîðà 541 ìëðä. ïðåç 2003 ã.  

Ïðîöåíò îò Åâðîïåéñêèÿ ÁÂÏ Êóëòóðíèÿò è êðåàòèâíèÿ ñåêòîð äîïðèíàñÿò ñ îêîëî 
2,6 % êúì ÁÂÏ íà Åâðîïåéñêèÿ ñúþç ïðåç 2003 ã.
Ïðåç ñúùàòà ãîäèíà, íàïðèìåð: Ïðèíîñúò íà òúðãîâèÿ-

òà
ñ íåäâèæèìè èìîòè å 2,1%, íà 
ïðîèçâîäñòâîòî íà õðàíè íàïèòêè è òþòþí -1,9%, 
à òåêñòèëíàòà èíäóñòðèÿ äîïðèíàñÿ ñ 0,5%  

Èêîíîìè÷åñêè ðàñòåæ Èêîíîìè÷åñêèÿò ðàñòåæ íà êóëòóðíèÿ è êðåàòèâíèÿ 
ñåêòîð â Åâðîïà îò 1999 ã. äî 2003 ã. å 19,7% èëè 
ñ 2,2% ïî-âèñîê, îòêîëêîòî ðúñòà íà èêîíîìèêàòà 
êàòî öÿëî.  

Âàæåí àêöåíò â èçñëåäâàíåòî å è çàåòîñòòà â êóëòóðíèÿ è êðåàòèâåí
ñåêòîð. Ïðåç 2004 ã. 5,8 ìëí. ñà áèëè çàåòè â ñåêòîðà, êîåòî å 3,1% îò âñè÷êè
çàåòè â ÅÑ. Èíòåðåñåí å ôàêòúò, ÷å ñòàòèñòèêàòà íà åâðîïåéñêî íèâî îò÷èòà
çàåòèòå â êóëòóðíèÿ òóðèçúì êàòî 0,6% îò âñè÷êè çàåòè â êóëòóðíèÿ ñåêòîð -
ïîðåäíî äîêàçàòåëñòâî çà èêîíîìè÷åñêàòà çíà÷èìîñò íà òîçè ïîäñåêòîð.
Äîêàòî çàåòîñòòà êàòî öÿëî â Åâðîïåéñêèÿ ñúþç íàìàëÿâà ïðåç 2002-2004 ã.,
òî â ðàçãëåæäàíèÿ ñåêòîð íàðàñòâà ñ óñòîé÷èâè òåìïîâå (+1,85%). Ïðè òîâà,
íèâîòî íà êâàëèôèêàöèÿ â îáëàñòòà íà êóëòóðàòà å ïî-âèñîêî, îòêîëêîòî â
äðóãè ñåêòîðè (46,8% îò çàåòèòå ñà ñ âèñøå îáðàçîâàíèå, ñïðÿìî 25,7%
ñðåäíî çà îñòàíàëèòå ñåêòîðè íà èêîíîìèêàòà). Òóê ñà íóæíè íå ñàìî àðòè-
ñòè÷íè, íî ñúùî òàêà óïðàâëåíñêè è òåõíè÷åñêè óìåíèÿ.

Íàëàãàùèÿò ñå èçâîä îò èçñëåäâàíåòî å, ÷å èçãðàæäàíåòî íà Åâðîïà,
êàòî òâîð÷åñêè öåíòúð å íåäåëèìà ÷àñò îò Åâðîïåéñêàòà êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñò â êîíòåêñòà íà Ëèñàáîíñêàòà ñòðàòåãèÿ. 

Çíà÷èìîñòòà íà èçñëåäâàíåòî èäâà îò ôàêòà, ÷å òî å ïúðâà öÿëîñòíà
îöåíêà íà ñîöèàëíî-èêîíîìè÷åñêîòî âúçäåéñòâèå íà êóëòóðíèÿ è êðåàòèâåí
ñåêòîð â Åâðîïà, è åäíà îò íåãîâèòå öåëè å äà ïîìîãíå íà Åâðîïåéñêèòå èêî-
íîìèêè äà èçïîëçâàò ïúëíîöåííî íàðàñòâàùèòå âúçìîæíîñòè íà òîçè ñåê-
òîð.

Èíòåðíåò ñòðàíèöàòà, íà êîÿòî ìîæå äà áúäå íàìåðåíî èçñëåäâàíåòî å:
http://ec.europa.eu/culture/eac/sources_info/studies/economy_en.html



Íàöèîíàëíàòà ñòàòèñòèêà 
çà êóëòóðàòà â Áúëãàðèÿ

ÒÀÍß ÀËÅÊÑÀÍÄÐÎÂÀ, ÞËÈß ÏÅÒÐÎÂÀ

I. Èñòîðè÷åñêè ïðåãëåä
Áúëãàðñêàòà äúðæàâíà ñòàòèñòèêà êàòî èíñòèòóöèÿ å ñúçäàäåíà ñ Óêàç

712 íà Íàðîäíîòî ñúáðàíèå íà 19.08.1881 ã. “ñúñ çàäà÷àòà äà ñúáèðà, îáðàáî-
òâà è îáíàðîäâà âñÿêà ãîäèíà ñòàòèñòè÷åñêè äàííè ïî âñè÷êè êëîíîâå íà
óïðàâëåíèåòî è âñè÷êè ÿâëåíèÿ, îòíàñÿùè ñå äî ôèçè÷åñêîòî, èêîíîìè÷å-
ñêîòî, èíòåëåêòóàëíîòî è ìîðàëíîòî ñúñòîÿíèå íà äúðæàâàòà”.

Ñòàòèñòèêà íà êóëòóðàòà ïúðâîíà÷àëíî ñå âîäè îò “ñåðâèçà” (îòäåëà)
ïî ïðîñâåòàòà è êóëòóðàòà íà Ãëàâíà äèðåêöèÿ ïî ñòàòèñòèêà. Îò 1959 ã.
íàáëþäåíèÿòà è îáðàáîòêàòà íà äàííèòå â îáëàñòòà íà êóëòóðàòà ñå èçâúðø-
âàò îò Öåíòðàëíîòî ñòàòèñòè÷åñêî óïðàâëåíèå- ñåãà Íàöèîíàëåí ñòàòèñòè÷å-
ñêè èíñòèòóò.

II. Öåëè çà ïîääúðæàíå íà ñòàòèñòèêà çà êóëòóðà è ïîëçè îò òîâà
Îñíîâíàòà öåë íà ñòàòèñòèêàòà íà êóëòóðàòà å äà ñå èçó÷àò îñíîâíèòå

ïðîìåíè è òåíäåíöèè âúâ âñè÷êè îáëàñòè íà êóëòóðàòà ñ îãëåä ôîðìèðàíå è
ïðîâåæäàíå íà êóëòóðíàòà ïîëèòèêà íà äúðæàâàòà. 

Îñâåí çà öåëèòå íà êóëòóðíàòà ïîëèòèêà ñòàòèñòèêàòà íà êóëòóðàòà ñå
èçïîëçâà:

- çà íàó÷íè è èçñëåäîâàòåëñêè öåëè îò èçñëåäîâàòåëèòå â îáëàñòòà íà
êóëòóðàòà, èçñëåäîâàòåëèòå â îáëàñòòà íà èêîíîìèêàòà íà ñîöèàëíî-êóëòóð-
íèòå äåéíîñòè è äð. 

- îò îòäåëíèòå ÷àñòíè èëè îáùåñòâåíè (íàöèîíàëíè èëè ìåæäóíàðîäíè)
êóëòóðíè îðãàíèçàöèè, ïðîôåñèîíàëíè ñäðóæåíèÿ è ñúþçè çà îñúùåñòâÿâà-
íå íà òÿõíàòà èêîíîìè÷åñêà, îáùåñòâåíà è äðóã âèä äåéíîñòè â îáëàñòòà íà
êóëòóðàòà.

Íàâðåìåííàòà, òî÷íà è ïúëíà ñòàòèñòè÷åñêàòà èíôîðìàöèÿ å íåîáõîäè-
ìà çà èçìåðâàíå íà ñúñòîÿíèåòî, äèíàìèêàòà è îáåìà íà êóëòóðíèòå äåéíî-
ñòè è ïðîöåñè è âçåìàíåòî íà íàâðåìåííè, àäåêâàòíè è èíôîðìèðàíè ðåøå-
íèÿ. Ñ ðàçâèòèåòî íà íîâèòå òåõíîëîãèè è íà èíôîðìàöèîííîòî îáùåñòâî
êàòî öÿëî êóëòóðíèÿò ñåêòîð èìà âñå ïî-ãîëÿìà ðîëÿ êàòî èçòî÷íèê íà ðàáîò-
íè ìåñòà è èêîíîìè÷åñêè ðàñòåæ. Ñëåäîâàòåëíî ñòàòèñòè÷åñêèòå äàííè çà
êóëòóðàòà äîïðèíàñÿò çà ïî-äîáðîòî ðàçáèðàíå íà ìåõàíèçìèòå è âðúçêèòå
ìåæäó êóëòóðàòà è ñîöèàëíî-èêîíîìè÷åñêîòî ðàçâèòèå íà íàöèîíàëíî è
åâðîïåéñêî íèâî.

III. Êàê ñå ïîääúðæà ñòàòèñòèêà çà êóëòóðàòà? 
Ñòàòèñòèêàòà çà êóëòóðàòà ñå ïîääúðæà ÷ðåç ñúáèðàíåòî ñ îïðåäåëåíà

ïåðèîäè÷íîñò è ïî îïðåäåëåíà ìåòîäîëîãèÿ íà ñòàòèñòè÷åñêè äàííè çà
õàðàêòåðèñòèêèòå è äåéíîñòòà íà êóëòóðíèòå îðãàíèçàöèè è ïîòðåáëåíèåòî
íà êóëòóðíè ïðîäóêòè.

ÍÑÈ ñúáèðà ñòàòèñòè÷åñêàòà èíôîðìàöèÿ çà êóëòóðàòà ÷ðåç ïðîâåæäà-
íåòî íà ñòàòèñòè÷åñêè èçñëåäâàíèÿ. Òåìèòå è ïåðèîäè÷íîñòòà íà ñòàòèñòè÷å-
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ñêèòå èçñëåäâàíèÿ, âêëþ÷èòåëíî è â îáëàñòòà íà êóëòóðàòà, ñå îïðåäåëÿò
åæåãîäíî â Íàöèîíàëíàòà ïðîãðàìà çà ñòàòèñòè÷åñêè èçñëåäâàíèÿ (ÍÏÑÈ),
êîÿòî ñå ïðèåìà îò Ìèíèñòåðñêèÿ ñúâåò è ñå îáíàðîäâà â “Äúðæàâåí âåñò-
íèê”. Ïðè èçãîòâÿíåòî íà ÍÏÑÈ ïðåäëîæåíèÿ çà èçñëåäâàíèÿ äàâàò îñâåí
îðãàíèòå íà ñòàòèñòèêàòà1 è äðóãè çàèíòåðåñóâàíè èíñòèòóöèè, êîèòî èìàò
ïîòðåáíîñò îò êîíêðåòåí âèä ñòàòèñòèêà. Ïåðèîäè÷íîñòòà íà èçñëåäâàíèÿòà
ñå îïðåäåëÿ â çàâèñèìîñò îò çíà÷èìîñòòà íà ïðîèçâåæäàíàòà ñòàòèñòè÷åñêà
èíôîðìàöèÿ è ãîäèøíèÿ áþäæåò íà ÍÑÈ. 

IV. Ìåòîäè íà ñúáèðàíå íà ñòàòèñòè÷åñêà èíôîðìàöèÿ çà êóëòóðàòà
Â çàâèñèìîñò îò ïðåäìåòà è öåëòà ìîãàò óñëîâíî äà ñå ðàçãðàíè÷àò

äâà îñíîâíè âèäà èçñëåäâàíèÿ, ÷ðåç êîèòî ÍÑÈ ñúáèðà è ïîääúðæà ñòàòè-
ñòèêà çà êóëòóðàòà:

- èçñëåäâàíèÿ ñïåöèàëíî íàñî÷åíè êúì îòäåëíèòå êóëòóðíèòå äåéíîñòè.
Â ÍÑÈ òåçè èçñëåäâàíèÿ ñå ïðîâåæäàò îò îòäåë “Ñòàòèñòèêà íà ñîöèàëíèòå
äåéíîñòè”;

- èçñëåäâàíèÿ îò ðàçëè÷íè îáëàñòè íà ñòàòèñòèêàòà (äåìîãðàôñêà, ìàê-
ðîèêîíîìè÷åñêà, ñîöèàëíà, áèçíåñ ñòàòèñòèêà), îò êîèòî ÷ðåç èçïîëçâàíèòå
ñòàòèñòè÷åñêè íîìåíêëàòóðè è êëàñèôèêàöèè ñå ïîëó÷àâàò äàííè çà êóëòóðà-
òà ïî åäíà èëè êîìáèíàöèÿ îò íÿêîëêî õàðàêòåðèñòèêè: âèä èêîíîìè÷åñêà
äåéíîñò, âèäîâå ïðîôåñèè, âèäîâå ñòîêè è óñëóãè, âèäîâå ðàçõîäè è äð.

ÍÑÈ ñúáèðà äàííèòå, íåîáõîäèìè çà ñòàòèñòè÷åñêèòå èçñëåäâàíèÿ íà
êóëòóðàòà ÷ðåç äâà îñíîâíè ìåòîäà:

÷ðåç ñòàòèñòè÷åñêè íàáëþäåíèÿ. 
Ñòàòèñòè÷åñêèòå íàáëþäåíèÿ ñïîðåä îáõâàòà íà èçó÷àâàíàòà ñúâêóï-

íîñò îò åäèíèöè ñà äâà âèäà: èçâàäêîâè è èç÷åðïàòåëíè. Èç÷åðïàòåëíîòî
ñòàòèñòè÷åñêî íàáëþäåíèå îáõâàùà âñè÷êè åäèíèöè îò íàáëþäàâàíàòà
ñúâêóïíîñò. Ïðè èçâàäêîâèòå ñòàòèñòè÷åñêè íàáëþäåíèÿ ÷ðåç ïðèëàãàíåòî
íà ïîäõîäÿùà èçâàäêîâà òåõíèêà ñå èçáèðàò è íàáëþäàâàò îïðåäåëåí áðîé
åäèíèöè âúç îñíîâà, íà ÷èèòî õàðàêòåðèñòèêè ñå ïðàâÿò äîñòàòú÷íî íàäåæ-
äíè îöåíêè çà ïàðàìåòðèòå íà öÿëàòà èçñëåäâàíà ñúâêóïíîñò. 

îò àäìèíèñòðàòèâíè èçòî÷íèöè. 
Àäìèíèñòðàòèâíèòå èçòî÷íèöè ñà áàçè äàííè (ðåãèñòðè èëè äðóã âèä),

ñúçäàâàíè è ïîääúðæàíè çà àäìèíèñòðàòèâíè öåëè ïî ñèëàòà íà çàêîí èëè
äðóã íîðìàòèâåí àêò, èíôîðìàöèÿòà îò êîèòî ìîæå äà ñå èçïîëçâà çà ñòàòè-
ñòè÷åñêè öåëè.

V. Ñòàòèñòè÷åñêè èçñëåäâàíèÿ, èçòî÷íèöè 
íà ñòàòèñòèêà çà êóëòóðàòà

1. Îðãàíèçàöèÿ è åòàïè íà ïðîâåæäàíå 
íà ñòàòèñòè÷åñêèòå èçñëåäâàíèÿ 
Èçñëåäâàíèÿòà â îáëàñòòà íà êóëòóðàòà ïðåìèíàâàò ïðåç ñëåäíèòå

îñíîâíè åòàïè è äåéíîñòè:

Ïîäãîòîâêà íà èçñëåäâàíåòî.
1. Ïðîó÷âàíå íà íàëè÷íàòà ñïåöèàëèçèðàíà äîêóìåíòàöèÿ – çàêîíè,

ïîñòàíîâëåíèÿ è íàðåäáè.
2. Èçãîòâÿíå íà âàðèàíò íà ñòàòèñòè÷åñêèÿ èíñòðóìåíòàðèóì -ñòàòèñòè-

÷åñêè ôîðìóëÿð è óêàçàíèÿ çà ïîïúëâàíåòî ìó.
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3. Îáñúæäàíå íà èíñòðóìåíòàðèóìà ñúñ çàèíòåðåñîâàíèòå óïðàâëåíèÿ
íà Ìèíèñòåðñòâî íà êóëòóðàòà.

4. Ïîäãîòîâêà íà ñòàòèñòè÷åñêèÿ èíñòðóìåíòàðèóì çà ïå÷àò, îòïå÷àòâà-
íå è ðàçïðîñòðàíåíèå â Òåðèòîðèàëíèòå ñòàòèñòè÷åñêè áþðà (ÒÑÁ )- ïîäåëå-
íèÿ íà Íàöèîíàëíèÿ ñòàòèñòè÷åñêè èíñòèòóò â 28-òå îáëàñòè íà ñòðàíàòà.
Ïðîâåæäàíå íà ñåìèíàðè èëè èíñòðóêòèâíî ñúâåùàíèå ñúñ ñïåöèàëèñòè îò
ÒÑÁ ïðè ñúùåñòâåíè ïðîìåíè â ìåòîäèêàòà íà ñúîòâåòíîòî èçñëåäâàíå.

5. Ðàçðàáîòâàíå íà äîïúëíåíèå êúì òåõíè÷åñêîòî çàäàíèå çà îáðàáîò-
êà íà äàííèòå îò èçñëåäâàíåòî ïðè íåîáõîäèìîñò.

Ïðîâåæäàíå íà èçñëåäâàíåòî.
1. Îðãàíèçèðàíå è ïðîâåæäàíå íà èçñëåäâàíåòî îò ÒÑÁ. Ïðåïîðú÷âà ñå

ïðåäâàðèòåëíî óòî÷íÿâàíå íà åäèíèöèòå çà ïî-ïúëåí îáõâàò íà íàáëþäåíèå-
òî.

2. Ïðèåìàíå, ñòàòèñòè÷åñêè îãëåä íà ïîïúëíåíèòå ñòàòèñòè÷åñêè ôîð-
ìóëÿðè è ñðàâíåíèå ñ äàííèòå îò ïðåäõîäíàòà ãîäèíà â ÒÑÁ.

Îáðàáîòêà íà äàííèòå îò èçñëåäâàíåòî.
1. Âúâåæäàíå íà äàííèòå äåöåíòðàëèçèðàíî â ÒÑÁ, è öåíòðàëèçèðàíî â

ÍÑÈ. Ñïðàâêè íà åêðàí è îòñòðàíÿâàíå íà ïðîïóñêè è ãðåøêè.
2. Ïîäãîòîâêà íà èçõîäíè òàáëèöè ñ ïîìîùòà íà ïðèëîæíî ïðîãðàìíî

îñèãóðÿâàíå. Ëîãè÷åñêè îãëåä íà èçõîäíèòå òàáëèöè.

2. Ñòàòèñòè÷åñêè èçñëåäâàíèÿ íà êóëòóðíèòå äåéíîñòè
Ñòàòèñòè÷åñêîòî èçó÷àâàíå â îáëàñòòà íà êóëòóðàòà îáõâàùà äåéíîñòòà

íà êóëòóðíèòå èíñòèòóöèè (áèáëèîòåêè, ÷èòàëèùà, ìóçåè, êèíà, òåàòðè, ðàäèî,
òåëåâèçèÿ), ïðîèçâîäñòâîòî íà ôèëìè è èçäàâàíåòî íà ïåðèîäè÷íè è íåïå-
ðèîäè÷íè èçäàíèÿ.

Èçñëåäâàíå íà äåéíîñòòà íà áèáëèîòåêèòå 
Ïðåäìåò è îáåêò íà íàáëþäåíèå: áèáëèîòå÷åí ôîíä (íàëè÷íè, íàáàâåíè

è îò÷èñëåíè êíèãè, ïåðèîäè÷íè èçäàíèÿ è äðóãè áèáëèîòå÷íè ìàòåðèàëè
(1.01. - 31.12.), áðîé ÷èòàòåëè, çàåò áèáëèîòå÷åí ôîíä, áðîé áèáëèîòåêàðè;
ïðèõîäè è ðàçõîäè íà áèáëèîòåêèòå.

Åäèíèöà íà íàáëþäåíèåòî: îòäåëíàòà áèáëèîòåêà
Ïåðèîäè÷íîñò è íà÷èí íà ïðîâåæäàíå: 
- áèáëèîòåêè ñ áèáëèîòå÷åí ôîíä íàä 200 õèë. áðîÿ – íàáëþäàâàò ñå

èçâàäêîâî, ïðåç 2 ãîäèíè, ÷ðåç ïîïúëâàíå íà ñòàòèñòè÷åñêè ôîðìóëÿð;
- áèáëèîòåêè ñ áèáëèîòå÷åí ôîíä íàä 2000 áðîÿ - íàáëþäàâàò ñå èç÷åð-

ïàòåëíî, íà 3 ãîäèíè, ÷ðåç ïîïúëâàíå íà ñòàòèñòè÷åñêè ôîðìóëÿð. 

Èçñëåäâàíå íà äåéíîñòòà íà ÷èòàëèùàòà:
Ïðåäìåò è îáåêò íà íàáëþäåíèå: äåéíîñò íà ÷èòàëèùàòà, åçèêîâè,

ìóçèêàëíè, áàëåòíè è äðóãè øêîëè; ÷ëåíîâå è ðúêîâîäíè îðãàíè; ïåðñîíàë;
ïðèõîäè è ðàçõîäè.

Åäèíèöà íà íàáëþäåíèå: îòäåëíîòî ÷èòàëèùå 
Ïåðèîäè÷íîñò è íà÷èí íà ïðîâåæäàíå: ïðåç òðè ãîäèíè ÷ðåç ïîïúëâàíå

íà ñòàòèñòè÷åñêè ôîðìóëÿð.
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Èçñëåäâàíå íà äåéíîñòòà íà ìóçåèòå: 
Ïðåäìåò è îáåêò íà íàáëþäåíèå: äåéíîñò íà ìóçåèòå, ìóçåéíè ìàòåðèà-

ëè (îñíîâåí ôîíä, ôîíä çà íàó÷íî - ñïîìàãàòåëíà äåéíîñò è îáìåíåí ôîíä),
ïåðñîíàë, ïðèõîäè è ðàçõîäè, ìàòåðèàëíî-òåõíè÷åñêà áàçà, îáðàçîâàòåëíè
ïðîãðàìè è ïóáëèêàöèè.

Åäèíèöà íà íàáëþäåíèå: âñè÷êè îòêðèòè çà ïîñåùåíèå ìóçåè.
Ïåðèîäè÷íîñò è íà÷èí íà ïðîâåæäàíå: ïðåç òðè ãîäèíè ÷ðåç ïîïúëâàíå

íà ñòàòèñòè÷åñêè ôîðìóëÿð.

Èçñëåäâàíå íà äåéíîñòòà íà òåàòðèòå:
Ïðåäìåò è îáåêò íà íàáëþäåíèå: äåéíîñò íà òåàòðèòå è äðóãè èíñòèòó-

öèè íà êóëòóðàòà. Áðîé ñöåíè, ìåñòà çà ïðåäñòàâëåíèÿ, ïîñåòèòåëè, ïîñòà-
íîâêè ïî íàöèîíàëíîñò íà àâòîðà. Ïðèõîäè è ðàçõîäè. Áðîé ðåöèòàëè, êîí-
öåðòè .

Åäèíèöà íà íàáëþäåíèå: òåàòðèòå, îïåðèòå, îïåðåòèòå, öèðêîâåòå,
ìóçèêàëíèòå êîëåêòèâè. 

Ïåðèîäè÷íîñò è íà÷èí íà ïðîâåæäàíå: ïðåç òðè ãîäèíè ÷ðåç ïîïúëâàíå
íà ñòàòèñòè÷åñêè ôîðìóëÿð.

Èçñëåäâàíå íà äåéíîñòòà íà êèíàòà: 
Ïðåäìåò è îáåêò íà íàáëþäåíèå: âèä íà êèíîòî - ìåñòà, åêðàíè, ôèëìè

ïî íàöèîíàëíîñò, áðîé ôèëìè, ïðîæåêöèè, åêðàíîäíè, çðèòåëè, ïðèõîäè îò
áèëåòè.

Åäèíèöà íà íàáëþäåíèå: âñè÷êè êèíà. 
Ïåðèîäè÷íîñò è íà÷èí íà ïðîâåæäàíå: ïðåç òðè ãîäèíè ÷ðåç ïîïúëâàíå

íà ñòàòèñòè÷åñêè ôîðìóëÿð.

Ôèëìîâî ïðîèçâîäñòâî:
Ïðåäìåò è îáåêò íà íàáëþäåíèå: âèä íà ïðîèçâåäåíèòå ôèëìè (ïúëíî-

ìåòðàæíè, êúñîìåòðàæíè è ñðåäíîìåòðàæíè), ôèëìè çà êèíîìðåæàòà, òåëå-
âèçèîííè è âèäåî ôèëìè.

Åäèíèöà íà íàáëþäåíèå: Íàöèîíàëíèÿ ôèëìîâ öåíòúð è âñè÷êè ÷àñòíè
ïðîäóöåíòè. 

Ïåðèîäè÷íîñò è íà÷èí íà ïðîâåæäàíå: ïðåç òðè ãîäèíè ÷ðåç ïîïúëâàíå
íà ñòàòèñòè÷åñêè ôîðìóëÿð.

Ðàäèîïðîãðàìíà äåéíîñò:
Ïðåäìåò è îáåêò íà íàáëþäåíèå: ðàäèîïðåäàâàíèÿ - ïî ïðîèçõîä è

ôóíêöèÿ, îáùà ïðîäúëæèòåëíîñò, ïðèõîäè è ðàçõîäè.
Åäèíèöà íà íàáëþäåíèå: Áúëãàðñêîòî íàöèîíàëíî ðàäèî è ëèöåíçèðà-

íèòå ÷àñòíè ðàäèîñòàíöèè.
Ïåðèîäè÷íîñò è íà÷èí íà ïðîâåæäàíå: ïðåç òðè ãîäèíè ÷ðåç ïîïúëâàíå

íà ñòàòèñòè÷åñêè ôîðìóëÿð.

Òåëåâèçèîííà ïðîãðàìíà äåéíîñò: 
Ïðåäìåò è îáåêò íà íàáëþäåíèå: òåëåâèçèîííè ïðåäàâàíèÿ - ïî ïðîèç-

õîä è ôóíêöèÿ, ïðèõîäè è ðàçõîäè
Åäèíèöà íà íàáëþäåíèåòî: Áúëãàðñêàòà íàöèîíàëíà òåëåâèçèÿ, è

ëèöåíçèðàíèòå ÷àñòíè òåëåâèçèîííè ñòàíöèè.
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Ïåðèîäè÷íîñò è íà÷èí íà ïðîâåæäàíåòî: ïðåç òðè ãîäèíè ÷ðåç ïîïúë-
âàíå íà ñòàòèñòè÷åñêè ôîðìóëÿð.

Èçäàòåëñêà äåéíîñò:
Êíèãè

Ïðåäìåò è îáåêò íà íàáëþäåíèå: èçäàäåíè êíèãè è áðîøóðè, ãîäèøåí è
åäíîêðàòåí òèðàæ, èçäàòåëñòâà

Âåñòíèöè
Ïðåäìåò è îáåêò íà íàáëþäåíèå: èçäàäåíè âåñòíèöè, ñïèñàíèÿ, áþëå-

òèíè è ïåðèîäè÷íè ñáîðíèöè, ãîäèøåí è åäíîêðàòåí òèðàæ
Èçòî÷íèöè è ôîðìà íà ñúáèðàíå è ïåðèîäè÷íîñò: ïîëó÷àâà ñå åæåãîäíî

îò Íàðîäíàòà áèáëèîòåêà “Ñâ. ñâ. Êèðèë è Ìåòîäèé” íà òåõíè÷åñêè íîñèòåë.
Ïðåç 2007 ã. ÍÑÈ ïóáëèêóâà äàííè çà 2006 ãîäèíà çà äåéíîñòòà íà êèíà-

òà, ôèëìîâîòî ïðîèçâîäñòâî, ðàäèî è òåëåâèçèîííàòà ïðîãðàìíà äåéíîñò,
áèáëèîòåêè ñ áèáëèîòå÷åí ôîíä íàä 200 õèë. áðîÿ è èçäàòåëñêàòà äåéíîñò:
http://www.nsi.bg/SocialActivities/Culture.htm 

Íèâî íà õàðìîíèçàöèÿ íà ñòàòèñòè÷åñêèòå 
èíäèêàòîðè çà êóëòóðàòà
Ñòàòèñòè÷åñêèòå èçñëåäâàíèÿ â îáëàñòòà íà êóëòóðàòà ñå ïðîâåæäàò

ñúãëàñíî ïðåïîðúêèòå íà ìåæäóíàðîäíèòå îðãàíèçàöèè. Ïî îòíîøåíèå íà
ìåòîäîëîãèÿòà ÍÑÈ ïðèëàãà ìåæäóíàðîäíèòå äåôèíèöèè è êëàñèôèêàöèè íà
Åâðîñòàò, ÞÍÅÑÊÎ è æàíðîâîòî ðàçïðåäåëåíèå íà ðàäèî- è òåëåâèçèîííèòå
ïðîãðàìè íà Åâðîïåéñêèÿ ñúþç çà ðàäèî è òåëåâèçèÿ. Çà ïåðèîäè÷íèòå è
íåïåðèîäè÷íèòå èçäàíèÿ ñà èçïîëçâàíè “Óíèâåðñàëíàòà äåñåòè÷íà êëàñèôè-
êàöèÿ” è êëàñèôèêàöèèòå “Ïðåäíàçíà÷åíèå” è “Ëèòåðàòóðíè ãðóïè”.

3. Äðóãè ñòàòèñòè÷åñêè èçñëåäâàíèÿ, 
èçòî÷íèöè íà ñòàòèñòèêà çà êóëòóðàòà

3.1 Èçñëåäâàíèÿ íà äîìàêèíñòâàòà

Ïðåáðîÿâàíå íà íàñåëåíèåòî 
Ïîñëåäíîòî ïðåáðîÿâàíå íà íàñåëåíèåòî â Áúëãàðèÿ ñå ïðîâåäå ïðåç

2001 ã. Îò÷åòåí ïåðèîä å ïîñëåäíàòà ñåäìèöà íà ìàðò 2001 ã. 
Îñèãóðÿâà íàé-èç÷åðïàòåëíà èíôîðìàöèÿ çà îáåìà íà çàåòîñòòà â

êóëòóðàòà. Ìîæå äà ñå ïîëó÷è äåòàéëíà èíôîðìàöèÿ çà áðîÿ íà çàåòèòå ëèöà
ïî: èêîíîìè÷åñêè äåéíîñòè, ïðîôåñèè, âúçðàñò, ïîë, îáðàçîâàíèå, ñòàòóñ â
çàåòîñòòà, èêîíîìè÷åñêà àêòèâíîñò. 

Èçñëåäâàíå “Áþäæåò íà âðåìåòî íà íàñåëåíèåòî” 
(Time Use Survey)
Â ïåðèîäà 15 îêòîìâðè 2001–15 îêòîìâðè 2002 ã. Íàöèîíàëíèÿò ñòàòè-

ñòè÷åñêè èíñòèòóò ïðîâåäå èçñëåäâàíåòî “Áþäæåò íà âðåìåòî íà íàñåëåíèå-
òî”, êîåòî å ÷àñò îò ïðîãðàìàòà çà “Ïðåáðîÿâàíå íà íàñåëåíèåòî è æèëèù-
íèÿ ôîíä â ñòðàíàòà” è å âêëþ÷åíî â “Åäèííàòà ïðîãðàìà çà èçñëåäâàíèÿ íà
áþäæåòà íà âðåìåòî” â Åâðîïà. 

Îáåêò íà èçñëåäâàíåòî ñà ëèöàòà íàä 7 ãîäèíè. Â èçâàäêàòà ñà âêëþ÷å-
íè 3132 äîìàêèíñòâà. Èçâàäêàòà ïîçâîëÿâà ïîëó÷àâàíåòî íà ïðåäñòàâèòåëíè
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ðåçóëòàòè îáùî çà ñòðàíàòà, â ãðàäîâåòå, ñåëàòà, ïî âúçðàñò è ïîë, è äðóãè
äåìîãðàôñêè õàðàêòåðèñòèêè íà èçñëåäâàíèòå ëèöà, à òàêà ñúùî è çà äíèòå
îò ãîäèíàòà.

Èçñëåäâàíåòî îñèãóðÿâà èíôîðìàöèÿ çà âðåìåòî, êîåòî õîðàòà â Áúëãà-
ðèÿ îòäåëÿò íà äåí çà ðàçëè÷íè âèäîâå äåéíîñòè, â òîâà ÷èñëî íà âðåìåòî
èçðàçõîäâàíî çà ïîñåùåíèÿ íà êèíî, òåàòúð, êîíöåðò, èçëîæáà, ðàçëè÷íè
âèäîâå èãðè, âèçóàëíè, õóäîæåñòâåíè, èçîáðàçèòåëíè èçêóñòâà è äð. 

Çà îñèãóðÿâàíå íà ñðàâíèìîñò íà äàííèòå å èçïîëçâàíà åäèííà êëàñ-
èôèêàöèÿ íà äåéíîñòèòå. Òÿ âêëþ÷âà íàä 150 äåéíîñòè, ðàçäåëåíè â 12 ãðóïè,
êàòî âñÿêà äåéíîñò îáõâàùà îòäåëíè ñôåðè îò ÷îâåøêèÿ æèâîò.

Èçñëåäâàíå íà äîìàêèíñêèòå áþäæåòè 
(Household Budget Survey)
Ïðåäìåò è îáåêò íà íàáëþäåíèå: ïàðè÷íè äîõîäè è ïàðè÷íè ðàçõîäè,

îáùè äîõîäè è îáùè ðàçõîäè íà äîìàêèíñòâàòà.
Åäèíèöà íà íàáëþäåíèåòî å âñÿêî ñëó÷àéíî èçáðàíî îáèêíîâåíî äîìà-

êèíñòâî íåçàâèñèìî îò áðîÿ íà ëèöàòà è òÿõíîòî èìóùåñòâåíî è ëè÷íî ïîëî-
æåíèå. 

Èçñëåäâàíåòî å èçâàäêîâî ñå ïðîâåæäà ìåñå÷íî ÷ðåç ïîïúëâàíå íà
äíåâíèöè îò äîìàêèíñòâàòà è ïðîâåæäàíå íà èíòåðâþ. 

Îñèãóðÿâà ìåñå÷íà è ãîäèøíà èíôîðìàöèÿ çà ïàðè÷íèÿ ðàçõîä íà
äîìàêèíñòâàòà ïî ãðóïè ðàçõîäè, â òîâà ÷èñëî çà ðàçõîäèòå ñâîáîäíî âðåìå
è êóëòóðåí îòäèõ. 

Èçñëåäâàíå íà ðàáîòíàòà ñèëà 
(Labour Force Survey)
Îñíîâíàòà öåë íà èçñëåäâàíåòî íà ðàáîòíàòà ñèëà å äà ñå îñèãóðè

èíôîðìàöèÿ çà íàé-âàæíèòå õàðàêòåðèñòèêè íà çàåòîñòòà è áåçðàáîòèöàòà â
Áúëãàðèÿ.

Îáåêò íà íàáëþäåíèå: íàñåëåíèåòî íà 15 è ïîâå÷å ãîäèíè. 
Íàáëþäåíèåòî å ðåïðåçåíòàòèâíî - ïðîâåæäà ñå âúðõó èçâàäêà îò

îáèêíîâåíèòå äîìàêèíñòâà â ñòðàíàòà ÷ðåç ïîïúëâàíå íà àíêåòíà êàðòà çà
íàáëþäåíèå íà ðàáîòíàòà ñèëà - êàðòà çà äîìàêèíñòâàòà è êàðòà çà ëèöàòà.
Àíêåòèðàò ñå âñè÷êè ëèöà, îáåêò íà íàáëþäåíèåòî, îò äîìàêèíñòâàòà, ïîïàä-
íàëè â èçâàäêàòà.

Èçñëåäâàíåòî å òåêóùî (íåïðåêúñíàòî) ñ òðèìåñå÷íè è ãîäèøíè ðåçóë-
òàòè.

Òî îñèãóðÿâà èíôîðìàöèÿ çà:
- çàåòîñòòà: êîåôèöèåíò íà çàåòîñò, áðîé çàåòè ëèöà ïî ìåñòîæèâååíå,

ñòàòóñ â çàåòîñòòà, èêîíîìè÷åñêà äåéíîñò è ðàçìåð íà ïðåäïðèÿòèåòî,
âúçðàñò, ïîë, ïðîôåñèÿ, îáðàçîâàíèå, âèä íà äîãîâîðà çà íàåìàíå, íàëè÷èå-
òî íà ïîâå÷å îò åäíà ðàáîòà ðåæèì íà ðàáîòíîòî âðåìå- ïúëíî èëè íåïúëíî ;

- áåçðàáîòèöàòà: êîåôèöèåíò íà áåçðàáîòèöà, áðîé áåçðàáîòíè ëèöà ïî
ìåñòîæèâååíå, âúçðàñò, ïîë, îáðàçîâàíèå, ïðîäúëæèòåëíîñò íà áåçðàáîòè-
öàòà, íà÷èí íà òúðñåíå íà ðàáîòà è äð.

Èíôîðìàöèÿòà, çàñÿãàùà êóëòóðàòà ìîæå äà ñå èäåíòèôèöèðà ÷ðåç
ïðèëàãàíèòå êëàñèôèêàöèè íà èêîíîìè÷åñêèòå äåéíîñòè è ïðîôåñèèòå. 

Èçñëåäâàíåòî å õàðìîíèçèðàíî ñ ìåæäóíàðîäíèòå èçèñêâàíèÿ è å óíè-
ôèöèðàí èçòî÷íèê íà äàííè çà ïàçàðà íà òðóäà â Åâðîïåéñêèÿ ñúþç. 
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3.2 Ìàêðîèêîíîìè÷åñêè èçñëåäâàíèÿ

Íàöèîíàëíè ñìåòêè (National Accounts)
×ðåç ãîäèøíè ðàçðàáîòêè íà áðóòíèÿ âúòðåøåí ïðîäóêò (ÁÂÏ) ïî ïðî-

èçâîäñòâåí ìåòîä, ìåòîä íà äîõîäèòå è ìåòîä íà êðàéíîòî èçïîëçâàíå, ñå
èç÷èñëÿâàò: ÁÂÏ â òåêóù è ñúïîñòàâèì ñòîéíîñòåí îáåì, ÁÂÏ íà ÷îâåê îò
íàñåëåíèåòî, áðóòíà äîáàâåíà ñòîéíîñò, áðóòíà ïðîäóêöèÿ, ìåæäèííî ïîòðå-
áëåíèå, äåôëàòîðè íà ìåæäèííîòî ïîòðåáëåíèå, êîìïîíåíòè íà êðàéíî
èçïîëçâàíèÿ ÁÂÏ; êîìïåíñàöèÿ íà íàåòèòå è äð. - îáùî è ïî èêîíîìè÷åñêè
äåéíîñòè.

Èç÷èñëåíèÿòà ñúîòâåòñòâàò íà èçèñêâàíèÿòà íà Åâðîïåéñêàòà ñèñòåìà
çà íàöèîíàëíè ñìåòêè ESA’95.

3.3 Èçñëåäâàíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿòà
Ñòàòèñòè÷åñêà åäèíèöà íà íàáëþäåíèå íà èçñëåäâàíèÿòà íà ïðåäïðèÿ-

òèÿòà (ò. íàð. áèçíåñ èçñëåäâàíèÿ) ñà ïðåäïðèÿòèÿòà è îðãàíèçàöèèòå îò
îòäåëíèòå èíñòèòóöèîíàëíè ñåêòîðè. 

Èçñëåäâàíå íà íàåòèòå ëèöà ñðåäñòâàòà 
çà çàïëàòè è äðóãè ðàçõîäè çà òðóä 
Ïðåäìåò è îáåêò íà èçñëåäâàíå: çàåòîñòòà, îòðàáîòåíîòî è íåîòðàáîòå-

íîòî âðåìå, âúçíàãðàæäåíèÿòà çà òðóä íà íàåòèòå ëèöà è ðàçõîäèòå çà òðóä
íà ðàáîòîäàòåëèòå. 

Ïðîâåæäà ñå òðèìåñå÷íî è ãîäèøíî ÷ðåç ïîïúëâàíå íà ñòàòèñòè÷åñêè
ôîðìóëÿð. Ãîäèøíîòî íàáëþäåíèå å èç÷åðïàòåëíî çà âñè÷êè àêòèâíè åäèíè-
öè îò âñè÷êè èêîíîìè÷åñêè äåéíîñòè. Òðèìåñå÷íîòî íàáëþäåíèå å èç÷åðïà-
òåëíî çà îáùåñòâåíèÿ ñåêòîð è èçâàäêîâî çà ÷àñòíèÿ ñåêòîð. 

Îñèãóðÿâà äàííè çà áðîÿ íà íàåòèòå è çàåòèòå ëèöà, ñðåäíàòà ðàáîòíà
çàïëàòà è ðàçõîäèòå çà òðóä ïî èêîíîìè÷åñêè äåéíîñòè, ðàçìåð íà ïðåä-
ïðèÿòèåòî è òåðèòîðèÿ. 

Íàáëþäåíèå íà ðàçõîäèòå çà òðóä 
(Labour Cost Survey)
Õàðìîíèçèðàíî ñòàòèñòè÷åñêî èçñëåäâàíå ïðîâåæäàíî ñúãëàñíî ðàç-

ïîðåäáèòå íà Ðåãëàìåíò 530/1999 íà Åâðîïåéñêèÿ ñúþç. 
Ïðåäìåò íà èçñëåäâàíå: åëåìåíòèòå íà ðàçõîäèòå íà ðàáîòîäàòåëèòå

çà òðóä.
Íàáëþäåíèåòî å èçâàäêîâî. Îáõâàùà ïðåäïðèÿòèÿòà îò âñè÷êè èêîíî-

ìè÷åñêè äåéíîñòè, áåç àãðàðíèÿ ñåêòîð, ñ åäíî è ïîâå÷å íàåòè ëèöà ïî òðó-
äîâî èëè ñëóæåáíî ïðàâîîòíîøåíèå. Ïðîâåæäà ñå ïðåç ÷åòèðè ãîäèíè ÷ðåç
ïîïúëâàíåòî íà ñòàòèñòè÷åñêè ôîðìóëÿð.

Îñèãóðÿâà äàííè çà ÷àñîâèÿ, ìåñå÷íèÿ è ãîäèøíèÿ ðàçõîä çà òðóä è
ñòðóêòóðàòà íà ãîäèøíèòå ðàçõîäè çà òðóä.

Íàëè÷íè ñà äàííè çà 2000 è 2004 ãîäèíà. 

Íàáëþäåíèå íà ñòðóêòóðàòà íà çàïëàòèòå 
(Structure of Earnings Survey)
Õàðìîíèçèðàíî ñòàòèñòè÷åñêî èçñëåäâàíå ïðîâåæäàíî ñúãëàñíî ðàç-

ïîðåäáèòå íà Ðåãëàìåíò 530/1999 íà Åâðîïåéñêèÿ ñúþç. 
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Ïðåäìåò íà èçñëåäâàíå: ñòðóêòóðà íà çàïëàòàòà íà íàåòèòå ëèöà ïî
òðóäîâî èëè ñëóæåáíî ïðàâîîòíîøåíèå â çàâèñèìîñò îò õàðàêòåðèñòèêèòå
íà ðàáîòîäàòåëÿ è íàåòîòî ëèöå.

Íàáëþäåíèåòî å èçâàäêîâî. Îáõâàùà ïðåäïðèÿòèÿòà îò âñè÷êè èêîíî-
ìè÷åñêè äåéíîñòè áåç àãðàðíèÿ ñåêòîð ñ äåñåò è ïîâå÷å íàåòè ëèöà ïî òðó-
äîâî èëè ñëóæåáíî ïðàâîîòíîøåíèå. Ïðîâåæäà ñå ïðåç ÷åòèðè ãîäèíè ÷ðåç
ïîïúëâàíåòî íà ñòàòèñòè÷åñêà êàðòà.

Ïåðèîäè íà íàáëþäåíèå ñà ìåñåö îêòîìâðè è ñúîòâåòíàòà îò÷åòíà
êàëåíäàðíà ãîäèíà. 

Îñèãóðÿâà äàííè çà ÷àñîâàòà, ìåñå÷íàòà è ãîäèøíàòà çàïëàòà ïî èêî-
íîìè÷åñêè äåéíîñòè, ðàçìåð íà ïðåäïðèÿòèåòî, ïîë, âúçðàñò îáðàçîâàíèå,
ïðîôåñèÿ, òðóäîâ ñòàæ, ïðîäúëæèòåëíîñò íà ðàáîòíîòî âðåìå, âèä íà äîãî-
âîðà çà íàåìàíå.

Íàëè÷íè ñà äàííè çà 2002 ãîäèíà.

Ñòðóêòóðíà áèçíåñ ñòàòèñòèêà (Structural Business Statistics)
Ñúáèðà ñå ãîäèøíî ÷ðåç ãîäèøíèÿ ñ÷åòîâîäåí îò÷åò. Îñèãóðÿâà èíôîð-

ìàöèÿ çà ðàçõîäèòå è ïðèõîäèòå îò äåéíîñòòà íà ïðåäïðèÿòèÿòà ïî èêîíîìè-
÷åñêè äåéíîñòè. 

3.4 Äðóãè
Ñòàòèñòèêà íà èíâåñòèöèèòå - Ñòàòèñòè÷åñêîòî èçñëåäâàíå çà

ðàçõîäèòå çà ïðèäîáèâàíå íà äúëãîòðàéíè ìàòåðèàëíè àêòèâè:
Íàáëþäåíèåòî îñèãóðÿâà ñòàòèñòè÷åñêà èíôîðìàöèÿ çà èçâúðøåíèòå

ðàçõîäè çà ïðèäîáèâàíå, ïðèäîáèòèòå äúëãîòðàéíè ìàòåðèàëíè àêòèâè ïî
âèäîâå è íàñî÷åíîñò íà èíâåñòèöèèòå ïî èêîíîìè÷åñêè äåéíîñòè, è äàííè çà
ðàçõîäèòå çà ïðèäîáèâàíå íà ÄÌÀ (íåçàâúðøåíî ñòðîèòåëñòâî) â íà÷àëîòî
è â êðàÿ íà îò÷åòíàòà ãîäèíà ïî âèäîâå.

Ñòàòèñòèêà íà âúíøíàòà òúðãîâèÿ – Ñòàòèñòè÷åñêî îò÷èòàíåíà
âúíøíàòà òúðãîâè ñúñ ñòîêè: îñèãóðÿâà èíôîðìàöèÿ çà âíîñà è èçíîñà íà
ñòîêè â è îò Áúëãàðèÿ.

Ñòàòèñòèêà íà îáðàçîâàíèåòî
Îñèãóðÿâà ãîäèøíà èíôîðìàöèÿ çà: 
- Áðîé ó÷åáíè èíñòèòóöèè ïî âèä, â òîâà ÷èñëî ó÷èëèùà ïî èçêóñòâàòà;
- Áðîé ó÷àùè è áðîé çàâúðøèëè ïî îáëàñòè íà îáðàçîâàíèåòî, â òîâà

÷èñëî èçêóñòâî. 
Ñòàíäàðòíèòå ñòàòèñòè÷åñêè ïîêàçàòåëè, çà êîèòî ÍÑÈ ïðîèçâåæäà

èíôîðìàöèÿ ñå ïóáëèêóâàò âñÿêà ãîäèíà çàåäíî ñ Íàöèîíàëíàòà ïðîãðàìà
çà ñòàòèñòè÷åñêèòå èçñëåäâàíèÿ: http://www.nsi.bg/AboutNSI/StdInd2007.xls 

VI. Ïóáëè÷íîñò è ïðîçðà÷íîñò
Äàííèòå îò ñòàòèñòè÷åñêèòå èçñëåäâàíèÿ ñå ïóáëèêóâàò íà ñòðàíèöàòà

íà ÍÑÈ ïî ïðåäâàðèòåëíî îáÿâåí Êàëåíäàð íà ñòàòèñòè÷åñêèòå èçñëåäâà-
íèÿ2, ñúäúðæàù òåìàòà íà èçñëåäâàíåòî, îñíîâíèòå ïîêàçàòåëè, íà÷èíèòå íà
ðàçïðîñòðàíåíèå è òî÷íàòà äàòà íà îáÿâÿâàíå.

Ïóáëèêàöèè íà ÍÑÈ
Äàííèòå çà êóëòóðàòà ñå ïóáëèêóâàò â îáùèòå èçäàíèÿ íà ÍÑÈ: “Ñòàòè-

ñòè÷åñêè ãîäèøíèê”- êíèæíî òÿëî è íà CD íîñèòåë, “Ñòàòèñòè÷åñêè ñïðàâî÷-
íèê”, “Ñòàòèñòè÷åñêè èçâåñòèÿ”, “Ñîöèàëíî-èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå”. 
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Ñïåöèàëèçèðàíè èçäàíèÿ3: Êíèãîèçäàâàíå è ïå÷àò, íà CD íîñèòåë.
Ïóáëèêóâàíèòå äàííè ñå ñúïðîâîæäàò îò ìåòîäîëîãè÷íè áåëåæêè çà

ïðåäìåòà, öåëèòå è åäèíèöèòå íà íàáëþäåíèå, èçïîëçâàíèòå äåôèíèöèè,
êëàñèôèêàöèè è íîìåíêëàòóðè.

Ïîäðîáíè äàííè çà êóëòóðàòà ìîãàò äà ñå ïîëó÷àò ÷ðåç çàÿâêà äî îòäåë
“Ñòàòèñòè÷åñêè è èíôîðìàöèîííè óñëóãè” (Info@nsi.bg), çà íåîáõîäèìèòå
ïîêàçàòåëè, ðàçáèâêè è âðåìåâè ïåðèîä. Ïðàâèëíèêúò çà ðàçïðîñòðàíåíèå
íà ñòàòèñòè÷åñêè èíôîðìàöèîííè ïðîäóêòè è óñëóãè å ïóáëèêóâàí íà ñòðàíè-
öàòà íà ÍÑÈ: http://www.nsi.bg/LegalBasis/RulesNSI.htm .

ÍÑÈ ïðåäîñòàâÿ äàííè çà êóëòóðàòà íà:
- Ìèíèñòåðñòâî íà êóëòóðàòà; 
- êóëòóðíè èíñòèòóöèè, óíèâåðñèòåòè, íåïðàâèòåëñòâåíè îðãàíèçàöèè;
- ÷àñòíè ëèöà è îðãàíèçàöèè
- ìåæäóíàðîäíè èíñòèòóöèè è îðãàíèçàöèè: ïðè ïîèñêâàíå ñå ïîïúëâàò

âúïðîñíèöè íà Åâðîñòàò (äî 2004 ã. – âúïðîñíèê çà àóäèî-âèçóàëíàòà ñòàòè-
ñòèêà; åäíîêðàòíî ïîïúëâàíå íà âúïðîñíèê çà çàåòîñòòà â êóëòóðàòà) è íà
ÞÍÅÑÊÎ (âúïðîñíèöè çà: òåëåâèçèÿ è ðàäèî; êíèãîèçäàâàíå è ïå÷àò).

VII. Àíàëèç íà ñòàòèñòè÷åñêèòå äàííè çà êóëòóðàòà 
Îò ãëåäíà òî÷êà íà ñòàòèñòè÷åñêàòà òåîðèÿ íàé-øèðîêî ïðèëàãàíèÿò

àíàëèç íà ñòàòèñòè÷åñêèòå äàííè çà êóëòóðàòà å ò. íàð. äèàãíîñòè÷åí àíà-
ëèç4, ÷ðåç êîéòî ñå ðàçêðèâà ñòàòóñà, ñúñòîÿíèåòî íà ÿâëåíèÿòà â äàäåí
ìîìåíò èëè ïåðèîä, íåãîâàòà ñòðóêòóðà, âðúçêè è âçàèìîäåéñòâèÿ. Àíàëèçúò
ñå èçâúðøâà â òðè îñíîâíè íàïðàâëåíèÿ: 

(à) õàðàêòåðèçèðàíå ðàçïðåäåëåíèåòî íà åäèíèöèòå íà íàáëþäàâàíèòå
ñúâêóïíîñòè ïî çíà÷åíèÿòà íà èíòåðåñóâàùèòå íè ïðèçíàöè ÷ðåç îáîáùåíè
÷èñëîâè õàðàêòåðèñòèêè – íàïðèìåð, áðîé íà áèáëèîòåêèòå ïî âèä è ïî
òåðèòîðèÿ, áðîé íà òåëåâèçèîííèòå ïðîãðàìè ïî âèä, áðîé íà çàåòèòå ëèöà â
êóëòóðàòà ïî îáðàçîâàòåëíè ñòåïåíè è ò.í.; 

(á) õàðàêòåðèçèðàíå íà äèíàìèêàòà íà ÿâëåíèÿòà – èçìåðâà ñå ñêî-
ðîñòòà íà ðàçâèòèåòî âúâ âðåìåòî, îñíîâíèòå òåíäåíöèè, öèêëè÷íîñò è
ñåçîííîñò è äð. Íàïðèìåð: àáñîëþòíî è îòíîñèòåëíî èçìåíåíèå íà áðîÿ íà
èçäàäåíèòå êíèãè ìåæäó äâà îò÷åòíè ïåðèîäà; 

(â) õàðàêòåðèçèðàíå íà âðúçêèòå è çàâèñèìîñòèòå ìåæäó ÿâëåíèÿòà –
äàâà êîëè÷åñòâåí èçðàç íà âçàèìíàòà îáóñëîâåíîñò ìåæäó ÿâëåíèÿòà, íà
ïðîìÿíàòà íà äàäåíî ÿâëåíèå ïîä âëèÿíèåòî íà îïðåäåëåíè ôàêòîðè.

Ïðè àíàëèçà íà ðàçëè÷íèòå àñïåêòè íà êóëòóðàòà ñå èçïîëçâàò ñòàòè-
ñòè÷åñêè ïîêàçàòåëè ïîä ôîðìàòà íà àáñîëþòíè ÷èñëà (áðîé, ëåâîâå, ìèíó-
òè, ÷àñîâå è äð.), îòíîñèòåëíè ÷èñëà (îòíîñèòåëíè äÿëîâå, êîåôèöèåíòè è
ò.í.), ñðåäíè (ñðåäåí áðîé ïðåäñòàâëåíèÿ íà åäèí òåàòúð, ñðåäåí áðîé ïîñå-
ùåíèÿ íà åäíà ïðîæåêöèÿ, ñðåäíà ðàáîòíà çàïëàòà è ò.í.) èëè äðóãè âåëè÷è-
íè. 

Îñíîâíà ñòúïêà çà àíàëèç íà íàëè÷íèòå ñòàòèñòè÷åñêè äàííè çà êóëòó-
ðàòà å íåéíîòî äåôèíèðàíå è îòãðàíè÷àâàíå, â çàâèñèìîñò îò öåëèòå íà
ïðîó÷âàíåòî, ÷ðåç ïðèëàãàíèòå ñòàòèñòè÷åñêè êëàñèôèêàöèè è íîìåíêëàòó-
ðè. Òîâà íå å ëåñíà çàäà÷à, òúé êàòî êóëòóðàòà å îòíîñèòåëíî ìàëúê è ìíîãî
ðàçíîðîäåí ñåêòîð, êîéòî ñå ðàçïðîñòèðà â ðàçëè÷íè èêîíîìè÷åñêè äåéíî-
ñòè è íå ñå ðàçãðàíè÷àâà äîáðå îò ñòàòèñòè÷åñêèòå ñèñòåìè. 

Îñíîâíèòå õàðìîíèçèðàíè åâðîïåéñêè êëàñèôèêàöèè, êîèòî ìîãàò äà
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áúäàò èçïîëçâàíè çà èäåíòèôèöèðàíå íà êóëòóðíèÿ ñåêòîð ñà:

� Åâðîïåéñêàòà êëàñèôèêàöèÿ íà èêîíîìè÷åñêèòå äåéíîñòè – NACE,
Rev. 1, è 

� Ìåæäóíàðîäíàòà ñòàíäàðòíà êëàñèôèêàöèÿ íà ïðîôåñèèòå - ISCO’88
COM. 

Êóëòóðàòà å ôðàãìåíòèðàíà è â äâåòå êëàñèôèêàöèè, êîåòî ïðàâè íåâú-
çìîæíî òÿ äà ñå ïðåäñòàâè êàòî îáåäèíåíà ãðóïà ÷ðåç ïîñëåäîâàòåëíè àãðå-
ãàöèè. Ïîðàäè òîâà òåçè êëàñèôèêàöèè òðÿáâà äà ñå èçïîëçâàò íà òÿõíîòî
íàé-äåòàéëíî íèâî (÷åòèðèçíà÷åí êîä). Äîðè è íà òîâà íèâî, êëàñîâåòå èêî-
íîìè÷åñêè äåéíîñòè è ïðîôåñèè ñà òâúðäå îáîáùåíè, çà äà ìîæå äà ñå
èäåíòèôèöèðàò ÷èñòî êóëòóðíèòå åëåìåíòè. Åäèí êëàñ ìîæå äà ñúäúðæà
íÿêîëêî êóëòóðíè åëåìåíòè, êîèòî å íåîáõîäèìî äà ñå ðàçãëåæäàò îòäåëíî
èëè ïúê êóëòóðíè è äðóãè åëåìåíòè ñà ãðóïèðàíè çàåäíî.

Áúëãàðèÿ ïðèëàãà Íàöèîíàëíàòà êëàñèôèêàöèÿ íà èêîíîìè÷åñêèòå äåé-
íîñòè - âåðñèÿ 2003 (“ÍÊÈÄ - 2003”), ÷ðåç êîÿòî ñå îñèãóðÿâà ïðÿêîòî ïðèëî-
æåíèå íà Ñòàòèñòè÷åñêàòà êëàñèôèêàöèÿ íà èêîíîìè÷åñêèòå äåéíîñòè â
Åâðîïåéñêàòà îáùíîñò (NACE Rev. 1.1) êàòî íàöèîíàëíà. 

Îò 2008 ã. (çà îò÷åòíàòà 2007 ã.) Åâðîñòàò è ñúîòâåòíî íàöèîíàëíèòå ñòà-
òèñòè÷åñêè èíñòèòóòè íà ñòðàíèòå ÷ëåíêè íà ÅÑ ùå çàïî÷íàò äà ïðèëàãàò
àêòóàëèçèðàíà âåðñèÿ íà êëàñèôèêàöèÿòà - NACE Rev.2. Íîâàòà êëàñèôèêà-
öèÿ ïîçâîëÿâà ïî-òî÷íî ðàçãðàíè÷àâàíå íà îòäåëíèòå êóëòóðíè äåéíîñòè. 

Èçïîëçâàíàòà íàöèîíàëíà êëàñèôèêàöèÿ íà ïðîôåñèèòå ñúùî å õàðìî-
íèçèðàíà è å âúçìîæåí äèðåêòåí ïðåõîä êúì êëàñèôèêàöèÿòà ISCO’88 COM.
Îò 2006 ã. å â ñèëà àêòóàëèçèðàí âàðèàíò êëàñèôèêàöèÿòà îò 1996 ã. (ÍÊÏ) –
Íàöèîíàëíà êëàñèôèêàöèÿ ïðîôåñèèòå è äëúæíîñòèòå (ÍÊÏÄ 2005), â êîÿòî
íàé-íèñêîòî íèâî íà êîäèðàíå (8-çíà÷åí êîä) ïîçâîëÿâà èäåíòèôèöèðàíåòî
íà êîíêðåòíè ïðîôåñèè è äëúæíîñòè, âêëþ÷èòåëíî è êóëòóðíè ïðîôåñèè.
Íàïðèìåð: àêòüîð; àêòüîð, ñòàæàíò; ãëàâåí ðåæèñüîð; ãëàâåí õóäîæåñòâåí
ðúêîâîäèòåë; äèðåêòîð ïðîäóêöèÿ (êèíî); äèðåêòîð íà ïðîäóêöèÿ (òåàòúð).

Äðóãè õàðìîíèçèðàíè êëàñèôèêàöèè, êîèòî ìîãàò äà ñå èçïîëçâàò ñà: 
- Êëàñèôèêàöèÿ íà èíäèâèäóàëíîòî ïîòðåáëåíèå ïî öåëè (ÊÎÈÊÎÏ),

êîÿòî å ïðÿêî ïðèëîæåíèå íà ìåæäóíàðîäíàòà êëàñèôèêàöèÿ COICOP è
ñëóæè çà îïðåäåëÿíå íà âèäîâåòå ðàçõîäè íà äîìàêèíñòâàòà;

- Íàöèîíàëíàòà êëàñèôèêàöèÿ íà ïðîäóêòèòå ïî èêîíîìè÷åñêè äåéíî-
ñòè - âåðñèÿ 2003, çà êðàòêîñò íàðè÷àíà “ÍÊÏÈÄ - 2003”, à çà ìåæäóíàðîäíî
èçïîëçâàíå - “CPA.BG - 2003”, ÷ðåç êîÿòî ñå îñèãóðÿâà ïðÿêîòî ïðèëîæåíèå
íà Ñòàòèñòè÷åñêàòà êëàñèôèêàöèÿ íà ïðîäóêòèòå ïî äåéíîñòè â Åâðîïåéñêà-
òà èêîíîìè÷åñêà îáùíîñò (CPA 2002) êàòî íàöèîíàëíà.

Ïðîèçâåæäàíèòå îò ÍÑÈ ñòàòèñòè÷åñêèòå äàííè çà êóëòóðàòà ïîçâîëÿ-
âàò äà ñå àíàëèçèðàò: 

� Ñòîéíîñòòà, ðåàëíèÿò ïðèíîñ íà êóëòóðíèÿ ñåêòîð â èêîíîìèêàòà
êàòî öÿëî: îñíîâíè ñà èíäèêàòîðèòå îòíîñèòåëåí äÿë íà áðóòíàòà
äîáàâåíà ñòîéíîñò â ÁÂÏ, è îòíîñèòåëåí äÿë íà çàåòîñòòà â îáùèòå
ïîêàçàòåëè çà ñòðàíàòà è ñúïîñòàâåíè ïî çíà÷åíèå ñ äðóãè äåéíîñòè â
èêîíîìèêàòà.
� Íàëè÷íèòå ðåñóðñè è èíôðàñòðóêòóðà: ðàçãëåæäàò ñå áðîÿ è èçìåíå-
íèåòî íà êóëòóðíèòå îðãàíèçàöèè è òåõíèÿ êàïàöèòåò ïî îòíîøåíèå íà
áðîé ìåñòà, íàëè÷åí áèáëèîòå÷åí ôîíä, åêñïîíàòè, áðîé çàåòè ëèöà;
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ôèíàíñèðàíåòî íà êóëòóðíèòå îðãàíèçàöèè ïî èçòî÷íèöè; ðàçõîäè íà
äúðæàâíèÿ áþäæåò çà êóëòóðà.
� Ïàçàðúò íà êóëòóðíè ïðîäóêòè. Òúðñåíåòî è ïîòðåáëåíèåòî íà
êóëòóðíè ïðîäóêòè ñå àíàëèçèðàò ÷ðåç îòäåëåíî âðåìå è ðàçõîäè çà
ïîòðåáëåíèå íà êóëòóðíè ïðîäóêòè íà äîìàêèíñòâàòà; áðîé ïîñåùå-
íèÿ, áðîé ÷èòàòåëè, çàåò áèáëèîòå÷åí ôîíä, áðîé çàêóïåíè áèëåòè.
Èíäèêàòîðè çà ïðåäëàãàíåòî è ïðîèçâîäèòåëíîñòòà íà êóëòóðíèòå
îðãàíèçàöèè ñà àáñîëþòíèÿ áðîé ïðåäñòàâëåíèÿ, êîíöåðòè, èçäàäåíè
êíèãè, ïðîèçâåäåíè ôèëìè, êàêòî ñúîòâåòíè è ñðåäíè ñòîéíîñòè (íà
åäíî ïðåäñòàâëåíèå, íà åäèí òåàòúð, íà åäíî ëèöå îò äîìàêèíñòâîòî è
ò.í.). 
� Ïàçàðúò íà òðóäà â êóëòóðíèÿ ñåêòîð 

Äâà ðàçëè÷íè (íî åäíàêâî âàæíè) ïîäõîäà ìîãàò äà ñå èçïîëçâàò ïðè
ðàçãëåæäàíå ñúùíîñòòà íà ïàçàðà íà òðóäà â êóëòóðàòà:

à) àíàëèç ïî èêîíîìè÷åñêà äåéíîñò íà åäèíèöèòå ïðîèçâåæäàùè
êóëòóðíè ñòîêè è óñëóãè, ò.å. íà ïðåäïðèÿòèÿòà óïðàæíÿâàùè êóëòóðíè äåéíî-
ñòè è 

á) àíàëèç ïî êóëòóðíè ïðîôåñèè.
Àíàëèçúò ïî êóëòóðíè äåéíîñòè èçèñêâà èçñëåäâàíå íà ðàáîòíèòå

ìåñòà ñúùåñòâóâàùè â èêîíîìè÷åñêèòå åäèíèöè (ôèðìèòå, îðãàíèçàöèèòå,
ñòðóêòóðèòå, ñàìîíàåòèòå ëèöà è ïð.), ÷èÿòî äåéíîñò å ÷àñò îò êóëòóðíàòà
ñôåðà (ìóçåè, òåàòðè, áèáëèîòåêè, ñàìîíàåòè õóäîæíèöè). Âúâ âñÿêà îáëàñò
îò êóëòóðíèÿ ñåêòîð, åäèíèöèòå ñå îáîñîáÿâàò ñúîáðàçíî ñëåäíèòå ôóíêöèè:
ñúçäàâàíå, ïðîèçâîäñòâî, ðàçïðîñòðàíåíèå, ñúõðàíåíèå, ìàðêåòèíã è îáó÷å-
íèå. Ïðåäèìñòâîòî íà òîçè ïîäõîä å, ÷å òîé äàâà âúçìîæíîñò äà ñå íàïðàâÿò
ñðàâíåíèÿ ñ äðóãèòå ñåêòîðè èëè ãðóïè îò ïðåäïðèÿòèÿ, ïî îòíîøåíèå
çàåòîñòòà è äðóãè èêîíîìè÷åñêè ïîêàçàòåëè. 

Èçñëåäâàíåòî íà çàåòîñòòà â êóëòóðíèòå ïðîôåñèè å âúïðîñ íà ñúáèðà-
íå íà èíôîðìàöèÿ çà áðîÿ è õàðàêòåðèñòèêèòå íà ëèöàòà óïðàæíÿâàùè
êóëòóðíè ïðîôåñèè (èëè ðàáîòíè ìåñòà, íà êîèòî ñå óïðàæíÿâàò êóëòóðíè
ïðîôåñèè), äîðè àêî òåçè ëèöà ñà íàåòè îò ïðåäïðèÿòèÿ ïðèíàäëåæàùè êúì
äðóãè ñåêòîðè íà èêîíîìèêàòà. Òîçè ïîäõîä å ïî-äîáúð çà àíàëèç êàêòî íà
ïðåäëàãàíåòî òàêà è íà òúðñåíåòî íà ïàçàðèòå íà òðóäà â êóëòóðàòà, çà
èçñëåäâàíå íà çàåòîñòòà, áåçðàáîòèöàòà, íèâîòî íà îáðàçîâàíèå, çàïëàùà-
íåòî è äðóãè ñðàâíåíèÿ.

VIII. Çàêëþ÷åíèå – íàñîêè çà ïîäîáðåíèå
Íàëè÷íèòå ñòàòèñòè÷åñêè äàííè çà êóëòóðàòà ñà íàïúëíî èëè äî ãîëÿìà

ñòåïåí õàðìîíèçèðàíè ñ ìåæäóíàðîäíèòå èçèñêâàíèÿòà ïî îòíîøåíèå íà
ïðèëàãàíèòå äåôèíèöèè è êëàñèôèêàöèè. Ñúùåñòâóâàùèòå ïðàçíîòè è íåäî-
ñòàòúöè â èíôîðìàöèÿòà çà êóëòóðàòà ñà ïðîáëåì íà îáùîåâðîïåéñêî íèâî.
Çà ïðåîäîëÿâàíå íà ñúùåñòâóâàùèÿ íåäîñòèã îò èíôîðìàöèÿ è çàäîâîëÿâà-
íå ïîòðåáíîñòèòå íà ïîòðåáèòåëèòå å íåîáõîäèìî äà ïðåäïðèåìàò ñòúïêè â
íÿêîëêî ïîñîêè:

� àêòóàëèçèðàíå íà èçïîëçâàíèòå äåôèíèöèè, íîìåíêëàòóðè è êëàñ-
èôèêàöèè â ñúîòâåòñòâèå ñ ïðîìåíÿùèòå ñå ðåàëíîñòè â êóëòóðíèÿ,
èêîíîìè÷åñêèÿ è ñîöèàëíèÿ æèâîò;
� àíàëèçèðàíå íà ïîòðåáíîñòèòå îò èíôîðìàöèÿ êàòî ñå èìà ïðåäâèä
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íàòîâàðåíîñòòà íà ðåñïîíäåíòèòå (èçñëåäâàíèòå åäèíèöè) è åôåêòèâ-
íîñòòà (ðàçõîäè - ïîëçè) îò ñúçäàâàíå íà êîíêðåòíèÿ âèä ñòàòèñòèêà;
� ñúçäàâàíå íà åâðîïåéñêè ðåãëàìåíò çà ïåðèîäè÷íîñòòà íà ñúáèðàíå
íà èíôîðìàöèÿ, âèäà íà íàáëþäàâàíèòå äåéíîñòè è ïðîìåíëèâè â
îáëàñòòà íà êóëòóðàòà, ñ êîåòî ùå ñå îñèãóðè ðåãóëÿðåí ïîòîê îò õàð-
ìîíèçèðàíà èíôîðìàöèÿ íà åâðîïåéñêî íèâî.

1 http://www.nsi.bg/AboutNSI/AboutNSI-Statorg.htm 
2 http://www.nsi.bg/Calendar/Calendar.htm 
3 Äî 2000 ã. åæåãîäíî ñå èçäàâà ñòàòèñòè÷åñêè ñïðàâî÷íèê “Êóëòóðà”, ñúäúðæàù
èíôîðìàöèÿ çà âñè÷êè êóëòóðíè äåéíîñòè. 
4 Ãàòåâ, Ê. , Âúâåäåíèå â îáùàòà òåîðèÿ íà ñòàòèñòèêàòà, ñ. 79, 1980 ã.
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Ðàìêè çà îðãàíèçàöèÿ 
íà ñòàòèñòè÷åñêè äàííè â êóëòóðàòà

ÍÅËÈ ÑÒÎÅÂÀ

Ðàìêèòå çà îðãàíèçàöèÿ íà ñòàòèñòè÷åñêè äàííè äàâàò âèçèÿ çà òîâà
êàêâî ïðåäñòàâëÿâà êóëòóðàòà îò ïîëèòè÷åñêà, èêîíîìè÷åñêà è îò÷àñòè
ñîöèàëíà ãëåäíà òî÷êà. Òå îòðàçÿâàò îòíîøåíèå êúì òîçè ñåêòîð îò ñòðàíà íà
óïðàâëåíèåòî, ïîìàãàò çà ïëàíèðàíåòî è âçåìàíåòî íà àäåêâàòíè ðåøåíèÿ â
òàçè ñôåðà; îñèãóðÿâàò ïðîçðà÷íîñò è îò÷åòíîñò ïðè îñúùåñòâÿâàíåòî íà
ïîëèòèêèòå è ïðîãðàìèòå â ñåêòîðà. Ñúçäàâàò ãàðàíöèÿ, ÷å ïîëèòèêàòà, êîÿòî
ñå âîäè å îòêðèòà, îñèãóðÿâàùà äîñòúï äî èíôîðìàöèÿ è çàñëóæàâàùà äîâå-
ðèå.

Öåëòà íà êóëòóðíî-ñòàòèñòè÷åñêàòà ðàìêà å äà îñèãóðè äåôèíèöèè è êîí-
öåïöèè, êîèòî äà íàïðàâëÿâàò íàáèðàíåòî íà ñúïîñòàâèìè ñòàòèñòè÷åñêè
äàííè, êàêòî è ðàçðàáîòâàíåòî íà èíäèêàòîðè è èçãîòâÿíåòî íà àíàëèòè÷íè
èçñëåäâàíèÿ. Òîâà ïîäïîìàãà ïðîöåñà íà ïîäãîòîâêà íà óíèôèöèðàíè äàííè
çà êóëòóðíèÿ ñåêòîð. Îôèöèàëíàòà ñòàòèñòè÷åñêà êîíöåïöèÿ çà êóëòóðàòà å
íåîáõîäèìà, çà äà ìîæå äà ñå äèôåðåíöèðà òÿ îò äðóãèòå êîíöåïöèè çà
êóëòóðàòà, íÿêîè îò êîèòî ñà òâúðäå øèðîêè.

Ñúùåñòâóâàùèòå ñòàòèñòè÷åñêè ðàìêè íåìèíóåìî âêëþ÷âàò îïðåäåëåíèå
çà êóëòóðà, íåîáõîäèìî çà î÷åðòàâàíåòî íà ïîëåòî è ðàçãðàíè÷àâàíåòî ìó îò
äðóãè îáëàñòè íà îáùåñòâåíèÿ æèâîò. Òàêà òðóäíîòî çà äåôèíèðàíå â îáëàñò-
òà íà õóìàíèòàðíèòå íàóêè ïîíÿòèå äîáèâà êîíêðåòåí ñìèñúë â îáëàñòòà íà
ïîëèòèêàòà, óïðàâëåíèåòî è èêîíîìèêàòà.

Ñòàòèñòè÷åñêàòà ðàìêà å ïðèíöèï íà îðãàíèçàöèÿ íà äàííè òàêà, ÷å òå
äà ìîãàò äà áúäàò ñðàâíÿâàíè è àíàëèçèðàíè çà íóæäèòå íà êóëòóðíî-ïîëèòè-
÷åñêîòî óïðàâëåíèå è ïëàíèðàíå. Ðàìêàòà å è îñíîâà çà èçãîòâÿíå íà èíäè-
êàòîðè çà ìîíèòîðèíã è îöåíêà íà ðåàëèçàöèÿòà íà ïðîãðàìè è ïîëèòèêè â
êóëòóðíàòà ñôåðà. Âñè÷êè ñúùåñòâóâàùè ðàìêè âêëþ÷âàò äâå èçìåðåíèÿ: îò
åäíà ñòðàíà êóëòóðíèòå ñôåðè/äîìåéíè/ñåêòîðè, îò äðóãà ñòðàíà ôóíêöèèòå
ïî îñúùåñòâÿâàíåòî íà êóëòóðíè äåéíîñòè. Òóê òå ùå áúäàò ïðåäñòàâåíè ïî
õðîíîëîãè÷åñêèÿ ðåä íà âúçíèêâàíåòî èì.

ÞÍÅÑÊÎ
Ïðåç 1972 Îðãàíèçàöèÿòà íà îáåäèíåíèòå íàöèè çà îáðàçîâàíèå, íàóêà

è êóëòóðà (ÞÍÅÑÊÎ) ïðàâè ïðåïîðúêà çà ñúçäàâàíå íà ïî-äîáðà è ïî-èç÷åð-
ïàòåëíà ñòàòèñòèêà â îáëàñòòà íà êóëòóðàòà. Êîíöåïöèÿòà çà êîõåðåíòíà
ðàìêà íà êóëòóðíàòà ñòàòèñòèêà ïðîèçòè÷à îò òàçè ïðåïîðúêà.

Ïðè ñúñòàâÿíåòî íà ðàìêàòà ñà èäåíòèôèöèðàíè òðè îñíîâíè ôàêòîðà:
- òÿ òðÿáâà äà ïðåäñòàâëÿâà èíòåãðèðàíî öÿëî, âêëþ÷âàùî êàêòî

ñîöèàëíèòå, òàêà è èêîíîìè÷åñêèòå àñïåêòè íà êóëòóðàòà êàòî ïðîäóêöèÿ,
ðàçïðîñòðàíåíèå, ïîòðåáëåíèå è òúðñåíå íà êóëòóðíè áëàãà è óñëóãè;

- òÿ òðÿáâà äà áúäå ëîãè÷íà è äà ñå áàçèðà íà òàêèâà ïðèíöèïè, êîèòî
äà ïðàâÿò âúçìîæíà âðúçêàòà é ñúñ ñúùåñòâóâàùèòå ñòàòèñòè÷åñêè ñèñòåìè
(ñèñòåìèòå íà ñîöèàëíà è äåìîãðàôñêà ñòàòèñòèêà, ñèñòåìàòà íà íàöèîíàë-
íèòå îò÷åòè è áàëàíñè, êàêòî è åâåíòóàëíî ñèñòåìàòà íà ñòàòèñòèêàòà çà
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îêîëíàòà ñðåäà), è 
- òÿ ñëåäâà äà ñïîìàãà çà ïëàíèðàíåòî, êîíòðîëà è èçó÷àâàíåòî íà ïðî-

áëåìèòå, ñâúðçàíè ñ êóëòóðíèòå ïîëèòèêè è ïî òàçè ïðè÷èíà òðÿáâà äà âêëþ÷-
âà âñè÷êè çíà÷èìè ôåíîìåíè îò òîâà ïîëå. 

Îùå îò ñàìîòî íà÷àëî ÞÍÅÑÊÎ èìà æåëàíèå äà èçáåãíå êàïàíà íà
íåîáõîäèìîñòòà îò äåôèíèöèÿ çà êóëòóðàòà, ïîðàäè ìíîãîîáðàçèåòî îò îïðå-
äåëåíèÿ, êîèòî âå÷å ñúùåñòâóâàò. Âìåñòî òîâà å âúçïðèåò ïðàãìàòè÷åí ïîä-
õîä çà ïîäáîð íà êóëòóðíè êàòåãîðèè è ïîä êàòåãîðèè è ÞÍÅÑÊÎ ïðèçíàâà,
÷å â òîçè ïðîöåñ ïðèñúñòâà èçâåñòíà ïðîèçâîëíîñò. Êàòåãîðèèòå öåëÿò äà
îïèøàò êóëòóðíèÿ ïåéçàæ íà åäíà ñòðàíà, âçåìàéêè ïðåäâèä îáëàñòèòå îò
êóëòóðàòà, êîèòî òðàäèöèîííî ñà îáåêò íà êóëòóðíèòå ïîëèòèêè â ãîëÿì áðîé
ñòðàíè. Ñòðåìåæúò å äà ñå èçáåãíå îãðàíè÷àâàíåòî íà êîíöåïöèÿòà çà êóëòó-
ðà äî íåéíàòà “åëèòèñòêà” äåôèíèöèÿ, âêëþ÷âàùà èçÿùíèòå èçêóñòâà è ëèòå-
ðàòóðàòà, íî ñúùî òàêà äà ñå èçáåãíå è ðàçøèðÿâàíåòî é äî íàé-ìàùàáåí
àíòðîïîëîãè÷åñêè êîíòåêñò. ÞÍÅÑÊÎ ñ÷èòà, ÷å òîçè ïîäáîð íà êàòåãîðèè
ïîòâúðæäàâà âàëèäíîñòòà íà äâàòà òèïà êîíöåïöèè, êàòî îòäàâà íåîáõîäèìî-
òî ìÿñòî è íà ìåäèèòå, êîèòî ñà ïðîíèêíàëè äúëáîêî â ñîöèîêóëòóðíèÿ æèâîò
íà ñúâðåìåííèòå îáùåñòâà. 

Â ðàáîòàòà ïî ñúçäàâàíå íà ðàìêàòà ñà âêëþ÷åíè ñïåöèàëèñòè îò ðàç-
ëè÷íè ñôåðè – ñòàòèñòèöè, êóëòóðîëîçè, ïðîôåñèîíàëèñòè îò ñôåðàòà íà
êóëòóðàòà, çà äà ñå ïîñòèãíå áàëàíñ ìåæäó æåëàíèÿ îáõâàò îò äàííè çà êóëòó-
ðàòà è îáõâàòà äàííè, êîèòî ìîãàò äà áúäàò ñúáèðàíè ñúñ çàäîâîëèòåëíà ñòå-
ïåí íà íàäåæäíîñò.

Ñëåä íÿêîëêî ãîäèíè ðàáîòà ÞÍÅÑÊÎ çàâúðøâà ñâîÿòà ðàìêà çà
êóëòóðíà ñòàòèñòèêà ïðåç 1986 ã. Ðàìêàòà èçïîëçâà ìåòîäîëîãèÿ ïðè êîÿòî ñå
ðàçãëåæäà ñúáèðàíåòî íà äàííè â èçáðàíè ïîëåòà (êóëòóðíè “êàòåãîðèè”)
ñúãëàñíî ðàçáèâêà ïî “ôóíêöèè”. Êóëòóðíèòå ïîëåòà ñà ðàçäåëåíè â 10 êàòåãî-
ðèè, èçáðîåíè â òàáëèöàòà ïî-äîëó. Êóëòóðíèòå êàòåãîðèè è ïîä êàòåãîðèè
ñúñòàâÿò âåðòèêàëàòà íà òàáëèöàòà, à õîðèçîíòàëàòà å ñúñòàâåíà îò 5 êîëîíè,
îïðåäåëÿùè ôóíêöèèòå – ïðîèçâîäñòâî, ðàçïðîñòðàíåíèå, ïîòðåáëåíèå,
îïàçâàíå è ó÷àñòèå. Íåîáõîäèìèòå åäèíèöè äàííè ñå èçáðîÿâàò âúâ âñÿêà
îáðàçóâàíà “êëåòêà â òàáëèöàòà” (âæ. òàáëèöà 1). Ðåçóëòàòúò å øèðîêà ðàìêà
â êîÿòî ìîæå äà áúäå âêëþ÷åíà è îïèñàíà âñÿêàêúâ âèä èíôîðìàöèÿ. 

ÞÍÅÑÊÎ ãëåäà íà Ðàìêàòà çà êóëòóðíà ñòàòèñòèêà êàòî íà êîíñòèòóèðà-
ùî ðúêîâîäñòâî çà ïðåçåíòàöèÿ íà êóëòóðíà ñòàòèñòèêà îò âñÿêàêúâ âèä, è ÿ
óòâúðæäàâà êàòî èíñòðóìåíò, êîéòî îòäåëíèòå ñòðàíè äà èçïîëçâàò ïðè
ñúñòàâÿíåòî è îðãàíèçèðàíåòî íà ñâîÿòà êóëòóðíà ñòàòèñòèêà. 
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Òàáëèöà 1
Ðàìêà çà êóëòóðíàòà ñòàòèñòèêà íà ÞÍÅÑÊÎ

Êàòåãîðèè Òâîð÷åñòâî/ Ïðåäàâàíå/ Âúçïðèåìàíå Ðåãèñòðàöèÿ/ Ó÷àñòèå
Ïðîèçâîäñòâî Ðàçïðîñòðàíåíèå Ïîòðåáëåíèå Îïàçâàíå

Êóëòóðíî 
íàñëåäñòâî
Ïå÷àòíè 
ïðîèçâåäåíèÿ 
è ëèòåðàòóðà
Ìóçèêà

Èçïúëíèòåëñêè 
èçêóñòâà
Âèçóàëíè 
èçêóñòâà
Êèíî è 
ôîòîãðàôèÿ
Ðàäèî è 
òåëåâèçèÿ
Ñîöèîêóëòóðíè 
äåéíîñòè
Ñïîðò 
è èãðè
Îêîëíà ñðåäà 
è ïðèðîäà

ÊÀÍÀÄÀ

Ñòàòèñòèêàòà â Êàíàäà ïðèòåæàâà îðãàíèçèðàíà ïðîãðàìà çà ñúáèðàíå
è àíàëèç íà ñòàòèñòè÷åñêè äàííè çà êóëòóðíèòå äåéíîñòè îò 1972 ã. Öåëòà îùå
îò ñàìîòî íà÷àëî å äà ñå äîñòèãíå äî ïîñëåäîâàòåëåí è èç÷åðïàòåëåí íàáîð
îò èíäèêàòîðè, îñèãóðÿâàùè äîñòîâåðíà êàðòèíà çà ñúñòîÿíèåòî íà êóëòóðàòà
â Êàíàäà. Îïðåäåëÿíåòî íà ðàìêà çà îðãàíèçèðàíå íà äàííèòå è îñíîâíèòå
êîìïîíåíòè íà êóëòóðíèÿ ñåêòîð å äåôèíèðàíî êàòî ïúðâà öåë íà ïðîãðàìà-
òà. Ïîñëåäíàòà àêòóàëèçàöèÿ íà êàíàäñêàòà êóëòóðíî-ñòàòèñòè÷åñêà ðàìêà å
îò 2004 ã.

Îò÷èòàéêè, ÷å ðàìêàòà íà ÞÍÅÑÊÎ ñúäúðæà ïðåäëîæåíèÿ çà ðåäèöà
âàæíè èíäèêàòîðè çà îòäåëíèòå ñåãìåíòè íà êóëòóðíèÿ ñåêòîð, Êàíàäñêàòà
ñòàòèñòèêà óñòàíîâÿâà íÿêîëêî íåäîñòàòúêà íà ìàòðè÷íèÿ ïîäõîä. Êëåòêèòå
êàòî ÷å ëè ñúäåéñòâàò çà èçîëàöèÿ íà èíäèêàòîðèòå ïîâå÷å, îòêîëêîòî ãè
èçïîëçâàò çà èçãðàæäàíå íà ìðåæà îò àêòèâíè âçàèìîîòíîøåíèÿ. Èçãëåæäà,
÷å íÿìà ñðåäñòâî òå äà ñå ñâúðæàò åäèí ñ äðóã, äà ñå äîáàâè ñîöèî äåìî-
ãðàôñêà èëè èêîíîìè÷åñêà èíôîðìàöèÿ è äà ñå îñèãóðè èíòåãðàòèâíà êàðòè-
íà íà êàíàäñêèÿ êóëòóðåí ñåêòîð. Òúé êàòî ðàìêàòà çà êóëòóðíà ñòàòèñòèêà å
ñúñòàâåíà îò ïîðåäèöà îò êëåòêè, òÿ å ðàçäåëåíà íà êàòåãîðèè, êîèòî ñúçäà-
âàò èçêóñòâåíè ðàçãðàíè÷åíèÿ ìåæäó ñõîäíè èíñòèòóöèè. Íÿêîè îáùåñòâåíè
èíñòèòóöèè êàòî ìóçåè, áèáëèîòåêè è àðò ãàëåðèè ñà â ðàçëè÷íè ôóíêöèîíàë-
íè êîëîíè, à â íÿêîè ñëó÷àè ñå ïîÿâÿâàò è íà ïîâå÷å îò åäíî ìÿñòî â òàáëè-
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öàòà. Â óñèëèåòî ñè äà èçáåãíå äóáëèðàíåòî íà êàòåãîðèèòå, äà îñèãóðè
ñúâìåñòèìîñò íà äàííèòå îò öåëèÿ ñåêòîð è äà ïîäïîìîãíå èíòåãðàöèÿòà íà
äàííè îò ìíîæåñòâî ðàçëè÷íè èçòî÷íèöè, Êàíàäà âúçïðèåìà äðóã, ôóíêöèîíà-
ëåí ïîäõîä. 

Êàíàäñêèÿò ñòàòèñòè÷åñêè èíñòèòóò èçãðàæäà ìîäåë íà ñåêòîðà, êîéòî
èäåíòèôèöèðà òèïîâåòå íåîáõîäèìà èíôîðìàöèÿ îò ñòðàíà íà òúðñåíåòî è íà
ïðåäëàãàíåòî. Êàíàäöèòå âèæäàò êóëòóðíèÿ ñåêòîð êàòî ñúñòîÿù ñå îò íÿêîë-
êî îñíîâíè êîíñòèòóåíòè. Êóëòóðíî ñòàòèñòè÷åñêàòà ðàìêà îïèñâà âçàèìîîò-
íîøåíèÿòà ìåæäó òÿõ, âðúçêèòå è ðåçóëòàòèòå â êóëòóðàòà:

Êîíñòèòóåíòè:
� Ó÷ðåæäåíèÿ (÷ðåç êîèòî ñå ñúçäàâàò è/ èëè ðàçïðîñòðàíÿâàò áëàãà è
óñëóãè)
� Èíäèâèäè (ïîòðåáèòåëè/ ðàáîòíà ñèëà)
� Äúðæàâà
� Îáñëóæâàùè îðãàíèçàöèè
� Àñîöèàöèè, âêëþ÷èòåëíî ïðîôñúþçè

Âðúçêè:
� Òâîð÷åñêà âåðèãà (ïðîèçâîäñòâî è ïðåäëàãàíå)
� Ïîòðåáëåíèå (ó÷àñòèå è òúðñåíå)

Ðåçóëòàòè:
� Ñîöèàëíî âëèÿíèå
� Èêîíîìè÷åñêî âëèÿíèå

Êàíàäñêàòà ãëåäíà òî÷êà å, ÷å òîâà, êîåòî îòëè÷àâà êóëòóðàòà îò äðóãèòå
ñîöèàëíè èëè èêîíîìè÷åñêè ñåêòîðè å ñúäúðæàíèåòî íà ïðîèçâåæäàíèòå
ïðîäóêòè è óñëóãè. Òàêà òÿõíàòà äåôèíèöèÿ çà êóëòóðàòà êàòî ñåêòîð ñå áàçè-
ðà íà ïðîèçâåæäàíèòå ïðîäóêòè è óñëóãè. 

Çà öåëèòå íà ñòàòèñòè÷åñêàòà ðàìêà êóëòóðàòà ñå îïðåäåëÿ êàòî:
Êðåàòèâíà àðòèñòè÷íà äåéíîñò è áëàãàòà è ócëóãèòå ïðîèçòè÷àùè îò

íåÿ, è îïàçâàíåòî íà ÷îâåøêîòî íàñëåäñòâî. 

Çà äà áúäàò îïðåäåëåíè êàòî òàêèâà, êóëòóðíèòå áëàãà è óñëóãè òðÿáâà
äà îòãîâàðÿò íà åäèí îò ñëåäíèòå êðèòåðèè: 

� òâîð÷åñêè ïðîäóêò, âúðõó êîéòî èìà ïðàâà íà èíòåëåêòóàëíà ñîáñòâå-
íîñò; 
� óñëóãà, ñâúðçàíà ñ ïðåäñòàâÿíåòî èëè îïàçâàíåòî íà òâîð÷åñêè ïðî-
äóêò;
� ïðîäóêò èëè óñëóãà, ïîäêðåïÿù ñúçäàâàíåòî, ïðîèçâîäñòâîòî èëè
ðàçïðîñòðàíåíèåòî íà äðóãè êðåàòèâíè áëàãà èëè óñëóãè, âêë.óñëóãè,
êîèòî îáîãàòÿâàò èëè ïðîìåíÿò ñúäúðæàíèåòî íà êóëòóðíè ïðîäóêò
(íàïð.îáðàçîâàòåëíè óñëóãè, èëþñòðàöèè, ãðàôèêè, îôîðìëåíèå è
äèçàéí, ìóçèêàëíî îôîðìëåíèå);
� óñëóãà, ñâúðçàíà ñ îïàçâàíåòî, ïðåäñòàâÿíåòî èëè èíòåðïðåòàöèÿòà
íà ÷îâåøêîòî íàñëåäñòâî; èëè
� îáðàçîâàòåëíà óñëóãà, íàñî÷åíà êúì õîðàòà, êîèòî ïðîèçâåæäàò
êóëòóðíè áëàãà èëè óñëóãè 

Îòëè÷àâàù åëåìåíò íà êàíàäñêàòà ðàìêà å àêöåíòúò âúðõó âðúçêèòå
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ìåæäó îòäåëíèòå äåéíîñòè, ñúñòàâëÿâàùè òâîð÷åñêàòà è ïîòðåáèòåëñêàòà
âåðèãà.

Òâîð÷åñêàòà âåðèãà îáõâàùà îïðåäåëåí áðîé îòäåëíè ñòúïêè èëè äåéíî-
ñòè, âñÿêà îò êîèòî ñå ïðîÿâÿâà ÷ðåç êîíñòèòóåíòè, êîèòî ìîãàò äà áúäàò
èäåíòèôèöèðàíè â èíäóñòðèàëíàòà êëàñèôèêàöèÿ. 

Òåçè ñòúïêè âêëþ÷âàò ñëåäíîòî:
� Òâîð÷åñòâî/ ñúçäàâàíå – òî ñå îñúùåñòâÿâà îò ó÷ðåæäåíèÿ, ñâúðçà-
íè ñ ðàçâèòèåòî íà êðåàòèâíàòà àðòèñòè÷íà èäåÿ. Òå âêëþ÷âàò, íàïðè-
ìåð, íåçàâèñèìè àðòèñòè, ïèñàòåëè è èçïúëíèòåëè. Ãîëÿìà ÷àñò îò
òâîð÷åñêàòà äåéíîñò îáà÷å ìîæå äà ñå îñúùåñòâè è â äðóãè ó÷ðåæäå-
íèÿ, ÷èÿòî îñíîâíà äåéíîñò å ðàçëè÷íà îò òâîð÷åñòâîòî (íàïð. èçäàòåë-
ñêè êúùè).
� Ïðîäóêöèÿ/ ïðîèçâîäñòâî – òóê ñå âêëþ÷âàò ó÷ðåæäåíèÿ, êîèòî ó÷à-
ñòâàò ïðåäèìíî â àêòà èëè ïðîöåñà íà ïðîèçâîäñòâî íà êóëòóðíè áëàãà
è óñëóãè, êàòî ïîñëåäíèòå ìîãàò ëåñíî äà áúäàò èäåíòèôèöèðàíè. Áëà-
ãàòà ñà ìàòåðèàëíè (êíèãè, ñïèñàíèÿ, çâóêîíîñèòåëè), äîêàòî óñëóãèòå
ñà íåìàòåðèàëíè (êîíöåðòè, òåàòðàëíè ïðåäñòàâëåíèÿ, èçëîæáè)
� Âúçïðîèçâîäñòâî – òàçè ñòúïêà ñå îñúùåñòâÿâà îò ó÷ðåæäåíèÿ, ó÷à-
ñòâàùè â ìàñîâîòî âúçïðîèçâîäñòâî íà êóëòóðíè áëàãà (ðàçìíîæàâàíå
íà ôèëìè, ïå÷àò, ïîñòåðè è äð.) îò îðèãèíàëà. Òå ìîãàò äà áúäàò ðàç-
ãðàíè÷åíè îò îíåçè, çàåòè â ïðîèçâîäñòâîòî ïî òîâà, ÷å íå äîáàâÿò
ñòîéíîñò êúì êóëòóðíîòî ñúäúðæàíèå íà áëàãîòî. 
� Ðàçïðîñòðàíåíèå – òî ñå èçâúðøâà îò ó÷ðåæäåíèÿ, êîèòî ðàçïðî-
ñòðàíÿâàò êóëòóðíè áëàãà è îñèãóðÿâàò ìàñîâîòî ðàçïðîñòðàíåíèå íà
âèçóàëíèòå èçêóñòâà è ôîòîãðàôèÿòà ñðåä òúðãîâöè íà åäðî è äðåáíî,
÷ðåç ðàäèî è òåëåâèçèîííî ðàçïðúñêâàíå èëè â Èíòåðíåò. 
� Ïîäêðåïÿùè äåéíîñòè – â äîáàâêà èìà äåéíîñòè, ñâúðçàíè ñ êóëòó-
ðàòà, êîèòî ñúäåéñòâàò çà ôèíàíñèðàíåòî èëè ïîäêðåïàòà íà òâîð÷å-
ñòâîòî è ïðîèçâîäñòâîòî (îðãàíèçàöèè çà êîëåêòèâíà çàùèòà íà àâòîð-
ñêè ïðàâà, àãåíòè, ìåíèäæúðè, îðãàíèçàòîðè). 

Òâîð÷åñêàòà âåðèãà ìîæå äà ñå èçîáðàçè ãðàôè÷íî ïî ñëåäíèÿ íà÷èí:
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Ïîòðåáëåíèåòî èìà ñúùåñòâåíà ðîëÿ â êàíàäñêèÿ ñòàòèñòè÷åñêèÿ
ìîäåë çà êóëòóðà. Ïðîèçâîäñòâîòî íà êóëòóðíè áëàãà è óñëóãè îêàçâà âëèÿíèå
ñàìî àêî òå áúäàò èçïîëçâàíè. Â äîïúëíåíèå ñúùåñòâóâàò âàæíè èêîíîìè÷å-
ñêè è ñîöèàëíè âòîðè÷íè åôåêòè, êîèòî âúçíèêâàò îò ïîòðåáëåíèåòî íà êóëòó-
ðà, è êîèòî ñà îò÷åòåíè â ðàìêàòà. Òîâà å îòðàçåíî â ñëåäíàòà ñõåìà:

Êóëòóðíîèñòîðè÷åñêîòî íàñëåäñòâî – îñîáåí ñëó÷àé
Òâîð÷åñêàòà âåðèãà ðàáîòè íàé-äîáðå â ñëó÷àèòå, êîãàòî ñòàâà âúïðîñ

çà ìàòåðèàëíè áëàãà. Çà êóëòóðíèòå óñëóãè ñå èçèñêâàò íÿêîè ìîäèôèêàöèè,
îñîáåíî çà òåçè, ñâúðçàíè ñ îïàçâàíå íà ÷îâåøêîòî êóëòóðíî íàñëåäñòâî. 

Ïðè ïðåäîñòàâÿíåòî íà òåçè óñëóãè ñå ïðåäïðèåìàò ðàçëè÷íè ïî áðîé è
ïî âèä äåéíîñòè. Åäèí àðòåôàêò ïúðâî áèâà ðàçïîçíàò (ò.å. îòêðèò è èäåíòè-
ôèöèðàí). Ñëåä òîâà áèâà êîíñåðâèðàí (ò.å. âúçñòàíîâåí, ðåêîíñòðóèðàí,
ñòàáèëèçèðàí), èíòåðïðåòèðàí è ïóáëè÷íî ïðåäñòàâåí. Â òîçè ñëó÷àé äåéíî-
ñòèòå ïî òâîð÷åñòâî, âúçïðîèçâîäñòâî è ðàçïðîñòðàíåíèå íå ñà ðåëåâàíòíè. 

Êàíàäñêàòà ðàìêà îòðàçÿâà è ðîëÿòà íà ïóáëè÷íàòà ïîëèòèêà â êóëòóð-
íèÿ ñåêòîð. Åäíà îò öåëèòå íà ïóáëè÷íàòà ïîëèòèêà â ñëó÷àÿ å äà âëèÿå âúðõó
ïîâåäåíèåòî íà ïîòðåáèòåëèòå ñ öåë äà ïîñòèãíå îïðåäåëåíè ñîöèàëíè
ðåçóëòàòè (íàïðèìåð ïî-ðàçâèòî ÷óâñòâî çà íàöèîíàëíà èäåíòè÷íîñò).

Ôèãóðà 1
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Îáõâàòúò íà ñòàòèñòèêàòà çà êóëòóðà å âçàèìíî èçêëþ÷âàù ñå ñ äðóãè
ïîëåòà, âêëþ÷åíè â ñòàòèñòèêàòà. Â êàíàäñêèÿ êîíòåêñò îêîëíàòà ñðåäà,
ñïîðòà, ðàçâëå÷åíèÿòà è òåõíîëîãèèòå ñà èçêëþ÷åíè îò êóëòóðàòà. Ðàìêàòà
îáõâàùà: ïå÷àòíè ìåäèè, ôèëìîâà èíäóñòðèÿ, ðàçïðîñòðàíåíèå, çâóêîçàïèñè
ïóáëèêóâàíå íà ìóçèêà íà ïå÷àòíè íîñèòåëè, èçïúëíèòåëñêè èçêóñòâà,
âèçóàëíè èçêóñòâà, çàíàÿòè, àðõèòåêòóðà, ôîòîãðàôèÿ, äèçàéí, ðåêëàìà,
ìóçåè, àðò ãàëåðèè, àðõèâè, áèáëèîòåêè è îáðàçîâàíèå â ñôåðàòà íà êóëòóðà-
òà. Âêëþ÷âà ñúùî â îãðàíè÷åíà ñòåïåí äåéíîñòè ïî ïîäêðåïà íà êóëòóðàòà îò
ñòðàíà íà äúðæàâàòà, êàêòî è äåéíîñòè, îñúùåñòâÿâàíè îò îáåäèíåíèÿ/ àñî-
öèàöèè, ñâúðçàíè ñ êóëòóðàòà. 

Ðàìêàòà âêëþ÷âà êëàñèôèêàöèè íà èíäóñòðèè, áëàãà è óñëóãè è çàíÿòèÿ
îò ñúùåñòâóâàùèòå ïîçíàòè ñòàíäàðòíè êëàñèôèêàöèè, êàòî îáõâàùà ñîöèàë-
íèòå è èêîíîìè÷åñêè àñïåêòè íà êóëòóðàòà.

ÀÂÑÒÐÀËÈß

Â ñðåäàòà íà 80-òå ãîäèíè àâñòðàëèéñêîòî ïðàâèòåëñòâî îñíîâàâà Ñúâåò
êúì êóëòóðíîòî ìèíèñòåðñòâî, êîéòî ïðåäñòàâëÿâà ïðàâèòåëñòâåí ôîðóì çà
îáìåí íà ãëåäèùà ïî âúïðîñèòå, çàñÿãàùè êóëòóðíèòå äåéíîñòè â Àâñòðàëèÿ.
Ñúâåòúò îòáåëÿçâà íåäîñòèãà íà èíôîðìàöèÿ è ñòàòèñòè÷åñêè äàííè çà
êóëòóðíàòà èíäóñòðèÿ, èçðàçÿâàéêè ñïåöèàëíà çàãðèæåíîñò çà âúçäåéñòâèåòî
íà òîçè ôàêò âúðõó ïëàíèðàíåòî íà íàöèîíàëíè êóëòóðíè ñòðàòåãèè. Ïðåç
1987 ã. å ñúçäàäåíà Ñòàòèñòè÷åñêà êîíñóëòàòèâíà ãðóïà, íà êîÿòî å âúçëîæå-
íî äà ïðîó÷è ñòàòèñòè÷åñêèòå íóæäè íà êóëòóðíàòà èíäóñòðèÿ è äà ðàçðàáîòè
íàöèîíàëíà ñòàòèñòè÷åñêà ðàìêà. 

Íàöèîíàëíàòà ñòàòèñòè÷åñêà ðàìêà çà êóëòóðà è ñâîáîäíî âðåìå íà
Àâñòðàëèÿ å ðàçðàáîòåíà íà áàçàòà íà Ðàìêàòà çà êóëòóðíà ñòàòèñòèêà íà
ÞÍÅÑÊÎ. Êîíñóëòàíòèòå, íàåòè äà îñúùåñòâÿò èçñëåäâàíåòî, îäîáðÿâàò
ïðèíöèïèòå, çàëåãíàëè â ðàìêàòà íà ÞÍÅÑÊÎ. Òå ïðåïîðú÷âàò àâñòðàëèé-
ñêàòà ðàìêà äà èçïîëçâà ñúùèòå îñíîâíè êàòåãîðèè êàòî ÞÍÅÑÊÎ, íî äà
áúäàò íàïðàâåíè ìàëêè èçìåíåíèÿ è ïîñòàâåíè íîâè óäàðåíèÿ â ïîäêàòåãîðè-
èòå, çà äà áúäàò ïî-äîáðå îòðàçåíè àâñòðàëèéñêèòå óñëîâèÿ. Âúçïðèåìà ñå è
ïîäõîäà çà îïðåäåëåíèå íà êóëòóðàòà êàòî “îáëàñòèòå, êîèòî ñà òðàäèöèîí-
íî îáåêò íà êóëòóðíè ïîëèòèêè”.

Äåñåò êàòåãîðèè êóëòóðíè äåéíîñòè îïðåäåëÿò îáõâàòà íà àâñòðàëèéñêà-
òà ðàìêà. Âñÿêà îò òÿõ å ðàçáèòà íà ïî-ìàëêè ñåêòîðè è ïîäñåêòîðè, êîèòî
ôîðìèðàò ÷àñò îò äåòàéëíàòà ðàìêà. Äåñåòòå îñíîâíè êàòåãîðèè äåéíîñòè ñà:

1 Íàñëåäñòâî è ìóçåè
2 Ëèòåðàòóðà, áèáëèîòåêè è àðõèâè
3 Ìóçèêà
4 Èçïúëíèòåëñêè èçêóñòâà
5 Âèçóàëíè èçêóñòâà
6 Ôèëìè è âèäåî
7 Ðàäèî è òåëåâèçèÿ
8 Îáùíîñòíè äåéíîñòè
9 Ñïîðò, âúçñòàíîâÿâàíå è ñèãóðíîñò
10 Îêîëíà ñðåäà
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Íàïðàâåíî å ñúùî òàêà ïðåäëîæåíèå çà îïðîñòÿâàíå íà ôóíêöèîíàëíà-
òà ìàòðèöà íà ÞÍÅÑÊÎ. Òÿ å ñ÷åòåíà çà òâúðäå ñëîæíà, çà äà ïîçâîëè ïðàê-
òè÷åñêè ñòàòèñòè÷åñêè íàáîð íà äàííè èëè äà ïîñðåùíå íàïúëíî íóæäèòå íà
ïîòðåáèòåëèòå. Âìåñòî òîâà ñà èäåíòèôèöèðàíè ÷åòèðè îñíîâíè êîìïîíåíòà
íà àâñòðàëèéñêàòà íàöèîíàëíà êóëòóðà è òå ñà èçïîëçâàíè êàòî âòîðî èçìå-
ðåíèå â ðàìêàòà. Êàêòî è ïðè êàíàäñêèÿ ìîäåë, òå îïèñâàò îáùèòå âëîæåíèÿ,
ïðîöåñè è ðåçóëòàòè îò äåéíîñòèòå âúâ âñÿêà êàòåãîðèÿ. ×åòèðèòå îñíîâíè
ôóíêöèè ñà: 

Êóëòóðíè ïðîäóêòè è ðåñóðñè (ðåçóëòàòúò îò êóëòóðíèòå äåéíîñòè); 
Ñúçäàòåëèòå è ó÷àñòíèöèòå (õîðàòà, çàåòè ñ òâîð÷åñêà äåéíîñò ñàìî-

ñòîÿòåëíî, â ãðóïè è â îðãàíèçàöèè, íåçàâèñèìî äàëè íà ïðîôåñèîíàëíà èëè
àìàòüîðñêà áàçà); 

Êóëòóðíèòå îðãàíèçàöèè (êîìåðñèàëíè è ñóáñèäèðàíè îò äúðæàâàòà,
àìàòüîðñêè è äîáðîâîë÷åñêè îðãàíèçàöèè, êîèòî ïðîèçâåæäàò êóëòóðíè ïðî-
äóêòè è ãè ïðåäîñòàâÿò íà ïîòðåáèòåëÿ); 

Ïîòðåáèòåëèòå (òåçè, êîèòî ïîñåùàâàò, êóïóâàò, èçïîëçâàò, ñëóøàò èëè
÷åòàò ïðîäóêòèòå îò îáùèÿ êóëòóðåí æèâîò íà íàöèÿòà) 

ÊÓËÒÓÐÍÀÒÀ ÑÒÀÒÈÑÒÈÊÀ Â ÅÂÐÎÏÅÉÑÊÈß ÑÚÞÇ 

Äîêëàäúò íà Ðúêîâîäíàòà ãðóïà çà êóëòóðíà 
ñòàòèñòèêà ïî ïîðú÷êà íà Åâðîïåéñêàòà êîìèñèÿ îò 2000 ãîäèíà

Åâðîïåéñêàòà ñòàòèñòèêà çà êóëòóðà âñå îùå íÿìà “ïðàâî íà ãðàæäàí-
ñòâî” â ðàìêèòå íà ñîöèàëíàòà è èêîíîìè÷åñêà ñòàòèñòèêà êàòî öÿëî, âúïðå-
êè âñåîáùîòî ñúãëàñèå ïî îòíîøåíèå íà íåéíàòà ïîëèòè÷åñêà çíà÷èìîñò è
íàðàñòâàùàòà èêîíîìè÷åñêà è ñîöèàëíà ðîëÿ íà êóëòóðíèòå äåéíîñòè. 

Âñúùíîñò áðîÿò íà çàåòèòå â ñåêòîðà, îáùåñòâåíèòå è ÷àñòíè ôîíäîâå,
îñèãóðÿâàùè ðåñóðñè çà êóëòóðàòà, êàêòî è ìàñîâîòî ó÷àñòèå â êóëòóðíè äåé-
íîñòè ïðåäïîëàãàò è èçèñêâàò äîñòúïíîñò äî àäåêâàòíà ñòàòèñòè÷åñêà èíôîð-
ìàöèÿ çà ñåêòîðà.

Îò 1995 ã. íàñàì ïðîáëåìúò çà ëèïñàòà íà êóëòóðíà ñòàòèñòèêà íà åâðî-
ïåéñêî íèâî å ïîâäèãàí íà ðåäèöà ìåæäóíàðîäíè ôîðóìè (Ïàðèæ, þíè 1995;
Ìàäðèä, îêòîìâðè 1995; Óðáèíî, ìàé 1996) òàêà ÷å èñêàíåòî èíñòèòóöèèòå íà
îáùíîñòòà äà çàïî÷íàò ðàáîòà â òàçè îáëàñò å ïîâäèãíàòî îò ñàìèòå ñòðàíè
÷ëåíêè (Èòàëèÿ è Ôðàíöèÿ). Â îòãîâîð íà òîâà èñêàíå å ñúçäàäåíà Ðúêîâîäíà
ãðóïà çà êóëòóðíà ñòàòèñòèêà (LEG-Culture) ïðåç ìàðò 1997 ã. 

Íà ãðóïàòà å äàäåí ñòàòóò íà 3-ãîäèøåí ïèëîòåí ïðîåêò ñ ìàíäàò çà
èçãðàæäàíå íà åâðîïåéñêî íèâî íà ñèñòåìà îò êîõåðåíòíà è ñúïîñòàâèìà
èíôîðìàöèÿ, êîÿòî ìîæå äà äîïðèíåñå çà ïî-äîáðî ðàçáèðàíå íà âðúçêèòå
ìåæäó êóëòóðà è ñîöèàëíî-èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå. Òàçè ñòàòèñòè÷åñêà
èíôîðìàöèÿ âêëþ÷âà îñíîâíî àíàëèç íà ñúùåñòâóâàùèòå äàííè, êàêòî è
èçðàáîòâàíå íà èíäèêàòîðè, êîèòî äà îòðàçÿâàò ðàçíîîáðàçèåòî íà êóëòóðíè-
òå ôåíîìåíè â Åâðîïà è äà ïîäïîìàãàò ïðîöåñà íà ôîðìèðàíå, ìîíèòîðèíã è
îöåíêà íà ïîëèòèêè, ðàçðàáîòâàíè íà íèâîòî íà Îáùíîñòòà. Ôèíàëíèÿò
äîêëàä íà ãðóïàòà èçëèçà ïðåç 2000 ã. è å ðàçðàáîòåí íà áàçàòà íà ñòàòèñòè-
÷åñêè è äðóãè äàííè çà 15-òå ñòðàíè ÷ëåíêè íà ÅÑ êúì òîçè ìîìåíò.

Íà ãðóïàòà å âúçëîæåíà çàäà÷àòà äà ïðåâúðíå ïðîäóêöèÿòà íà êóëòóðíà-
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òà ñòàòèñòèêà â Åâðîïà â èíñòðóìåíò, äàâàù âúçìîæíîñò äà ñå îïèøå åâðî-
ïåéñêàòà êóëòóðíà ñöåíà è ëåñíî äà ñå ïðàâÿò ñðàâíåíèÿ ìåæäó îòäåëíèòå
ñòðàíè. Êàêòî îòáåëÿçâàò åêñïåðòèòå “Êóëòóðàòà ñå ïðåâðúùà âúâ ôàêòîð ñ
íàðàñòâàùî çíà÷åíèå â èêîíîìèêàòà è îáùåñòâîòî. Òîâà ñå äúëæè íå ñàìî íà
âñå ïî-âàæíàòà ðîëÿ, êîÿòî òÿ èãðàå êàêòî íà åâðîïåéñêî, òàêà è íà íàöèî-
íàëíî íèâî â èêîíîìèêàòà è ñîöèàëíîòî ðàçâèòèå, íî è íà áúðçî ïîÿâÿâàùèòå
ñå ïðîìåíè â ìåòîäèòå íà êóëòóðíî ïðîèçâîäñòâî, ðàçïðîñòðàíåíèå, ïîòðå-
áëåíèå è ìåæäóäúðæàâíèòå ôîðìè íà îáìåí (îñîáåíî ùî ñå îòíàñÿ äî ìåäèè-
òå, íîâèòå êîìóíèêàöèîííè òåõíîëîãèè è óñëóãè).”

Øèðîêîòî äâèæåíèå çà ñúçäàâàíå íà íîâî åâðîïåéñêî êóëòóðíî è
ñîöèàëíî ïðîñòðàíñòâî î÷åâèäíî èçèñêâàò íàëè÷èåòî íà ñòàòèñòè÷åñêè
ñèñòåìè ñïîñîáíè åäíîâðåìåííî àäåêâàòíî äà îïèøàò ðàçëè÷íèòå íàöèîíàë-
íè ñèòóàöèè è äà íàïðàâÿò ñúïîñòàâèìè êóëòóðíèòå èäåíòè÷íîñòè íà ñòðàíè-
òå, âúâëå÷åíè â ïðîöåñà íà åâðîïåéñêî îáåäèíÿâàíå.

Öåëèòå íà Ðúêîâîäíàòà ãðóïà (ÐÃ) ñà: 
� Äà äåôèíèðà îáùî ÿäðî îò ïîëåòà îò äåéíîñòè, åäèíîäóøíî ñ÷èòàíè
çà êóëòóðíè;
� Äà ðàçðàáîòè êëàñèôèêàöèÿ íà êóëòóðíèòå äåéíîñòè, çàïî÷âàéêè îò
Ðàìêàòà çà êóëòóðíà ñòàòèñòèêà, ðàçðàáîòåíà îò ÞÍÅÑÊÎ;
� Äà ðàçðàáîòè è óñúâúðøåíñòâà êóëòóðíàòà ñòàòèñòèêà, âúçïîëçâàéêè
ñå îò ñúùåñòâóâàùèòå ïðîó÷âàíèÿ;
� Äà îïðåäåëè ïðîìåíëèâè âåëè÷èíè è èíäèêàòîðè, êîèòî äàâàò
âúçìîæíîñò äà ñå íàïðàâè îïèñàíèå íà òúðñåíåòî è ïðåäëàãàíåòî ïðè
ðàçëè÷íèòå êóëòóðíè äåéíîñòè

Â ðàáîòàòà ñè ÐÃ èçáèðà äà îãðàíè÷è ïúðâîíà÷àëíèòå ñè óñèëèÿ ïî õàð-
ìîíèçèðàíå íà ñòàòèñòèêàòà äî:

4 äîìåéíà, óíèâåðñàëíî ïðèçíàòè çà ïðèíàäëåæàùè êúì êóëòóðíà-
òà ñôåðà – áèáëèîòåêè, ìóçåè, âèçóàëíè èçêóñòâà è òåàòúð

3 ôóíêöèè - çàåòîñò, ôèíàíñèðàíå è ó÷àñòèå â êóëòóðàòà, òúé êàòî
òå ñå ñ÷èòàò çà îñíîâíè åëåìåíòè ïðè ôîðìèðàíåòî è ìîíèòîðèíãà íà
êóëòóðíèòå ïîëèòèêè.

Êîëêî ðåñóðñè ñå õàð÷àò çà êóëòóðà, êàêâè ñà ñúîòâåòíèòå îòíîøåíèÿ
ìåæäó ÷àñòíè è îáùåñòâåíè ôîíäîâå, è êàê ñå ðàçïðåäåëÿò? Êàêâî å âëèÿ-
íèåòî íà òàçè èíâåñòèöèÿ âúðõó çàåòîñòòà â ñôåðàòà íà êóëòóðàòà, êàêúâ å
îáåìúò íà òàçè çàåòîñò è êàêâè ÷àñòè îò ðàáîòîñïîñîáíîòî íàñåëåíèå çàñÿ-
ãàò òå? Êàêâà ÷àñò îò íàñåëåíèåòî å àíãàæèðàíà ñ êóëòóðíè äåéíîñòè? Òîâà
ñà ÷àñò îò âàæíèòå âúïðîñè, íà êîèòî õàðìîíèçèðàíåòî òðÿáâà äà äàäå îòãî-
âîð íà åâðîïåéñêî íèâî.

Ãðóïàòà ñëåäâà äà ðàçðàáîòè ñòàòèñòè÷åñêà áàçà, íà êîÿòî äà ñòúïÿò
ïîñëåäâàùè èçñëåäâàíèÿ. Ñ îãëåä íàïðàâåíèòå âå÷å ðàçãðàíè÷åíèÿ èçñëåäî-
âàòåëñêèÿò åêèï ñå ðàçäåëÿ íà 4 ðàáîòíè ãðóïè, êîèòî ñå çàíèìàâàò ñúîòâåò-
íî ñ ìåòîäîëîãè÷åñêèòå àñïåêòè (ÐÃ 1), Çàåòîñòòà â ñôåðàòà íà êóëòóðàòà (ÐÃ
2), Ôèíàíñèðàíåòî è ðàçõîäèòå çà êóëòóðíè äåéíîñòè (ÐÃ 3) è Ó÷àñòèåòî â
êóëòóðíè äåéíîñòè (ÐÃ 4). Âñÿêà ðàáîòíà ãðóïà ðàçðàáîòâà ïðåïîðúêè çà óñú-
âúðøåíñòâàíå íà ñòàòèñòèêàòà ïî ñâîÿòà ôóíêöèÿ, êàêòî è èíäèêàòîðè çà 4-òå
èçáðàíè äîìåéíà.

Î÷åâèäíàòà íà÷àëíà òî÷êà íà èçñëåäâàíåòî å öèòèðàíàòà ïî-ãîðå Ðàìêà
íà ÞÍÅÑÊÎ îò 1986 ã. Ðàìêàòà å çàáåëåæèòåëíî ïîñòèæåíèå, íî òðóäíîñòèòå
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â ïðîöåñà íà õàðìîíèçàöèÿ ñà òîëêîâà ãîëåìè, ÷å ñëåä ïîâå÷å îò 10 ãîäèíè
ðåàëíèòå âúçìîæíîñòè çà ñúïîñòàâÿíå íà ñòàòèñòèêè íà åâðîïåéñêî íèâî
îñòàâàò èçêëþ÷èòåëíî îãðàíè÷åíè. Â äîïúëíåíèå âñÿêà åäíà îò åâðîïåéñêèòå
ñòðàíè å ìîäèôèöèðàëà ïðåïîðúêèòå îò Ðàìêàòà íà ÞÍÅÑÊÎ ïðè ñúñòàâÿíå-
òî íà íàöèîíàëíàòà ñè ñòàòèñòèêà çà êóëòóðà. Â òàçè âðúçêà ñå íàëàãà
èçâåñòíà ðåâèçèÿ íà Ðàìêàòà, ïîä÷èíåíà ïðåäè âñè÷êî íà íåîáõîäèìîñòòà îò
êîíñåíñóñ. Ñïîðòúò, îêîëíàòà ñðåäà, ðåêëàìàòà, ìîäàòà, åçèöèòå è èãðèòå ñà
èçêëþ÷åíè; âñè÷êè âèçóàëíè èçêóñòâà ñà ãðóïèðàíè â åäíà êàòåãîðèÿ; âúâåäå-
íè ñà íîâè äîìåéíè êàòî àðõèòåêòóðà è íîâè ìåäèè. Ïî òîçè íà÷èí ñòàâà
âúçìîæíî äà ñå ñòèãíå äî îáùà ðàáîòíà ñèñòåìà. Ðúêîâîäíàòà ãðóïà ïîñòàâÿ
îñíîâèòå íà äúëãîñðî÷åí ïðîåêò; îáùàòà ðàìêà, êîÿòî òÿ ñúçäàâà å ïîëåçíà
íà÷àëíà òî÷êà çà âñÿêà îòäåëíà íàöèîíàëíà ñèòóàöèÿ. Â ñúùîòî âðåìå åêñ-
ïåðòèòå íå ñìÿòàò, ÷å å íåîáõîäèìà ïúëíà óíèôèêàöèÿ íà ñòàòèñòè÷åñêèòå
ñèñòåìè çà êóëòóðà íà îòäåëíèòå ñòðàíè; íàïðîòèâ, òå ñà ïðèçíàòè çà ÷àñò îò
åâðîïåéñêîòî áîãàòñòâî.

Îò÷èòàéêè ñïåöèôèêèòå íà ðàáîòàòà íà åâðîïåéñêî íèâî ðàáîòíàòà
ãðóïà ñå ôîêóñèðà âúðõó ñëåäíèòå àñïåêòè:

- ôîðìèðàíå íà êóëòóðíî ïîëå, îáùî çà âñè÷êè ñòðàíè è îðãàíèçèðàíå
íà òîâà êóëòóðíî ïîëå â äåéíîñòè, ÷ðåç âúâåæäàíåòî íà êëàñèôèêàöèÿ íà
êóëòóðíèòå äåéíîñòè. Òÿ å çàìèñëåíà êàòî ðàáîòåí èíñòðóìåíò çà íàáëþäå-
íèå çà îáùà óïîòðåáà â åâðîïåéñêèòå ñòðàíè, êîéòî ùå íàïðàâè âúçìîæíî
åäèíèöèòå (ïðåäïðèÿòèÿ, îáùåñòâà, àñîöèàöèè è ò.í.), ïðîèçâåæäàùè êóëòóð-
íè áëàãà è óñëóãè äà áúäàò èäåíòèôèöèðàíè è êëàñèôèöèðàíè. (çàäà÷à íà
Ðàáîòíà ãðóïà 1);

- àíàëèç íà ñòàòèñòèêàòà çà çàåòîñòòà â ñôåðàòà íà êóëòóðàòà è ñúñòà-
âÿíå íà êëàñèôèêàöèÿ íà ïðîôåñèèòå (Ðàáîòíà ãðóïà 2);

- àíàëèçèðàíå íà ôèíàíñèðàíåòî è ðàçõîäèòå çà êóëòóðà è îïèò çà
îöåíêà íà ïîòðåáëåíèåòî íà áëàãàòà è óñëóãèòå (Ðàáîòíà ãðóïà 3);

- èçñëåäâàíå íà òúðñåíåòî îò ãëåäíà òî÷êà íà èíäèâèäóàëíîòî ó÷àñòèå
â ðàçëè÷íèòå ïîëåòà íà êóëòóðàòà (Ðàáîòíà ãðóïà 4). 

Ñ îãëåä ïîñòèãàíåòî íà ïî-ãîëÿìà ïðàêòè÷íîñò âñÿêà Ðàáîòíà ãðóïà
äåôèíèðà ïðîìåíëèâè è èíäèêàòîðè â ñâîåòî îòäåëíî ïîëå. Íî òðÿáâà äà ñå
ïîä÷åðòàå, ÷å êðàéíàòà öåë íà ïðîèçâîäñòâîòî íà åâðîïåéñêà êóëòóðíà ñòà-
òèñòèêà å äà ñå îáåäèíÿò òåçè ðàçëè÷íè ïðîìåíëèâè è èíäèêàòîðè, çà äà ñå
ïðèäàäå äåéñòâèòåëíà ðåëåâàíòíîñò íà êóëòóðíîïîëèòè÷åñêèòå àíàëèçè,
íàïðèìåð âëèÿíèå íà îáùåñòâåíîòî ôèíàíñèðàíå âúðõó çàåòîñòòà, èëè ñòîé-
íîñòè íà ïîñåùàåìîñòòà.

Â ðàáîòàòà ñè ãðóïàòà èçïîëçâà äâà äîïúëâàùè ñå ïîäõîäà: 
- îáù ïîäõîä, ðàçãëåæäàù ïðåñè÷àùè ñå îáåêòè îò îñîáåíî çíà÷åíèå çà

êóëòóðíàòà ïîëèòèêà, à èìåííî çàåòîñò, ôèíàíñèðàíå è êóëòóðíè ïðàêòèêè; 
- èíñòèòóöèîíàëåí ïîäõîä, ÷èÿòî öåë å äà îïèøå èíñòèòóöèèòå îò ðàç-

ëè÷íè ãëåäíè òî÷êè è äà ãåíåðèðà ñòàòèñòèêà çà òÿõ, çà áëàãàòà è óñëóãèòå,
êîèòî òå ïðîèçâåæäàò, êàêòî è çà òÿõíàòà ïóáëèêà.

Ñòàòèñòèêàòà, êîÿòî ñëåäâà äà áúäå ïðîèçâåäåíà â ðàìêèòå íà èíñòè-
òóöèîíàëíèÿ ïîäõîä ìîæå äà ñå ðàçäåëè íà: 

1) Îáùà ñòàòèñòèêà – áðîé íà èíñòèòóöèèòå, êëàñèôèöèðàí â ñúîòâåò-
íèòå êàòåãîðèè, ïîñåùàåìîñò è äð;

2) Ñòàòèñòèêà íà ðàáîòíàòà ñèëà – áðîé íà çàåòèòå, áðîé íà çàåòèòå íà
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ïúëåí ðàáîòåí äåí è ò.í; 
3) Ñòàòèñòèêà íà ïðèõîäèòå è ðàçõîäèòå – ïîêóïêà íà ñòîêè è óñëóãè,

ðàçõîäè çà òðóä, âúçâðàùàåìîñò, ñóáñèäèè è äð;
4) Ñòàòèñòèêà çà ïîñåòèòåëèòå è ïóáëèêèòå – êëàñèôèêàöèÿ íà ïóáëè-

êàòà ïî ðàçëè÷íè êðèòåðèè.
Ïî-äîëó îñíîâíèòå ðàçðàáîòêè íà Ðúêîâîäíàòà ãðóïà âúðõó êóëòóðíàòà

ñòàòèñòèêà ñà îáîñîáåíè ïî ðàáîòíè ãðóïè.

Ðàáîòíà ãðóïà 1 (Ìåòîäîëîãè÷åñêè àñïåêòè)
Îñíîâíèÿò ïðèíîñ íà Ðàáîòíà ãðóïà 1 å ðàçðàáîòâàíåòî íà “êëàñèôèêà-

öèÿ íà êóëòóðíèòå äåéíîñòè” Íà áàçàòà íà Ðàìêàòà íà ÞÍÅÑÊÎ å ïîñòèãíà-
òî ñúãëàñèå çà äåôèíèðàíå íà îáùè êóëòóðíè ïîëåòà îêîëî îñåì êóëòóðíè è
àðòèñòè÷íè äîìåéíà: êóëòóðíî íàñëåäñòâî, àðõèâè, áèáëèîòåêè, êíèãîèçäàâà-
íå è ïðåñà, ïëàñòè÷íè èçêóñòâà, àðõèòåêòóðà, èçïúëíèòåëñêè èçêóñòâà, è
àóäèî- è àóäèî-âèçóàëíè ìóëòèìåäèè. Ïðåñè÷àíåòî íà òåçè èçáðàíè äîìåéíè ñ
îñíîâíè ôóíêöèè êàòî êîíñåðâàöèÿ, òâîð÷åñòâî, ïðîèçâîäñòâî, ðàçïðîñòðà-
íåíèå, òúðãîâèÿ è îáó÷åíèå äàâà âúçìîæíîñò çà èçðàáîòâàíå íà ïðåäëîæå-
íèå çà êëàñèôèêàöèÿ íà êóëòóðíèòå äåéíîñòè (âèæ òàáëèöàòà â êðàÿ íà òåê-
ñòà). Â ðåçóëòàò íà ïðåñè÷àíåòî ñå ïîëó÷àâà äîñòà ïîäðîáåí ñïèñúê îò
êóëòóðíè äåéíîñòè, êîèòî ñà ïðåäëîæåíè êàòî ïðîòîòèïíà âåðñèÿ, öåëÿùà äà
îñèãóðè íà ÷åòèðèòå ðàáîòíè ãðóïè îáù îïåðàòèâåí èíñòðóìåíò. 

Ñëåä òîâà å íàïðàâåí àíàëèç íà òîâà êàê êóëòóðíèòå äåéíîñòè ñà âçåòè
ïîä âíèìàíèå îò NACE1. 

Íàêðàÿ Ðàáîòíà ãðóïà 1 ñúçäàâà ïúðâèÿ íàáîð îò åêñïåðèìåíòàëíè
èíäèêàòîðè çà ðàáîòà âúðõó ìóçåèòå, áèáëèîòåêèòå, ïëàñòè÷íèòå èçêóñòâà è
òåàòúðà. Ðàáîòàòà âêëþ÷âà ñúãëàñóâàíå íà ðàçëè÷íè äåôèíèöèè è êëàñèôèêà-
öèè, èçñëåäâàíå íà ñúîòâåòíèòå èíäèêàòîðè, èäåíòèôèêàöèÿ íà ñúîòâåòíèòå
èçòî÷íèöè è íàêðàÿ ñúáèðàíå è îöåíêà íà äîñòúïíèòå äàííè â 5 ñòðàíè-÷ëåí-
êè çà îñèãóðÿâàíå íà ñúïîñòàâèìîñò. 

Ïðåïîðúêè
1) Ïî-íàòàòúøíî óñúâúðøåíñòâàíå íà ïðåäëîæåíàòà êëàñèôèêàöèÿ íà

êóëòóðíèòå äåéíîñòè ñ îãëåä ïî-ãîëÿìà êîõåðåíòíîñò â êóëòóðíèÿ ñåêòîð; 
2) Íàñúð÷àâàíå íà íàöèîíàëíèòå ñòàòèñòè÷åñêè èíñòèòóòè è äðóãè îðãà-

íèçàöèè, ïðåäîñòàâÿùè äàííè, äà ñëåäâàò ÷åòèðèöèôðåíèòå êîäîâå íà NACE,
ñúãëàñíî èçðàáîòåíàòà òàáëèöà íà ñúîòâåòñòâèÿòà ìåæäó äâåòå êëàñèôèêà-
öèè. Â äúëãîñðî÷åí ïëàí òàçè êëàñèôèêàöèÿ íà êóëòóðíèòå äåéíîñòè ñëåäâà
äà áúäå âêëþ÷åíà â åäíà ãëîáàëíà áúäåùà ðåâèçèÿ íà NACE;

3) Èçïðîáâàíå íà óïîòðåáàòà íà õàðìîíèçèðàíèòå äåôèíèöèè, êëàñèôè-
êàöèè è èíäèêàòîðè, ïðåäëîæåíè îò ãðóïàòà â áúäåùè íàöèîíàëíè ïðîó÷âà-
íèÿ;

4) Ðàçøèðÿâàíå íà òàçè ïúðâà ñòåïåí íà õàðìîíèçàöèÿ îò àíàëèçèðàíè-
òå äîìåéíè êúì îñòàíàëèòå èäåíòèôèöèðàíè êóëòóðíè äîìåéíè.

Ïðåäëàãàíè èíäèêàòîðè ïî ñôåðè:
ÌÓÇÅÈ
Ïðîìåíëèâè è èíäèêàòîðè
Îñíîâíèòå ïðîìåíëèâè, ñ êîèòî òðÿáâà äà ñå çàïî÷íå ñà îñíîâíèòå

ïîÿñíèòåëíè ïðîìåíëèâè:
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– Áðîé ìóçåè
– Ïîñåùàåìîñò; çà ïðåäïî÷èòàíå ñ ðàçãðàíè÷åíèå ìåæäó ïëàòåíà è

ñâîáîäíà ïîñåùàåìîñò
– Ïåðñîíàë, çà ïðåäïî÷èòàíå ñ ðàçãðàíè÷åíèå ìåæäó ïîñòîÿíåí è âðå-

ìåíåí ïåðñîíàë è ìåæäó íàó÷åí ïåðñîíàë è äðóãè
– Ïðèõîäè

Èíäèêàòîðèòå, êîèòî ñëåäâà äà áúäàò ïðèëàãàíè ñà:
– Áðîé ìóçåè íà 100 000 äóøè íàñåëåíèå
– Îáùî ïîñåùàåìîñò íà ìóçåè íà 100 000 íàñåëåíèå 
– Îòíîøåíèå íà ïëàòåíè ïîñåùåíèÿ êúì âñè÷êè ïîñåùåíèÿ 
– Ñðåäíà ÷èñëåíîñò íà ïåðñîíàë íà åäèí ìóçåé
– Îòíîøåíèå íà ïîñòîÿííèÿ ïåðñîíàë êúì îáùèÿ ïåðñîíàë
– Îòíîøåíèå íà íàó÷íèÿ ïåðñîíàë êúì îáùèÿ ïîñòîÿíåí ïåðñîíàë
– Ïðèõîäè íà 100 000 íàñåëåíèå 

ÁÈÁËÈÎÒÅÊÈ
Ïðîìåíëèâè è èíäèêàòîðè
Îñíîâíèòå ïîÿñíèòåëíè ïðîìåíëèâè ñà:
– Áèáëèîòåêè: áðîé íà àäìèíèñòðàòèâíèòå åäèíèöè
– Îáñëóæâàùè ïóíêòîâå
– Áðîé êíèãè è ïåðèîäèêà
– Áðîé àóäèî-âèçóàëíè ìàòåðèàëè
– Áðîé åäèíèöè, èçïîëçâàùè äðóãè ïîäêðåïÿùè ìåäèè
– Èíòåðíåò óñëóãè äîñòúïíè çà ïîñåòèòåëèòå
– Áðîé êíèãè, ïîðú÷àíè çà ñïðàâêè
– Áðîé çàåòè êíèãè
– Ïåðèîäè÷íè èçäàíèÿ – çàåòè è ïîðú÷àíè çà ñïðàâêè
– Àóäèî-âèçóàëíè ìàòåðèàëè – çàåòè è ïîðú÷àíè çà ñïðàâêè 
– Áðîé åäèíèöè, èçïîëçâàùè äðóãè ïîäêðåïÿùè ìåäèè – çàåòè è ïîðú-

÷àíè çà ñïðàâêè 
– Ðåãèñòðèðàíè ÷èòàòåëè
– Ïåðñîíàë: íàó÷åí è äðóãè; ïîñòîÿíåí è âðåìåíåí
– Ïðèõîäè îò ÷ëåíñêè âíîñ è çàåìàíå

Èíäèêàòîðèòå, êîèòî ñëåäâà äà áúäàò ïðèëàãàíè ñà:
– Îáñëóæâàùè ïóíêòîâå íà 100 000 íàñåëåíèå
– Áðîé êíèãè íà 100 000 íàñåëåíèå 
– ×èòàòåëè íà 100 000 íàñåëåíèå 
– Îñúùåñòâåíè ñïðàâêè ñ êíèãè íà 100 000 íàñåëåíèå 
– Çàåòè êíèãè íà 100 000 íàñåëåíèå 
– Ïåðñîíàë íà áèáëèîòåêà

Âñè÷êè ïðîìåíëèâè è èíäèêàòîðè ñëåäâà äà ñå îòíàñÿò çà ñëåäíèòå
âèäîâå áèáëèîòåêè:

– Íàöèîíàëíè áèáëèîòåêè
– Îáùåñòâåíè èëè íàðîäíè áèáëèîòåêè
– Áèáëèîòåêè êúì âèñøè ó÷åáíè çàâåäåíèÿ (óíèâåðñèòåòñêè áèáëèîòåêè)
– Ñïåöèàëèçèðàíè áèáëèîòåêè
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– Äðóãè ïî-âàæíè íåñïåöèàëèçèðàíè áèáëèîòåêè 

ÂÈÇÓÀËÍÈ ÈÇÊÓÑÒÂÀ
Ïðîìåíëèâè è èíäèêàòîðè
Îñíîâíèòå ïîÿñíèòåëíè ïðîìåíëèâè ñà:
– Õóäîæíèöè;
– Àðò ãàëåðèè;
– (Áèçíåñ) îáîðîò îò àðò ãàëåðèè;
– Îáîðîò îò àóêöèîííè ïðîäàæáè;
– Âíîñ è èçíîñ íà ïðîèçâåäåíèÿ íà èçêóñòâîòî;
– Îáùåñòâåíà ïîäêðåïà çà âèçóàëíèòå èçêóñòâà.

Èíäèêàòîðèòå, êîèòî ñëåäâà äà áúäàò ïðèëàãàíè ñà:
– Áðîé õóäîæíèöè íà 100 000 çàåòè; ïðîöåíò íà ïðîôåñèîíàëíèòå

õóäîæíèöè îò ðàáîòîñïîñîáíîòî íàñåëåíèå;
– Ïðîöåíò âèçóàëíè (ïëàñòè÷íè) àðòèñòè îò âñè÷êè õóäîæåñòâåíè è

êóëòóðíè çàíÿòèÿ;
– Ñðåäåí îáîðîò íà àðò ãàëåðèèòå;
– Ñðåäåí îáîðîò îò àóêöèîííè ïðîäàæáè;
– Îòíîøåíèå íà âíîñà íà ïðîèçâåäåíèÿ íà èçêóñòâîòî êúì îáùèÿ âíîñ;
– Îòíîøåíèå íà èçíîñà íà ïðîèçâåäåíèÿ íà èçêóñòâîòî êúì îáùèÿ

èçíîñ.

ÄÐÀÌÀÒÈ×ÅÍ ÒÅÀÒÚÐ
Ïðîìåíëèâè è èíäèêàòîðè
Îñíîâíèòå ïîÿñíèòåëíè ïðîìåíëèâè ñà:
– Áðîé äðàìàòóðçè
– Áðîé êîìïàíèè è òåàòðàëíè îðãàíèçàöèè (ðàçáèòè íà: ñóáñèäèðàíè îò

äúðæàâàòà, îáùèíàòà, îáùíîñòòà è ò.í.)
– Áðîé òåàòðè, ò.å. ïîñòîÿííè ó÷ðåæäåíèÿ ïîñâåòåíè íà ïðåäñòàâÿíåòî

íà æèâè ñïåêòàêëè, îò êîèòî èçâåäåí ïðîöåíò íà ñóáñèäèðàíèòå
– Áðîé ïðîäóêöèè
– Áðîé ïðåäñòàâëåíèÿ
– Ïîñåùàåìîñò
– Ïðèõîäè
– Áðîé ñïåöèàëèçèðàíè ó÷èëèùà

Èíäèêàòîðèòå, êîèòî ñëåäâà äà áúäàò ïðèëàãàíè ñà:
– % ñóáñèäèðàíè òåàòðàëíè êîìïàíèè è îðãàíèçàöèè 
– % ñóáñèäèðàíè òåàòðè
– Òåàòðè íà 100 000 íàñåëåíèå
– Ïðåäñòàâëåíèÿ, ïîñåùåíèÿ è ïîñòúïëåíèÿ íà 100 000 íàñåëåíèå
– Ïîñåùàåìîñò íà ïðåäñòàâëåíèå

ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ È ÎÁÓ×ÅÍÈÅ:
Ïðîìåíëèâèòå, ñâúðçàíè ñ îáðàçîâàíèå ñà: 
– Ó÷èëèùà
– Çàïèñàíè è çàâúðøèëè
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Ðàáîòíà ãðóïà 2 (Çàåòîñò â êóëòóðàòà)
Àíàëèçèðàéêè çàåòîñòòà â êóëòóðàòà Ðàáîòíà ãðóïà 2 ïðåäïðèåìà äâà

ðàçëè÷íè (íî åäíàêâî âàæíè) ïîäõîäà. Îò åäíà ñòðàíà òÿ èçó÷àâà çàåòîñòòà
ïî åäèíèöè, ïðîèçâåæäàùè êóëòóðíè áëàãà è óñëóãè (NACE), à îò äðóãà ñòðàíà
ïðîó÷âà çàåòîñòòà ïî êóëòóðíè ïðîôåñèè (ISCO2 ).

Ãðóïàòà óñòàíîâÿâà, ÷å íàé-äîáðèòå è íàé-ïîëåçíè èçòî÷íèöè íà èíôîð-
ìàöèÿ çà äîáèâàíå íà ãëîáàëíà êàðòèíà íà çàåòîñòòà â êóëòóðíèÿ ñåêòîð ñà
Åâðîïåéñêàòà ëàáîðàòîðèÿ çà èçñëåäâàíå íà ðàáîòíàòà ñèëà, êàêòî è äàííè-
òå îò ïðåáðîÿâàíèÿòà íà íàñåëåíèåòî. Àíàëèçúò íà äîñòúïíàòà èíôîðìàöèÿ
îáà÷å äîâåæäà äî çàêëþ÷åíèåòî, ÷å è äâàòà èçòî÷íèêà ñà íåäîñòàòú÷íè çà
èçãîòâÿíåòî íà ñúïîñòàâèìè äàííè çà ðàçëè÷íèòå ñòðàíè. 

Çà öåëèòå íà ïðîåêòà Ðàáîòíà ãðóïà 2 èçãîòâÿ ñïåöèàëíî ïðåäëîæåíèå
çà êëàñèôèêàöèÿ íà êóëòóðíèòå ïðîôåñèè. Ñúïîñòàâÿíåòî íà êóëòóðàòà ñ
îñòàíàëàòà ÷àñò îò èêîíîìèêàòà èçèñêâà óïîòðåáàòà íà ðåëåâàíòíè èíäèêàòî-
ðè çà óñòàíîâÿâàíå ñúñòîÿíèåòî íà çàåòîñòòà îò ãëåäíà òî÷êà íà èêîíîìèêà-
òà. Ñ òàçè öåë Ðàáîòíà ãðóïà 2 èçãîòâÿ åäèí íå òîëêîâà èç÷åðïàòåëåí ñïèñúê
èíäèêàòîðè çà çàåòîñòòà â êóëòóðíèÿ ñåêòîð. Èíòåðåñíà ÷åðòà íà òåçè èíäè-
êàòîðè å, ÷å òå ìîãàò äà áúäàò èçãðàäåíè ïðåç êëàñèôèêàöèèòå êàêòî íà
NACE òàêà è íà ISCO

Ïðåïîðúêè
1) Óñúâúðøåíñòâàíå íà øèôðèòå â LFS (Labor Force Survey) è ïðè ïðå-

áðîÿâàíèÿòà íà íàñåëåíèåòî. Íàöèîíàëíèòå ñòàòèñòè÷åñêè èíñòèòóòè ñà
ñèëíî íàñúð÷àâàíè äà çàïî÷íàò äà ïðåäîñòàâÿò íà Åâðîñòàò äàííèòå îò LFS
(è ïðåáðîÿâàíèÿòà) êîäèðàíè â 4-öèôðîâèòå êëàñîâå íà NACE è 4 öèôðîâèòå
ãðóïè íà ISCO èäåíòèôèöèðàíè è ïîäáðàíè îò Ðúêîâîäíàòà ãðóïà êàòî ïîêðè-
âàùè êóëòóðíèòå ïðîôåñèè è çàíÿòèÿ.

2) Ïðåäëîæåíèåòî çà àäàïòàöèÿ íà ISCO êúì íîâèòå êëàñèôèêàöèè íà
êóëòóðíèòå çàíÿòèÿ äà ñå îñúùåñòâè âúâ âñè÷êè ñòðàíè, òúé êàòî òî ïðåäñòà-
âëÿâà âåðîÿòíî íàé-ïîäõîäÿùîòî ðåøåíèå çà ñúáèðàíå íà ñúïîñòàâèìè
äàííè çà êóëòóðíàòà çàåòîñò. Åêñïåðèìåíòàëíî ïðèëîæåíèå ìîæå äà áúäå
îñúùåñòâåíî íà íàöèîíàëíî íèâî. 

3) Çàäúëáî÷àâàíå íà èçñëåäâàíèÿòà è àíàëèçèòå íà çàåòîñòòà è ïðîôå-
ñèèòå â êóëòóðàòà. Ïðåïîðú÷âà ñå çàåòîñòòà â êóëòóðàòà äà ñå òðåòèðà êàòî
åäíî öÿëî â ñòðàíèòå ÷ëåíêè.

Ïðåäëàãàíè èíäèêàòîðè ïî ñôåðè:
ÌÓÇÅÈ
– Ïåðñîíàë íà ìóçåé
– Ïîñòîÿíåí ïåðñîíàë êàòî äÿë îò îáùèÿ ïåðñîíàë
– Íàó÷åí ïåðñîíàë êàòî äÿë îò îáùèÿ ïîñòîÿíåí ïåðñîíàë 
ÁÈÁËÈÎÒÅÊÈ
– Ïåðñîíàë íà áèáëèîòåêà ïî òèïîâå áèáëèîòåêè
ÂÈÇÓÀËÍÈ ÈÇÊÓÑÒÂÀ
– Âèçóàëíè àðòèñòè êàòî äÿë îò èêîíîìè÷åñêè àêòèâíîòî íàñåëåíèå
– Âèçóàëíè àðòèñòè êàòî äÿë îò àðòèñòè÷íèòå è êóëòóðíè ïðîôåñèè
ÒÅÀÒÐÈ
– Ïåðñîíàë íà òåàòðèòå
– Ïîñòîÿíåí ïåðñîíàë êàòî äÿë îò îáùèÿ ïåðñîíàë
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– Òâîð÷åñêè ïåðñîíàë êàòî äÿë îò îáùèÿ ïîñòîÿíåí ïåðñîíàë

Ðàáîòíà ãðóïà 3 (ðàçõîäè è ôèíàíñèðàíå çà êóëòóðà)
Ïîëåòî íà ðàçõîäèòå è ôèíàíñèðàíåòî çà êóëòóðà ñå õàðàêòåðèçèðà ñ

ãîëÿì áðîé íåñõîäíè ó÷àñòíèöè è ïðîöåñè, êîèòî òðÿáâà äà ñå âçåìàò ïîä
âíèìàíèå, à èìåííî ôèíàíñèðàùè îðãàíèçàöèè, ïðîèçâîäèòåëè è ïîòðåáèòå-
ëè. Òðè îñíîâíè ó÷àñòíèêà ìîãàò äà ñå îïðåäåëÿò êàòî ôèíàíñèðàùè êóëòóðà-
òà îðãàíèçàöèè: äúðæàâàòà, ÷àñòíèÿ ñåêòîð ÷ðåç ñïîíñîðñòâî è äðóãè ïóáëè÷-
íè è ÷àñòíè ôèíàíñèðàùè èíñòèòóöèè. Ðàáîòíàòà ãðóïà îãðàíè÷àâà ñâîåòî
âíèìàíèå äî äúðæàâíèòå ðàçõîäè, äî èíñòèòóöèèòå, êîèòî ñà äèðåêòíî àêòèâ-
íè â ïîëåòî íà êóëòóðàòà è äî äîìàêèíñòâàòà.

Îïèòúò íà ïðîåêòà ïîêàçâà, ÷å õàðìîíèçàöèÿ íà äàííè ìåæäó ðàçëè÷íè-
òå ñòðàíè ÷ëåíêè å âúçìîæíà ñàìî íà äúðæàâíî íèâî.

Ïî îòíîøåíèå íà êëàñèôèêàöèÿòà íà ðàçõîäèòå ñå ïðåäëàãà äà ñå
çàïî÷íå â êðàòêîñðî÷åí ïåðèîä íà ñêðîìíî íèâî, îãðàíè÷àâàùî ñå ñàìî äî
íàñòîÿùèòå ïîñòúïëåíèÿ, íàñòîÿùèòå ðàçõîäè è êàïèòàëîâè èíâåñòèöèè.
Èçðàáîòåíè ñà îñíîâíèòå ìàòðèöè çà ñúáèðàíå íà áàçè äàííè çà äúðæàâíèòå
ðàçõîäè çà êóëòóðà, êàêòî è ïî êóëòóðíè èíñòèòóöèè. 

Èíôîðìàöèÿòà çà ðàçõîäèòå è ïðèõîäèòå íà êóëòóðíèòå èíñòèòóöèè å îò
èçêëþ÷èòåëíà âàæíîñò, òúé êàòî òå ôîðìèðàò ïðîñòðàíñòâîòî, êúäåòî ôèíàí-
ñèðàíåòî îò ïðàâèòåëñòâîòî è äðóãè èçòî÷íèöè ñå ïðåñè÷à ñ ïðîèçâîäñòâîòî
íà êóëòóðíè ïðîäóêòè è óñëóãè.

Êîëè÷åñòâåíàòà èíôîðìàöèÿ çà ðàçõîäèòå ïî ãîëåìè êóëòóðíè èíñòèòó-
öèè ðàáîòåùè íà íàöèîíàëíî (è/ èëè ðåãèîíàëíî) íèâî å ñúùî âàæíà, òúé
êàòî òå ÷åñòî ñà îñíîâíèòå ïîëó÷àòåëè íà ñóáñèäèè îò äúðæàâàòà. Ïîä êîí-
öåïöèÿòà çà èíñòèòóöèÿ ñå èìà ïðåäâèä îðãàíèçàöèÿ, áèëî òî àñîöèàöèÿ,
êîìïàíèÿ èëè äðóãî, êîÿòî å àêòèâíà â ïðîèçâîäñòâîòî èëè ðàçïðîñòðàíåíèå-
òî íà ðàçëè÷íè ôîðìè íà êóëòóðàòà. 

Íà òîâà íèâî ðàáîòíàòà ãðóïà ðàáîòè ñàìî ñ ðàçõîäèòå ïî èçáðàíèòå
ñåêòîðè – ìóçåè, áèáëèîòåêè, ïëàñòè÷íè èçêóñòâà è òåàòúð.

Ïî îòíîøåíèå íà ÷àñòíèòå ðàçõîäè çà êóëòóðà ñå ïðåäëàãà àíàëèç íà
ïîòåíöèàëà íà “Ïðîó÷âàíåòî íà äîìàêèíñêèòå áþäæåòè çà 1997 ã.” îò Åâðîñ-
òàò, ïîðàäè âàæíîñòòà íà äúðæàâíèòå ñóáñèäèè, êîèòî îáèêíîâåíî âäèãàò
íèâîòî íà ïîòðåáëåíèå è ðàçõîäè îò ñòðàíà íà äîìàêèíñòâàòà. Âúçìîæíî å
äà ñå ñúïîñòàâÿò äàííèòå çà ÷àñòíèòå ðàçõîäè íà äîìàêèíñòâàòà çà êóëòóðà â
ðàçëè÷íèòå ñòðàíè, êàêòî è ïðèáëèçèòåëíèòå ÷àñòíè îáùè ðàçõîäè çà ñïåöè-
ôè÷íè êóëòóðíè äîìåéíè è/ èëè çà äàäåíà êóëòóðíà ñòîêà/ óñëóãà, êàòî íàïðè-
ìåð îáùèòå ÷àñòíè ðàçõîäè çà ïîñåùåíèå íà ìóçåè. Â äúëãîñðî÷åí ïåðèîä
ìåòîäúò çà èçñëåäâàíå íà äîìàêèíñêèòå áþäæåòè ìîæå äà ñå èçïîëçâà, çà
äà ñå äîáèÿò ïî-ñïåöèôè÷íè äàííè çà ÷àñòíèòå êóëòóðíè ðàçõîäè. 

ÐÃ ïðåäëàãà ïðèîðèòåòíè èíäèêàòîðè çà äúðæàâíèòå ðàçõîäè çà êóëòó-
ðà. 

Ïðåïîðúêè:
Ïîäõîäúò íà ÐÃ 3 äîâåæäà äî èçðàáîòâàíåòî íà ìåòîäîëîãè÷åñêà ðàìêà

çà îò÷èòàíå íà êóëòóðíèòå ðàçõîäè íà åâðîïåéñêî íèâî.

1) Îñíîâíàòà ïðåïîðúêà å ðàìêàòà äà áúäå óñúâúðøåíñòâàíà, èçïðîáâà-
íà, ïîäîáðåíà è ïðèëîæåíà â ñðåäíîñðî÷åí è äúëãîñðî÷åí ïëàí;
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2) Ïî îòíîøåíèå íà áúäåùàòà ðàáîòà â òàçè îáëàñò, îñíîâåí ïðèîðèòåò
òðÿáâà äà áúäå äàäåí íà õàðìîíèçàöèÿòà íà äàííèòå çà ïðàâèòåëñòâåíè ðàç-
õîäè çà êóëòóðà íà áàçàòà íà âñåîáùî îäîáðåíè è ñúãëàñóâàíè èíñòðóìåíòè;

3) Íà ñëåäâàùà ñòúïêà àêöåíò ñå ïîñòàâÿ âúðõó àíàëèçà íà òåíäåíöèèòå
â äîìàêèíñêèòå ðàçõîäè çà êóëòóðà, èìàéêè ïðåäâèä, ÷å íàáèðàíåòî íà äàííè
çà êóëòóðíèòå èíñòèòóöèè îñòàâà äúëãîñðî÷íà öåë. 

Ðàáîòíà ãðóïà 4 (Ó÷àñòèå â êóëòóðíè äåéíîñòè)
ÐÃ 4 çàïî÷âà äà õàðìîíèçèðà ñúùåñòâóâàùèòå äàííè çà êóëòóðíî ó÷à-

ñòèå è äà îñúùåñòâÿâà ïî-íàòàòúøíî èçñëåäâàíå íà òîçè ïðîáëåì ÷ðåç ñúñ-
ðåäîòî÷àâàíå âúðõó îáùà äåôèíèöèÿ íà “ó÷àñòèåòî â êóëòóðíè äåéíîñòè”
êàêòî è âúðõó ñúáèðàíåòî è îöåíêàòà íà äîñòúïíèòå èçòî÷íèöè íà äàííè,
êàñàåùè êóëòóðíîòî ó÷àñòèå â åâðîïåéñêèòå ñòðàíè. 

Îáøèðíàòà èíôîðìàöèÿ, ñúáðàíà çà òàçè öåë ïðàâè âúçìîæíî ñúñòàâÿ-
íåòî íà ïîâå÷å èëè ïî-ìàëêî “ñúïîñòàâèìè” åâðîïåéñêè òàáëèöè çà ó÷àñòèå-
òî, ÷ðåç êîèòî ñå ïðàâè îïèò äà ñå ïðåîäîëåÿò ïðîáëåìèòå ñúñ ñúïîñòàâè-
ìîñòòà. Ðàáîòíàòà ãðóïà ïîñòèãà ñúãëàñèå âúðõó âúïðîñè, êîèòî ñëåäâà äà
áúäàò âêëþ÷åíè â áúäåùè õàðìîíèçèðàíè ïðîó÷âàíèÿ â ïîëåòî íà êóëòóðàòà
è ïîäãîòâåí ñïèñúê îò èíäèêàòîðè çà êóëòóðíîòî ó÷àñòèå. 

Î÷åâèäíèòå íåñúîòâåòñòâèÿ ìåæäó ïðîó÷âàíèÿòà, êîèòî ñå îñúùåñòâÿ-
âàò â Åâðîïà, ñå äúëæàò íå òîëêîâà íà ðàçëè÷íèòå äåôèíèöèè íà êóëòóðíèòå
äåéíîñòè, êîëêîòî íà ðàçëè÷èÿòà â èçñëåäîâàòåëñêèòå öåëè è ìåòîäîëîãèè. 

34

Òàáëèöà 2
Èíäèêàòîðè çà äúðæàâíèòå ðàçõîäè
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Òàáëèöà 3
Èíäèêàòîðè çà ðàçõîäè ïî èíñòèòóöèè

Çà äà ñå ïîñòèãíå ñúïîñòàâèìà ñòàòèñòèêà çà êóëòóðíîòî ó÷àñòèå â ÅÑ
òðÿáâà äà áúäàò èçïúëíåíè ñëåäíèòå ïðåäïîñòàâêè:

- Äàííèòå çà ó÷àñòèå â êóëòóðíèòå äåéíîñòè ñëåäâà äà ïðîèçòè÷àò îò
ïðîó÷âàíèÿ â íàöèîíàëåí ìàùàá, áàçèðàíè íà ñëó÷àéíà èçâàäêà; 

- Òàêàâà èçâàäêà òðÿáâà äà áúäå ïðåäñòàâèòåëíà çà öÿëîòî íàñåëåíèå
îò 15 ãîäèíè íàãîðå; 

- Ïðîó÷âàíèÿòà òðÿáâà äà ñúäúðæàò íàé-ìàëêî ñëåäíèòå õàðàêòåðèñòè-
êè: 

âúçðàñò, ïîë, çàíÿòèå, çàåòîñò (ðàáîòåù/ áåçðàáîòåí), è íèâî íà îáðà-
çîâàíèå;

- Íàöèîíàëíèòå ïðîó÷âàíèÿ ñëåäâà äà âêëþ÷âàò êóëòóðíèòå äåéíîñòè
ïðåäëîæåíè âúâ âúïðîñíèêà, èçðàáîòåí îò ÐÃ 4;

- Êëàñèôèêàöèÿòà íà êóëòóðíèòå äåéíîñòè, èçïîëçâàíà â íàöèîíàëíèòå
ïðîó÷âàíèÿ ñëåäâà äà áúäå ïðèñïîñîáåíà êúì êëàñèôèêàöèèòå, ïðèëîæåíè
âúâ âúïðîñíèêà; 

- ×åñòîòàòà íà êóëòóðíèòå äåéíîñòè, èçñëåäâàíà â íàöèîíàëíèòå ïðîó÷-
âàíèÿ ñëåäâà ñúùî äà áúäå òðàíñôîðìèðóåìà â êàòåãîðèèòå, ïðåäëîæåíè âúâ
âúïðîñíèêà. Ùî ñå îòíàñÿ äî ïîñåùåíèÿòà íà êóëòóðíè ñúáèòèÿ è ÷åòåíåòî íà
êíèãè ñëåäâà äà ñå ïîêðèâàò äåéíîñòè â ðàìêèòå íà ïîñëåäíèòå 12 ìåñåöà;
äðóãè êóëòóðíè äåéíîñòè êàòî ãëåäàíå íà òåëåâèçèÿ è ñëóøàíå íà ðàäèî ñëåä-
âà äà áúäàò îò÷èòàíè íà äåí è/ èëè íà ñåäìèöà. 



Ïðåïîðúêè
1) Âêëþ÷âàíå íà îáùî ÿäðî îò âúïðîñè â íàöèîíàëíèòå ïðîó÷âàíèÿ ùå

áúäå çíà÷èìà êðà÷êà êúì õàðìîíèçàöèÿ íà äàííèòå çà ó÷àñòèå â êóëòóðíèòå
äåéíîñòè â Åâðîïà. 

2) Çà äà ñå ïîñòèãíå ïî-äîáðà ñúïîñòàâèìîñò íà ðåçóëòàòèòå, ïðîâåæäà-
íåòî íà íàöèîíàëíèòå ïðîó÷âàíèÿ òðÿáâà äà áúäå ìàêñèìàëíî ñèíõðîíèçèðà-
íî ïî âðåìå. Íåñúîòâåòñòâèÿòà ïî âðåìå ìîãàò äà äàäàò ñúùåñòâåíè îòêëîíå-
íèÿ â ðåçóëòàòèòå îò ïðîó÷âàíèÿòà. 

3) Ïîâå÷åòî îò èäåíòèôèöèðàíèòå ïðîáëåìè ìîãàò äà áúäàò ðåøåíè ñúñ
ñðåäñòâàòà íà îáùî “Åâðîïåéñêî ïðîó÷âàíå íà ó÷àñòèåòî â êóëòóðíè äåéíî-
ñòè”, êîåòî äà áúäå ïîâòàðÿíî ïåðèîäè÷íî, ïðèìåðíî ïðåç ïåðèîä îò 4 ãîäè-
íè. Òàêîâà ïðîó÷âàíå íå å çàäúëæèòåëíî äà áúäå ïðîâåäåíî äèðåêòíî îò
Åâðîñòàò, âúïðåêè, ÷å ñëåäâà äà ñå îñúùåñòâè ïîä íåãîâàòà åãèäà è â óñëî-
âèÿòà íà ïàðòíüîðñòâî ìåæäó ñòðàíèòå. 

Èíäèêàòîðèòå, êîèòî ÐÃ 4 çàäàâà çà ó÷àñòèå â êóëòóðíè äåéíîñòè ñå
èçìåðâà êàòî ïðîöåíò îò íàñåëåíèåòî îò 15 ãîäèøíà âúçðàñò íàãîðå, êîèòî:

% èçïîëçâàò êîìïþòúð
% èçïîëçâàò êîìïþòúð ïîíå íÿêîëêî ïúòè íà ñåäìèöà
% èçïîëçâàò Èíòåðíåò
% èçïîëçâàò Èíòåðíåò ïîíå íÿêîëêî ïúòè íà ñåäìèöà
% èçïîëçâàò CD-ROM
% èçïîëçâàò CD-ROM ïîíå íÿêîëêî ïúòè íà ñåäìèöà
% ãëåäàò òåëåâèçèÿ ïî-ìàëêî îò 2 ÷àñà íà äåí
% ãëåäàò òåëåâèçèÿ 4 ÷àñà íà äåí èëè ïîâå÷å
% ñëóøàò ðàäèî âñåêè äåí
% ñëóøàò ðàäèî ïîíå íÿêîëêî ïúòè íà ñåäìèöà
% ñà ÷åëè êíèãè â ïîñëåäíèòå 12 ìåñåöà
% ñà ïîñåòèëè ïóáëè÷íè áèáëèîòåêè â ïîñëåäíèòå 12 ìåñåöà
% ÷åòàò âåñòíèöè
% ÷åòàò ñïèñàíèÿ
% ñëóøàò êëàñè÷åñêà ìóçèêà, îïåðà, îïåðåòà
% ñëóøàò äðóãà ìóçèêà
% ïîñåòèëè êëàñè÷åñêè êîíöåðò, îïåðà, îïåðåòà ïðåç ïîñëåäíèòå 12

ìåñåöà
% ïîñåòèëè äðóãè êîíöåðòè ïðåç ïîñëåäíèòå 12 ìåñåöà
% ïîñåòèëè êèíî ïðåç ïîñëåäíèòå 12 ìåñåöà
% ïîñåòèëè êèíî ïðåç ïîñëåäíèÿ ìåñåö
% ïîñåùàâàùè êèíî ïîíå âåäíúæ íà ìåñåö
% ïîñåòèëè òåàòúð ïðåç ïîñëåäíèòå 12 ìåñåöà
% ïîñåòèëè áàëåòíè/ òàíöîâè ñïåêòàêëè ïðåç ïîñëåäíèòå 12 ìåñåöà
% ïîñåòèëè ìóçåé ïðåç ïîñëåäíèòå 12 ìåñåöà
% ïîñåòèëè ïàìåòíèöè ïðåç ïîñëåäíèòå 12 ìåñåöà

ÁÚËÃÀÐÈß

Â çàêëþ÷åíèå ùå íàõâúðëèì íÿêîëêî áåëåæêè êúì ñúñòîÿíèåòî íà ñòà-
òèñòèêàòà çà êóëòóðà â Áúëãàðèÿ, áåç ïðåòåíöèè çà èç÷åðïàòåëíîñò. ×èòàòåëÿò
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ùå èìà âúçìîæíîñò ïîäðîáíî äà ñå çàïîçíàå ñ èñòîðèÿòà, ìåõàíèçìèòå è
ïðàêòèêàòà íà íàöèîíàëíàòà ñòàòèñòèêà çà êóëòóðà â Áúëãàðèÿ îò äðóãèòå
ìàòåðèàëè â áþëåòèíà.3

ÍÑÈ å åäèíñòâåíàòà èíñòèòóöèÿ, êîÿòî ïåðèîäè÷åñêè ñúáèðà è ïóáëèêó-
âà êîëè÷åñòâåíè äàííè çà êóëòóðà. Íåãîâàòà äåéíîñò ñå ðåãóëèðà îñíîâíî îò
Çàêîíà çà ñòàòèñòèêàòà4, îïðåäåëÿù ìåõàíèçìà ïî êîéòî ñå ñúñòàâÿ Íàöèî-
íàëíàòà ïðîãðàìà çà ñòàòèñòè÷åñêè èçñëåäâàíèÿ. Òàçè ïðîãðàìà ñå ïðèåìà
îò Ìèíèñòåðñêèÿ Ñúâåò è îïðåäåëÿ òåìèòå è ïåðèîäè÷íîñòòà íà ñòàòèñòè÷å-
ñêèòå èçñëåäâàíèÿ, êîèòî ñå îñúùåñòâÿâàò åæåãîäíî. Ò.å. çà äà áúäå îñúùå-
ñòâåíî åäíî èçñëåäâàíå, òî òðÿáâà ïðåäâàðèòåëíî äà áúäå çàëîæåíî â ïðî-
ãðàìàòà. Ïðåäëîæåíèÿ çà âêëþ÷âàíå íà èçñëåäâàíèÿ â ïðîãðàìàòà ìîãàò äà
ïðàâÿò îðãàíèòå íà ñòàòèñòèêàòà è äðóãè çàèíòåðåñîâàíè èíñòèòóöèè, êîèòî
ñå íóæäàÿò îò îïðåäåëåíà èíôîðìàöèÿ. (Çàêîí çà ñòàòèñòèêàòà, ÷ë.15, 16, 17).
Îò ñâîÿ ñòðàíà îðãàíèòå íà ñòàòèñòèêàòà ñà “Íàöèîíàëíèÿò ñòàòèñòè÷åñêè
èíñòèòóò è ñúîòâåòíèòå ñòðóêòóðíè çâåíà â ìèíèñòåðñòâà, âåäîìñòâà è äðóãè
öåíòðàëíè è òåðèòîðèàëíè îðãàíè íà èçïúëíèòåëíàòà âëàñò, êîèòî èçâúðøâàò
ñòàòèñòè÷åñêà äåéíîñò” (÷ë. 3 àë. 2). Òåçè îðãàíè ïðàêòè÷åñêè îñúùåñòâÿâàò
ñòàòèñòè÷åñêèòå èçñëåäâàíèÿ. Çà ñúæàëåíèå òðÿáâà äà îòáåëåæèì, ÷å â
Ìèíèñòåðñòâî íà êóëòóðàòà (ÌÊ) íÿìà òàêîâà çâåíî, êîåòî íà ïðàêòèêà îçíà-
÷àâà, ÷å âðúçêèòå ìåæäó ÌÊ è ÍÑÈ ñà äî ãîëÿìà ñòåïåí ôðàãìåíòàðèçèðàíè.
Íå å èìàëî è ñëó÷àé â ïîñëåäíèòå 10 ãîäèíè ÌÊ äà ïîðú÷à ñïåöèàëíî
èçñëåäâàíå íà ÍÑÈ. 

Òàêà, ïðè íåðåãóëÿðíè âðúçêè ìåæäó äâåòå âåäîìñòâà è ïîðàäè íåîò÷è-
òàíåòî íà ïðèîðèòåòíà çíà÷èìîñò íà êóëòóðàòà îò ñòðàíà íà ÍÑÈ, êàêòî è
ïîðàäè îãðàíè÷åíèÿ â áþäæåòà ìó, ñòàòèñòè÷åñêèòå èçñëåäâàíèÿ çà êóëòóðà
êúì íàñòîÿùèÿ ìîìåíò â Áúëãàðèÿ ñà â íåçàâèäíî ñúñòîÿíèå. Íå ñúùåñòâóâà
öÿëîñòíà êóëòóðíî ñòàòèñòè÷åñêà ðàìêà. Äàííèòå îò ñïåöèàëèçèðàíè èçñëåä-
âàíèÿ îáõâàùàò îñíîâíî äåéíîñòòà íà äúðæàâíèòå êóëòóðíè èíñòèòóöèè
(áèáëèîòåêè, ÷èòàëèùà, ìóçåè, êèíà, òåàòðè, ðàäèî, òåëåâèçèÿ) ïðîèçâîäñòâî-
òî íà ôèëìè è èçäàâàíåòî íà ïåðèîäè÷íè è íåïåðèîäè÷íè èçäàíèÿ. Ïðè òîâà
òåçè èçñëåäâàíèÿ ñà ñå ïðîâåæäàëè åæåãîäíî äî 2000 ã., äî êîãàòî ÍÑÈ èçäà-
âà è ñïåöèàëèçèðàí áþëåòèí Êóëòóðà. Ñëåä òîâà òå çàïî÷âàò äà ñå ïðîâåæ-
äàò â ðàçëè÷íèòå ñåêòîðè ïðåç äâå èëè ïðåç òðè ãîäèíè ÷ðåç ïîïúëâàíå íà
ñòàòèñòè÷åñêè ôîðìóëÿðè. Çà âñåêè å ÿñíî, ÷å ïðè òàêàâà ïåðèîäè÷íîñò â
ñúâðåìåííèÿ áúðçî ïðîìåíÿù ñå ñâÿò òðóäíî ìîãàò äà ñå íàáëþäàâàò è ïðî-
ñëåäÿâàò íÿêàêâè òåíäåíöèè, ÿâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ.

Áåç äà íàâëèçàìå â ïîâå÷å äåòàéëè ùå íàáåëåæèì íàêðàòêî ïîëåòàòà
îò êóëòóðàòà, â êîèòî êîëè÷åñòâåíà ñòàòèñòè÷åñêà èíôîðìàöèÿ ïî÷òè íàïúëíî
ëèïñâà â ïóáëè÷íîòî ïðîñòðàíñòâî. 

� ãîëÿìà ÷àñò îò ÷àñòíèÿ ñåêòîð â êóëòóðàòà (÷àñòíè ãàëåðèè, òåàòðè è
äð. èíñòèòóöèè)
� íå ñå îáõâàùà íåïðàâèòåëñòâåíèÿ ñåêòîð;
� íå ñå îáõâàùàò èçîáùî ôåñòèâàëèòå (ìåæäóíàðîäíè, íàöèîíàëíè,
ðåãèîíàëíè), ÷èèòî áðîé â Áúëãàðèÿ íèêàê íå å ìàëúê;
� ãîëÿìà ÷àñò îò êóëòóðíèòå èíäóñòðèè îñòàâàò íåçàáåëÿçàíè çà ñòàòè-
ñòèêàòà è ðåñï. çà ÌÊ (îñîáåíî ïàçàðúò íà çâóêîçàïèñíàòà èíäóñòðèÿ,
ôèëìîâàòà èíäóñòðèÿ, èíäóñòðèèòå íà çàáàâëåíèåòî);
� íå ñå îáõâàùà êóëòóðíèÿò òóðèçúì, êîéòî ãåíåðèðà íå ìàëêà ÷àñò îò
ïðèõîäèòå, îñîáåíî â ñôåðàòà íà êóëòóðíî-èñòîðè÷åñêîòî íàñëåäñòâî;
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Êëàñèôèêàöèÿ
íà êóëòóðíèòå
äåéíîñòè
ñïîðåä
ðúêîâîäíàòà
ãðóïà çà
êóëòóðíà
ñòàòèñòèêà
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� íå ñå îò÷èòàò ïðèõîäè îò ñïîíñîðñòâî;
� íå ñå îáõâàùàò “ñàìîíàåìàùèòå ñå” – íåçàâèñèìè õóäîæíèöè è äð. 
� ãîëÿìà ÷àñò îò ïàçàðà íà êóëòóðíè ïðîäóêòè è óñëóãè îñòàâà â ñÿíêà

Ñ îãëåä çàïúëâàíåòî íà òåçè ëèïñè, êàêòî è ñ îãëåä íà ïî-åôåêòèâíî è
ïðîçðà÷íî êóëòóðíî ïîëèòè÷åñêî óïðàâëåíèå è ïëàíèðàíå å íåîáõîäèìî äà
ñå âçåìàò ñëåäíèòå ìåðêè:

� Èçðàáîòâàíå íà ðàìêà/ ñèñòåìà îò ñòàòèñòè÷åñêè èíäèêàòîðè çà
ìîíèòîðèíã è îöåíêà íà ïðîöåñèòå è ÿâëåíèÿòà â êóëòóðàòà. Ðàìêàòà
ñëåäâà äà ñå èçðàáîòè îò åêèï îò ñïåöèàëèñòè îò ðàçëè÷íèòå ñôåðè íà
êóëòóðàòà, ñòàòèñòèöè, èêîíîìèñòè è ôèíàíñèñòè, ñîöèîëîçè, è ñ àêòèâ-
íîòî ó÷àñòèå íà ÌÊ.
� Ó÷ðåäÿâàíå íà îðãàí íà ñòàòèñòèêàòà â ÌÊ è ïî-àêòèâíî ó÷àñòèå íà
ïðåäñòàâèòåëè íà Ìèíèñòåðñòâîòî ïðè èçãîòâÿíå íà Íàöèîíàëíàòà ïðî-
ãðàìà çà ñòàòèñòè÷åñêè èçñëåäâàíèÿ. Ñúãëàñíî çàêîíà çà ñòàòèñòèêàòà,
òîâà ìîæå äà ñòàíå ÷ðåç çàïîâåä íà Ìèíèñòúðà íà êóëòóðàòà.
� Åæåãîäíî íàáèðàíå íà äàííè îò ÍÑÈ ñúãëàñíî èçðàáîòåíàòà ðàìêà
� Âúçñòàíîâÿâàíå íà ðåäîâíîòî èçäàâàíå íà ñòàòèñòè÷åñêèÿ ñïðàâî÷-
íèê “Êóëòóðà”
� Ïðåäïðèåìàíå íà ìåðêè çà âúçñòàíîâÿâàíå íà èíôîðìàöèîííèòå
ïðàçíèíè îò ïåðèîäà 2000-2007 ã. 

Âñè÷êî òîâà çàâèñè äî ãîëÿìà ñòåïåí ïðåäè âñè÷êî îò âîëÿòà íà Ìèíè-
ñòåðñòâî íà êóëòóðàòà. Ïîëèòèêàòà âúâ âñÿêà åäíà îáëàñò íîñè îòãîâîðíîñò
çà ñâîåòî èíôîðìàöèîííî è íàó÷íî îáñëóæâàíå, êàêòî è çà îñèãóðÿâàíåòî íà
ïðîçðà÷íîñò ïî îòíîøåíèå íà ïðîâåæäàíèòå ïîëèòèêè.

1 Îáùà èíäóñòðèàëíà êëàñèôèêàöèÿ íà èêîíîìè÷åñêèòå äåéíîñòè â Åâðîïåéñêàòà
îáùíîñò
2 Ìåæäóíàðîäíà ñòàíäàðòíà êëàñèôèêàöèÿ íà çàíÿòèÿòà
3 Àëåêñàíäðîâà, Ò., Þëèÿ Ïåòðîâà Íàöèîíàëíàòà ñòàòèñòèêà çà êóëòóðàòà â
Áúëãàðèÿ
4 Çàêîí çà ñòàòèñòèêàòà, îáí. â Äúðæàâåí âåñòíèê, áð.57 îò 25 þíè 1999ã
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Ñàìî ïîäîáðÿâàíåòî íà ïúòíàòà ìðåæà
ìîæå äà îòêëîíè ñðåäñòâà 
îò ïàìåòíèöèòå íà êóëòóðàòà
KÀÏÀÍÈÒÅ ÍÀ ÄÅÔÈÍÈÖÈÈÒÅ

ßÂÎÐ ÊÎÉÍÀÊÎÂ

Â ñëåäâàùèòå ñòðàíèöè å ïîìåñòåíà âòîðàòà ÷àñò îò èçñëåäâàíåòî
íà íàãëàñèòå â êóëòóðíèÿ ñåêòîð, ïðîâåäåíî îò Íàöèîíàëíèÿ öåíòúð çà
èçñëåäâàíå íà îáùåñòâåíîòî ìíåíèå (è êîìåíòèðàíî îò åêñïåðòè íà Öåíòú-
ðà) ïðåç âòîðàòà ïîëîâèíà íà 2005 ãîäèíà, êîåòî áåøå çàìèñëåíî êàòî ñâîå-
îáðàçíà ïðîâåðêà íà ãîòîâíîñòòà äà ñå ïðèåìå åäíà íîâà ñòðàòåãèÿ çà
ðàçâèòèå íà êóëòóðàòà. 

Ïúðâàòà ÷àñò îò èçñëåäâàíåòî áåøå íàïðàâåíà ñðåä ïîòðåáèòåëè íà
êóëòóðåí ïðîäóêò ïî ìåòîäà íà àíêåòàòà (âèæ “Èíôîðìàöèîíåí áþëåòèí
“Êóëòóðà” – áðîé 1 îò 2005 ã.) è îòáåëÿçà äîñòà äèíàìè÷íè ïðîìåíè â íà÷èíà,
ïî êîéòî ñå âúçïðèåìàò (è ïîòðåáÿâàò) êóëòóðíèòå ïðîäóêòè. Ðàçëèêàòà â
íàñòîÿùîòî èçñëåäâàíå, ïðàâåíî ïî ìåòîäà íà “ïîùåíñêàòà àíêåòà” å, ÷å
àäðåñàòè áÿõà õîðà, àêòèâíè íà ïîëåòî íà ñúçäàâàíå íà êóëòóðíè öåííîñòè.
Ãîëÿìà ÷àñò îò âúïðîñèòå – íàé-âå÷å â äåôèíèðàíåòî íà êóëòóðíèòå öåííî-
ñòè èëè íà ñòðóêòóðàòà íà ïîòðåáëåíèå íà òàêúâ ïðîäóêò – ñå ïðèïîêðèâàõà
ñ òåçè, çàäàäåíè íà “ïóáëèêàòà”. Òðÿáâà äà ñå êàæå, ÷å “ïóáëèêàòà” ñå îêàçà
äîñòà ïî-äèíàìè÷íà â îöåíêàòà ñè íà òîâà ùî å êóëòóðíà öåííîñò. Íî òîâà
íå áèâà äà íè èçíåíàäâà, âàæíî áåøå äà ñå íàïðàâè åäèí ïðåãëåä íà î÷àêâàíèÿ-
òà íà ðàáîòåùèòå â ñåêòîðà íà êóëòóðà çà âúçìîæíèòå ïðîáëåìè, êîèòî
åäíà áúäåùà ñòðàòåãèÿ çà ðàçâèòèå íà êóëòóðàòà òðÿáâà äà ðàçðåøè.

Áðîÿò íà îòãîâîðèëèòå íà íàñòîÿùàòà àíêåòà ñúñ ñèãóðíîñò íå äàâà
ïúëíà ïðåäñòàâà çà “ìíåíèåòî íà åêñïåðòèòå”, íî ñå î÷åðòàâàò èíòåðåñíè
íàãëàñè ïî îòíîøåíèå âèçèÿòà çà ðàçâèòèå íà êóëòóðíèÿ ïðîöåñ. Íàïðèìåð
âðåìåòî íà ïðîâåæäàíå íà àíêåòàòà ñúâïàäàøå ñ ïîäãîòîâêàòà íà ïðèåìà-
íåòî íà Çàêîíà çà ìåöåíàòñòâîòî è îò çàñèëåíèÿ ìåäèåí øóì, î÷åâèäíî âíè-
ìàíèåòî íà åêñïåðòèòå ñå çàîñòðÿ êúì íóæäàòà äà ñå óâåëè÷è äåëúò íà
÷àñòíîòî ôèíàíñèðàíå çà êóëòóðàòà. Ãîäèíà ïî-êúñíî - àêî çíàåõà, ÷å ðåçóë-
òàòèòå îò ïðèëàãàíåòî íà çàêîíà ñå èçìåðâàò â íÿêîëêî äåñåòêè õèëÿäè
ëåâà, âëîæåíè â êóëòóðíà ïðîäóêöèÿ – åäâà ëè ùÿõà äà ñà òîëêîâà åíòóñèàçè-
ðàíè. Íî òîâà -ìåæäó äðóãîòî. Èíòåðåñíè ñà è èçâîäèòå îò íà÷èíà, ïî êîéòî
ñà âúçïðèåìàíè óñòîèòå íà áúëãàðñêàòà êóëòóðà â åäíà íåèçáåæíà ñðåùà ñ
ãëîáàëèçèðàùèÿ ñå êóëòóðåí ïîòîê – òóê íàé-âèñîêè îöåíêè ñúáèðà íóæäàòà
îò îïàçâàíå íà êóëòóðíîòî íàñëåäñòâî. Íå ñëó÷àéíî íà “ïîäâåæäàùèÿ
âúïðîñ” êîå çàñëóæàâà ïî-ñåðèîçíî ôèíàíñèðàíå: îïàçâàíåòî íà íàñëåäñòâîòî
èëè ðàçâèòèå íà äðóãè ñåêòîðè - êàòî èíâåñòèöèè â ðàçâèòèå íà ïðåäïðèåìà-
÷åñêà êóëòóðà èëè çåìåäåëèå, åäèíñòâåíî óêðåïâàíåòî íà ïúòíàòà èíôðà-
ñòðóêòóðà ïå÷åëè ïîâå÷å áëàãîñêëîííîñò ñðåä åêñïåðòèòå.
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Èçñëåäâàíå íà íàãëàñèòå 
â êóëòóðíèÿ ïðîöåñ

ïðîó÷âàíå ñðåä çàåòè â ñôåðàòà íà êóëòóðàòà 
ïî ìåòîäà íà ïîùåíñêàòà àíêåòà, 
ïðîâåäåíî â ïåðèîäà 
17 àâãóñò - 30 ñåïòåìâðè 2005 ã, 
398 àíêåòèðàíè ëèöà

ÍÀÖÈÎÍÀËÅÍ ÖÅÍÒÚÐ ÇÀ ÈÇÓ×ÀÂÀÍÅ 
ÍÀ ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÎÒÎ ÌÍÅÍÈÅ

Ïîíÿòèåòî “êóëòóðà” ñïîðåä êóëòóðíèòå äåéöè
Èçñëåäâàíåòî ñå ïðîâåäå ñðåä êóëòóðíè äåéöè è õîðà, çàåòè â ðàçëè÷íè

ñôåðè íà êóëòóðàòà ïî ìåòîäà íà ïîùåíñêàòà àíêåòà. Â íåãî âçåõà ó÷àñòèå
ìóçèêàíòè, õóäîæíèöè, êèíîñïåöèàëèñòè, ëèòåðàòîðè, èçêóñòâîâåäè, ïðîäó-
öåíòè, ãàëåðèñòè, æóðíàëèñòè è äð. Ïðîöåíòúò íà âúçâðàùàåìîñò íà àíêåòèòå
å òâúðäå âèñîê çà ïîäîáåí âèä àíêåòíè ïðîó÷âàíèÿ, è òîâà íè äàâà îñíîâà-
íèå äà ñìÿòàìå, ÷å õîðàòà âçåëè ó÷àñòèå â ïðîó÷âàíåòî ñà ñèëíî çàèíòåðåñî-
âàíè îò ñúñòîÿíèåòî íà êóëòóðàòà â Áúëãàðèÿ. Êóëòóðàòà êàòî öÿëî ñå âúç-
ïðèåìà êàòî èçêëþ÷èòåëíî âàæåí íàöèîíàëåí êîìïîíåíò îò æèâîòà íà âñè÷-
êè áúëãàðè è íåîòìåííà ÷àñò îò íàöèîíàëíàòà íè èäåíòè÷íîñò.

Äàííèòå îò èçñëåäâàíåòî ÿñíî ïîêàçâàò, ÷å êóëòóðíèòå äåéöè âúçïðèå-
ìàò êóëòóðíèòå öåííîñòè è ïðîäóêòèòå íà êóëòóðàòà ïî åäèí ïî-ñêîðî êîíñåð-
âàòèâåí è òðàäèöèîíåí íà÷èí. Ìíîãî îò òÿõ âñå îùå íå ñà ñå ïðèñïîñîáèëè
íàïúëíî ñïðÿìî äèíàìè÷íî ðàçâèâàùèòå ñå êóëòóðíè îáëàñòè â ïîñëåäíèòå
10-15 ãîäèíè, íå ñàìî â Áúëãàðèÿ, íî è â ãëîáàëåí ìàùàá. Êàòî êóëòóðíà öåí-
íîñò õîðàòà íà êóëòóðàòà âúçïðèåìàò íàé-âå÷å òðàäèöèîííèòå êóëòóðíè àðòå-
ôàêòè îò ðîäà íà åòíîãðàôñêèòå ìóçåè è êîìïëåêñè, íàöèîíàëíèòå îáè÷àè,
àðõèòåêòóðàòà è ò.í., êàòî íå îòäàâàò îñîáåíî çíà÷åíèå íà ñúâðåìåííèòå,
ïîïêóëòóðíè ïðîäóêòè êàòî Èíòåðíåò, âèäåîòî è DVD, êîìïþòúðíèòå èãðè è
ðàçâëåêàòåëíèÿ ñîôòóåð, ìîäíèÿ è ìåáåëíèÿ äèçàéí è äðóãè ïðîäóêòè, ïëîä
íà ÷èñòî ïîòðåáèòåëñêè êóëòóðíè òå÷åíèÿ è èçèñêâàíèÿ.

Ïîêàçàòåëåí å è ôàêòúò, ÷å ðàäèîòî å îïðåäåëÿíî êàòî êóëòóðíà öåí-
íîñò äîñòà ïî-÷åñòî îò òåëåâèçèÿòà. Âåðîÿòíà ïðè÷èíà çà òîâà å, ÷å ðàäèîòî
å ðàçïðîñòðàíåíî â Áúëãàðèÿ äîñòà ïî-ðàíî îò òåëåâèçèÿòà, íà êîÿòî ñúîò-
âåòíî ñå ãëåäà êàòî íà ìîäåðåí è ïîòðåáèòåëñêè ïðîäóêò.

Íåùî ïîâå÷å – äåâåò îò âñåêè äåñåò àíêåòèðàíè îïðåäåëÿò êàòî “óñïå-
øåí” îíçè êóëòóðåí ïðîäóêò, êîéòî å îöåíåí îò “âðåìåòî”, ïðè òîâà íà ãîëÿìà
äèñòàíöèÿ îò ôàêòîðè êàòî ïàçàðåí óñïåõ, óñïåõ â ÷óæáèíà, îöåíêà îò êðèòè-
êàòà è ìåäèèòå è ò.í. Òîâà îòíîâî ïîêàçâà, ÷å çàíèìàâàùèòå ñå ñ êóëòóðà â
Áúëãàðèÿ âúçïðèåìàò êóëòóðàòà ïðåäèìíî ïðåç ïðèçìàòà íà òðàäèöèèòå.

Ïðè ñðàâíåíèå ñ ðåçóëòàòèòå îò íàöèîíàëíî ïðåäñòàâèòåëíî ïðîó÷âàíå
íà ÍÖÈÎÌ èäåíòè÷åí âúïðîñ îòãîâîðèòå íà åêñïåðòèòå ïî÷òè ñå ïðèïîêðè-
âàò ñ îòãîâîðèòå íà îáèêíîâåíèòå õîðà çà òîâà êàêâî å “êóëòóðíà öåííîñò”.
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Òîâà îçíà÷àâà, ÷å êàòî öÿëî ïîä êóëòóðíè ïðîäóêòè ó íàñ ñå âúçïðèåìàò ïî-
ñêîðî ïðîäóêòèòå íà åëèòàðíàòà êóëòóðà.

Ðîëÿòà íà äúðæàâàòà â êóëòóðíèòå ñôåðè
Ñïîðåä êóëòóðíèòå äåéöè äúðæàâàòà çàåìà îñíîâíî ìÿñòî â ãðèæàòà çà

ñúõðàíåíèåòî è ïîïóëÿðèçèðàíåòî íà áúëãàðñêàòà êóëòóðà. Ðîëÿòà íà äúðæà-
âàòà å äà ñå ãðèæè è çà îïàçâàíåòî íà êóëòóðíèòå öåííîñòè. Òàêîâà å ìíå-
íèåòî íà ïîâå÷å îò 3/4 îò àíêåòèðàíèòå êóëòóðíè äåÿòåëè. Íà âòîðî ìÿñòî å
ïîñî÷åíà îáùèíñêàòà âëàñò, à åäâà íà òðåòî – ñàìîòî îáùåñòâî.

Ãðèæàòà çà êóëòóðàòà îò ñòðàíà íà äúðæàâàòà òðÿáâà äà ñå ñúñòîè â
äúðæàâíî ôèíàíñîâî îáåçïå÷àâàíå íà êóëòóðíèòå èíñòèòóöèè. Òîâà áè òðÿá-
âàëî äà ñå ïîñòèãà ïî íÿêîëêî íà÷èíà. Íàé-âàæíàòà è íóæíà ôîðìà íà äúð-
æàâíà ïîäêðåïà (ñïîðåä 88% îò àíêåòèðàíèòå) å âúâåæäàíåòî íà äàíú÷íè
îáëåê÷åíèÿ çà ìåöåíàòèòå (ñïîíñîðè è äàðèòåëè íà êóëòóðàòà). Ìàñîâî ñïî-
äåëÿíî å î÷àêâàíåòî, ÷å ïîäîáíà çàêîíîâà ïðîìÿíà áè äîâåëà äî ìíîãî ïîâå-
÷å ñðåäñòâà çà êóëòóðàòà, çàùîòî ìíîãî ôèðìè áèõà èìàëè íå ñàìî èíòåðåñ,
íî è èçãîäà îò òîâà äà ñïîíñîðèðàò êóëòóðíè ïðîÿâè è èíñòèòóöèè.

Äðóãè ÷åñòî ïîñî÷âàíè âàæíè ôîðìè çà ïîäêðåïà ñà: ñóáñèäèÿ çà
èçäðúæêà íà êóëòóðíèòå èíñòèòóòè, êàïèòàëíà ñóáñèäèÿ, ïðîåêòíà ñóáñèäèÿ è
äð.

Íàé-íåïîïóëÿðíè ñðåä åêñïåðòèòå ñà àëòåðíàòèâíèòå èíñòðóìåíòè íà
ôèíàíñèðàíå (ëîòàðèÿ, ôîíäîâå, êðåäèòè è ãàðàíöèîííè ñõåìè), êîåòî îùå
âåäíúæ ïîêàçâà çàòâîðåíîñòòà íà ãèëäèÿòà êúì íîâîâúâåäåíèÿ è ïðèäúðæà-
íåòî èçöÿëî êúì òðàäèöèèòå.

Íå å ñëó÷àéíî, ÷å êóëòóðíèòå äåéöè âèæäàò ðîëÿòà íà äúðæàâàòà ïðåäè
âñè÷êî ïîä ôîðìàòà íà ñóáñèäèè è ôèíàíñèðàíå. Ïîâå÷å îò ïîëîâèíàòà îò
àíêåòèðàíèòå êóëòóðíè äåéöè ñìÿòàò, ÷å íàé-ãîëåìèÿò ïðîáëåì íà áúëãàðñêà-
òà êóëòóðà â ìîìåíòà å ôèíàíñîâèÿò. 

Ëèïñàòà íà äúðæàâíà ïîëèòèêà è ñòðàòåãèÿ çà ðàçâèòèåòî íà êóëòóðàòà
ñúùî å ñåðèîçåí ïðîáëåì, ñïîðåä 1/4 îò àíêåòèðàíèòå åêñïåðòè. Äðóãè 22%
ñìÿòàò, ÷å ïðè÷èíà çà ëîøîòî ñúñòîÿíèå íà êóëòóðàòà â ìîìåíòà å íåàäåêâàò-
íàòà íîðìàòèâíà óðåäáà.

Ïðàâè âïå÷àòëåíèå, ÷å ÷åëíàòà òðîéêà îò ïðîáëåìè íà êóëòóðàòà èçöÿëî
çàâèñÿò îò äúðæàâàòà è äúðæàâíàòà ïîëèòèêà. Òîâà îçíà÷àâà, ÷å ìîãàò (è
òðÿáâà) äà áúäàò âçåòè àäåêâàòíè ìåðêè, êîèòî äà äîâåäàò äî ïîëîæèòåëíà
ïðîìÿíà íà ñúñòîÿíèåòî íà êóëòóðàòà â Áúëãàðèÿ.

Íåìàëúê å è äåëúò íà åêñïåðòèòå, êîèòî ñìÿòàò, ÷å îñíîâíèÿò ïðîáëåì
íà êóëòóðàòà ó íàñ å äåâàëâàöèÿòà íà äóõîâíèòå öåííîñòè, êîìåðñèàëèçàöèÿ-
òà è íèñêàòà äóõîâíà êóëòóðà íà îáùåñòâîòî. 

Ñúùî òàêà íå òðÿáâà äà ñå ïðåíåáðåãâàò è îñòàíàëèòå ïðîáëåìè, ïîñî-
÷åíè îò åêñïåðòèòå: ëèïñà íà ðåêëàìà è ïàçàð çà êóëòóðíèòå ïðîäóêòè; ëèïñà
íà àêòèâíà äåéíîñò îò ñòðàíà íà äåéñòâàùèòå èíñòèòóöèè; îñòàðÿëà ìàòåðè-
àëíà áàçà; ëèïñà íà êðèòåðèè çà îöåíêà íà ñúçäàäåíèÿ ïðîäóêò; ëèïñà íà
êîìïåòåíòíè êàäðè; ëèïñà íà èíòåðåñ ó àóäèòîðèÿòà, ëèïñà íà ôèíàíñîâè
âúçìîæíîñòè çà ìíîçèíñòâîòî îò õîðàòà, ëèïñà íà ìîòèâàöèÿ çà ðåàëèçàöèÿ
è èíèöèàòèâíîñò è ò.í. - âñå íåùà, íà êîèòî òðÿáâà äà ñå îáúðíå ìíîãî ñåðè-
îçíî âíèìàíèå îò ñòðàíà íà äúðæàâàòà è èíñòèòóöèèòå, êîèòî ìîãàò äà ðåøàò
òåçè ïðîáëåìè.

Êóëòóðíèòå äåéöè ïðåäëàãàò è íÿêîè êîíêðåòíè ìåðêè çà ðàçðåøàâàíå



íà ïðîáëåìèòå ñâúðçàíè ñ áúëãàðñêàòà êóëòóðà. Îñíîâíèòå ïðîáëåìè êàêòî
âå÷å ñïîìåíàõìå ñà òðè – ñúùåñòâóâàùàòà íîðìàòèâíà áàçà (íàáîðúò îò
çàêîíè), ôèíàíñîâè çàòðóäíåíèÿ è ëèïñàòà íà äúðæàâíà ïîäêðåïà. Íå íà
ïîñëåäíî ìÿñòî å ïîñî÷åíà íåîáõîäèìîñòòà îò îðãàíèçèðàíåòî è ñúçäàâàíå-
òî íà íàöèîíàëíà êóëòóðíà ñòðàòåãèÿ.

Ïðåäëàãàíèòå êîíêðåòíè ìåðêè çà ðàçðåøàâàíåòî íà òåçè ïðîáëåìè ñà
ñëåäíèòå*:

Ïîäîáðÿâàíå íà íîðìàòèâíàòà áàçà: 
“Ïðèåìàíå íà çàêîí çà ìåöåíàòñòâîòî è îáëåê÷åíèÿ çà äàðèòåëè” è

“äàíú÷íè îáëåê÷åíèÿ ïðè äàðåíèÿ çà êóëòóðàòà”.
“Ñôîðìèðàíå íà êîìèñèè îò ïðîôåñèîíàëèñòè â ñôåðàòà íà êóëòóðàòà,

êîèòî äà ïðåäëîæàò çàêîíîâè ïðîìåíè è äà èçãîòâÿò ïðåäëîæåíèÿ çà ïîäíîð-
ìàòèâíè àêòîâå”

“Ïîäîáðÿâàíå íà çàêîíîäàòåëñòâîòî èëè ñúçäàâàíå íà èçöÿëî íîâî
çàêîíîäàòåëíà ñèñòåìà, êîÿòî îòãîâàðÿ íà ðåàëíèòå íóæäè íà êóëòóðàòà â
Áúëãàðèÿ”, “îñíîâíî ðåôîðìèðàíå èëè ñúçäàâàíå íà íîâ ÇÇÐÊ”

“Ïðîìÿíà íà çàêîíîäàòåëñòâîòî â äèàëîã ñ âñè÷êè çàèíòåðåñîâàíè
ñòðàíè”

“Ïðèåìàíå íà çàêîí çà çàùèòà íà áúëãàðñêàòà êóëòóðà”
“Ïðèåìàíå íà íîâ çàêîí çà ÷èòàëèùàòà”
“Ïðèåìàíå íà çàêîí çà ðàçâèòèå íà êóëòóðàòà”
“Äåéñòâèÿ çà íàñúð÷àâàíå íà êóëòóðíîòî ïðåäïðèåìà÷åñòâî”

Óâåëè÷àâàíå íà ôèíàíñîâàòà ïîäêðåïà îò ñòðàíà íà äúðæàâàòà:
“Èçïîëçâàíå íà èíòåãðàöèîííèòå ôîíäîâå íà ÅÑ çà êóëòóðà”
“Ïîâå÷å ñðåäñòâà îò áðóòíèÿ âúòðåøåí ïðîäóêò çà íóæäèòå íà êóëòóðà-

òà”
“Ôèêñèðàíå íà áþäæåòà çà êóëòóðà è ðåôîðìà çà ñúùåñòâóâàùàòà

ñèñòåìà çà ôèíàíñèðàíå”
“Îòïóñêàíå íà ïîâå÷å ñðåäñòâà çà ðàçâèòèåòî íà êóëòóðàòà è îïàçâàíå-

òî íà êóëòóðíèòå öåííîñòè”
“Ñúçäàâàíå íà íîâè èíñòðóìåíòè çà ôèíàíñèðàíå”
“Ïðåîðèåíòèðàíå îò ôèíàíñèðàíå íà ùàòîâå êúì ôèíàíñèðàíå íà

êóëòóðíè äåéíîñòè è êóëòóðíè ïðîäóêòè; êîíêóðñíî íà÷àëî çà ïîëó÷àâàíå íà
ñóáñèäèè”

“Íàìàëÿâàíå íà áþäæåòíèòå èçäðúæêè è äàâàíå øàíñ íà êóëòóðíèòå
èíñòèòóòè äà ñå ïîëçâàò ñ ïàçàðíè èíñòðóìåíòè è äà ðåàëèçèðàò ñîáñòâåíà
ïå÷àëáà”

“Çàäåëÿíå íà ïðîöåíò îò ïðèâàòèçàöèîííèòå ñäåëêè çà êóëòóðà”
“Óâåëè÷àâàíå íà ñðåäñòâàòà çà êóëòóðà â äúðæàâíèòå è îáùèíñêèòå

áþäæåòè, çà äà èìà ïî-ãîëÿìà âúçìîæíîñò çà îñèãóðÿâàíå íà áåçïëàòåí
äîñòúï (äî êóëòóðíè ïðîäóêòè)”

“Âúçìîæíîñòè çà ïðîåêòíè ñóáñèäèè”

Äðóãè èíòåðåñíè ïðåäëîæåíèÿ:
“Äà ñå ðàçâèâà êóëòóðíèÿò òóðèçúì”
“Äà ñå ñïðå ðàçãðàáâàíåòî íà áàçèòå”
“Ïîâèøàâàíå ðîëÿòà íà íåïðàâèòåëñòâåíèòå îðãàíèçàöèè â êóëòóðíèÿ

44



ïðîöåñ”; “Ñúçäàâàíå íà èíñòðóìåíòè çà ñòèìóëèðàíå íà ÷àñòíèÿ è íåñòîïàí-
ñêè ñåêòîð â êóëòóðàòà”

“Ïðîìåíè â ñèñòåìàòà è íàñîêèòå íà îðãàíèçàöèÿòà è óïðàâëåíèåòî;
ñúîáðàçÿâàíå ñ ïàçàðíèòå ìåõàíèçìè è ïîòðåáíîñòèòå íà ïîòðåáèòåëèòå”

“Ïîâèøàâàíå ïðîôåñèîíàëíàòà ïîäãîòîâêà íà êàäðèòå”; “Îáó÷åíèå è
êâàëèôèêàöèÿ íà êàäðè îò îáëàñòòà íà êóëòóðàòà”

“Îöåíêà çà ðîëÿòà íà êóëòóðàòà â éåðàðõèÿòà íà ïðîôåñèèòå è çà
ðàçâèòèåòî íà îáùåñòâîòî”

“Íîâà ðåêëàìíà ñòðàòåãèÿ ó íàñ è â ÷óæáèíà”; “Ïîïóëÿðèçèðàíå íà áúë-
ãàðñêèòå êóëòóðíè äåéöè è èíñòèòóöèè”

“Èçâàæäàíåòî íà êóëòóðàòà îò ÷èñòàòà ïîëèòèêà è èçãðàæäàíå íà íàöèî-
íàëíà ñòðàòåãèÿ íà áàçàòà íà ïðîôåñèîíàëåí àíàëèç îò õîðà, ìåíàæèðàùè
êóëòóðíèÿò ïðîöåñ”; “Èçãîòâÿíå íà ñòðàòåãèÿ, íî ñ ó÷àñòèåòî íà ïîâå÷å ñïå-
öèàëèñòè îò öÿëàòà ñòðàíà ïî îòðàñëè è íàïðàâëåíèÿ”; “Áúðçî è íåîòëîæíî
ïðèåìàíå íà ñòðàòåãèÿ çà ðàçâèòèåòî íà áúëãàðñêàòà êóëòóðà è íåéíàòà
ôèíàíñîâà îáåçïå÷åíîñò”

“Çàïîçíàâàíå øèðîêàòà îáùåñòâåíîñò ñ êóëòóðíèòå íè öåííîñòè è òÿõ-
íîòî çíà÷åíèå çà íàöèîíàëíàòà íè èäåíòè÷íîñò”

“Äà ñå îáúðíå ïî-ãîëÿìî âíèìàíèå íà êóëòóðíèòå ïðîöåñè â ïðîâèíöèÿ-
òà, à íå ñàìî â Ñîôèÿ”

“Êîìèñèèòå çà êîíêóðñè äà áúäàò ñúñòàâåíè ñàìî îò ÷óæäåíöè, çà äà
áúäå ãàðàíòèðàíà îáåêòèâíîñò”

“Ïðèîáùàâàíå íà ïî-øèðîêè îáùåñòâåíè ñëîåâå çà äèñêóñèè ïî ïðî-
áëåìèòå íà êóëòóðàòà”

Îòíîøåíèå íà êóëòóðíèòå äåéöè 
êúì èçãðàæäàíå íà áúëãàðñêà êóëòóðíà ñòðàòåãèÿ
Èäåÿòà çà ñúçäàâàíå íà íàöèîíàëíà êóëòóðíà ñòðàòåãèÿ å âúçïðèåìàíà

ïîëîæèòåëíî. Âñè÷êè ó÷àñòâàëè â èçñëåäâàíåòî êóëòóðíè äåéöè ñà íà ìíå-
íèå, ÷å íàöèîíàëíà êóëòóðíà ñòðàòåãèÿ èìà ïðèîðèòåòíî çíà÷åíèå çà ðàçâè-
òèåòî íà áúëãàðñêàòà êóëòóðà è òðÿáâà äà áúäå äåôèíèðàíà è ïðèåòà âúâ
âúçìîæíî íàé-êðàòêè ñðîêîâå.

Êóëòóðàòà å èçêëþ÷èòåëíî âàæíà çà íàöèÿòà è íàöèîíàëíàòà èäåíòè÷-
íîñò è çàòîâà åäíà êóëòóðíà ñòðàòåãèÿ òðÿáâà äà å ïðîäóêò íå ñàìî íà óñè-
ëèÿòà íà ñïåöèàëèñòè â îáëàñòòà íà êóëòóðàòà, íî è íà øèðîêàòà áúëãàðñêà
îáùåñòâåíîñò.

Íàöèîíàëíàòà êóëòóðíà ñòðàòåãèÿ áè îêàçàëà áëàãîïðèÿòíî âëèÿíèå íà
áúëãàðñêàòà êóëòóðà â äâå ïîñîêè – îðãàíèçèðàíå íà êóëòóðàòà è êóëòóðíèòå
ïðîöåñè âúòðå â ñòðàíàòà è ëåãèòèìèðàíå íà íàöèîíàëíàòà êóëòóðà êàòî öÿëî
è áúëãàðñêèòå êóëòóðíè ïðîäóêòè â ñâåòîâåí ìàùàá.

Íà òîçè ôîí ìíîãî âàæåí å âúïðîñúò êàê íàöèîíàëíàòà êóëòóðíà ñòðàòå-
ãèÿ áè ïîâëèÿëà êóëòóðíèòå ïðîäóêòè, êóëòóðíèòå äåÿòåëè è íà ïàçàðíèòå
ìåõàíèçìè, çàñÿãàùè ïðîäóêòèòå íà êóëòóðàòà.

Îòãîâîðúò íà òîçè âúïðîñ îòíîâî íååäíîçíà÷íî ïîêàçâà âàæíîñòòà è
íåîòëîæíîñòòà îò ïðèåìàíåòî íà òàêàâà ñòðàòåãèÿ. Ïîâå÷å îò 3/4 îò àíêåòè-
ðàíèòå ñìÿòàò, ÷å êóëòóðíàòà ñòðàòåãèÿ ùå äîâåäå äî ïîâèøàâàíå íà êà÷å-
ñòâîòî íà êóëòóðíèòå ïðîäóêòè, ïðåñòèæà íà êóëòóðíèòå äåÿòåëè, óñëîâèÿòà
çà ðàáîòà íà êóëòóðíèòå äåÿòåëè; ùå ðàçøèðè ïàçàðà íà èçïúëíèòåëñêèòå
èçêóñòâà, ïàçàðíèòå âúçìîæíîñòè íà êóëòóðíèòå èíäóñòðèè è ïàçàðíèòå
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âúçìîæíîñòè çà ïîïóëÿðèçèðàíåòî íà êóëòóðíîòî íàñëåäñòâî. Ò.å. ìàñîâîòî
ìíåíèå å, ÷å ñúçäàâàíåòî íà íàöèîíàëíà êóëòóðíà ñòðàòåãèÿ áè ïîâëèÿëî
áëàãîïðèÿòíî öåëèÿ êóëòóðåí ïðîöåñ, êîåòî áè ïîâèøèëî ñòîéíîñòòà íà áúë-
ãàðñêàòà êóëòóðà è áè ÿ íàïðàâèëî ÷àñò îò ñâåòîâíîòî êóëòóðíî íàñëåäñòâî.

Ñòðóêòóðà íà ñâîáîäíîòî âðåìå íà êóëòóðíèòå äåéöè. 

Ïðåäïî÷èòàíè ôîðìè íà çàíèìàíèÿ è îòäèõ â ñâîáîäíîòî âðåìå.
Âñåêè äåñåòè ðàáîòåù â ñôåðàòà íà êóëòóðàòà ñå îïëàêâà îò ëèïñà íà

ñâîáîäíî âðåìå. 
Îñòàíàëèòå ïîñî÷âàò íàé-ðàçíîîáðàçíè ôîðìè çà îòäèõ, îáõâàùàùè

ïî÷òè âñè÷êè ñúùåñòâóâàùè êóëòóðíè ìåðîïðèÿòèÿ.
Íàé-ðàçïðîñòðàíåíàòà ôîðìà íà îòäèõ çà åäíà òðåòà (31%) îò àíêåòè-

ðàíèòå å ÷åòåíåòî íà êíèãè. Äðóãè 22% ïðåäïî÷èòàò äà ãëåäàò òåëåâèçèÿ
èëè âèäåî. Íàé-ìàëúê å äåëúò íà ïîñåùàâàùèòå çàâåäåíèÿ è îíåçè, êîèòî
õîäÿò íà èëè ïðèåìàò ãîñòè.

Ïðè èçáðîÿâàíå íà æåëàíèòå çàíèìàíèÿ íàé-÷åñòî ïîñî÷âàíè ñà:
ïîñåùåíèå íà òåàòúð (29%), ïîñåùåíèå íà ìóçèêàëíî–ñöåíè÷íè ïðîèçâåäå-
íèÿ (êîíöåðò, îïåðà, áàëåò) (26%), ñïîðò (23%) è òóðèçúì (26%).

Òåçè äàííè ìîæå äà ñå ñðàâíÿò ñ ðåçóëòàòèòå, ïîëó÷åíè îò íàöèîíàë-
íî ïðåäñòàâèòåëíî ïðîó÷âàíå ñðåä íàñåëåíèåòî. Çà ñòðàíàòà äåëúò íà
õîðàòà çàïúëâàùè ñâîáîäíîòî ñè âðåìå ñ ãëåäàíå íà òåëåâèçèÿ å 57%, à
òîçè íà ÷åòÿùèòå êíèãè ñàìî 8% (çà ñðàâíåíèå – òåçè ïðîöåíòè ïðè
êóëòóðíèòå äåéöè, êàêòî å ïîñî÷åíî ïî-ãîðå, ñà ñúîòâåòíî 22 è 31). Ðàçëè-
êàòà å âïå÷àòëÿâàùà. Ïðè÷èíàòà îïðåäåëåíî íå ñà ñàìî äîõîäèòå, òúé êàòî
íèùî íå ïîêàçâà, ÷å ðàáîòåùèòå íà êóëòóðíèÿ ôðîíò ïîëó÷àâàò äîõîäè, ïî-
âèñîêè îò ñðåäíèòå çà ñòðàíàòà. 

Îò äðóãà ñòðàíà ñòðóêòóðèðàíåòî íà ñâîáîäíîòî âðåìå ïðåäè âñè÷êî
å âúïðîñ íà èçãðàäåíè ëè÷íè ïðåäïî÷èòàíèÿ è íàâèöè. 

Ôàêò å, ÷å ôèíàíñèòå (èëè ïî-òî÷íî íåäîñòèãà èì), å ãëàâíèÿò ïðî-
áëåì êàêòî çà ñúçäàòåëèòå íà êóëòóðíè ïðîäóêòè, òàêà è çà æåëàåùèòå äà
ïîëó÷àò äîñòúï äî òåçè ïðîäóêòè. Â ñïîìåíàòîòî èçñëåäâàíå ñðåä íàñåëå-
íèåòî ëè÷è ÿâíà ëèïñà íà èíòåðåñ êúì çàíèìàíèÿ, ðàçëè÷íè îò ãëåäàíåòî
íà òåëåâèçèÿ ñðåä áúëãàðèòå, íå ðàáîòåùè â ñôåðè íà êóëòóðàòà. 

Ôàêòîðè çà ðàçâèâàíå íà ñúùåñòâóâàùàòà 
è ïðèâëè÷àíå íà íîâà àóäèòîðèÿ.
Äåâåò îò âñåêè äåñåò àíêåòèðàíè êóëòóðíè äåéöè îïðåäåëÿò ñåìåé-

ñòâîòî êàòî íàé-âàæíèÿ ôàêòîð çà ðàçâèòèå íà ñúùåñòâóâàùàòà àóäèòîðèÿ,
ùî ñå îòíàñÿ äî êóëòóðíîèñòîðè÷åñêîòî íàñëåäñòâî. Äðóã èçêëþ÷èòåëíî
âàæåí ôàêòîð å äåéíîñòòà íà êóëòóðíèòå èíñòèòóöèè (78%). Ñàìèòå òâîðöè
ñà âàæåí ôàêòîð, ñïîðåä 68% îò ðåñïîíäåíòèòå. Ïðèáëèçèòåëíî åäíàêâà
òåæåñò èìàò ñðåäíîòî îáðàçîâàíèå (68%) è ìåäèèòå (67%). 

Íà áàçà ïîëó÷åíèòå äàííè ìîæå äà áúäå íàïðàâåí ñëåäíèÿò èçâîä:
ôîðìèðàíåòî íà îòíîøåíèå, èíòåðåñ è ïðåöåíêà çà ñòîéíîñòòà íà äàäåí
êóëòóðåí ïðîäóêò òðÿáâà äà áúäå ÷àñò îò îáùèòå óñèëèÿ íà ðîäèòåëèòå è
îáðàçîâàòåëíàòà ñèñòåìà, ïîäêðåïÿíè îò êóëòóðíèòå èíñòèòóöèè.

Êàòî íàé-ìàëîâàæíè ôàêòîðè ñà ïîñî÷åíè ðåëèãèîçíèòå èíñòèòóöèè è
ðàçâëåêàòåëíàòà èíäóñòðèÿ. ßâíî, ñïîðåä êóëòóðíèòå äåéöè, ðàçâëåêàòåë-
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íàòà èíäóñòðèÿ íå ïðåäîñòàâÿ ïðîäóêòè ñ äîñòàòú÷íî âèñîêà êóëòóðíà ñòîé-
íîñò. 

Çà ïðèâëè÷àíåòî íà íîâà àóäèòîðèÿ â îáëàñòòà íà êóëòóðíîèñòîðè÷åñêî-
òî íàñëåäñòâî ñåìåéñòâîòî îòíîâî å íà ÷åëíî ìÿñòî ñïîðåä 73% îò àíêåòèðà-
íèòå. Ðîëÿòà íà êóëòóðíèòå èíñòèòóöèè å âàæíà ñïîðåä áëèçî 80% îò ðåñïîí-
äåíòèòå. Çíà÷èìîñòòà íà ìåäèèòå íàðàñòâà êàòî ôàêòîð è äîñòèãà 76%, êîãàòî
ñòàâà äóìà çà ïðèâëè÷àíå íà íîâà àóäèòîðèÿ. Ñëåä òîâà ñ ïðèáëèçèòåëíî
åäíàêâà òåæåñò ñà îöåíåíè ïðèÿòåëñêàòà ñðåäà, ñðåäíîòî îáðàçîâàíèå è
òâîðöèòå.

Ñòèãàìå äî èçâîäà, ÷å âèíàòà çà ëèïñàòà íà èíòåðåñ ó àóäèòîðèÿòà
ïàäà îñíîâíî âúðõó ñåìåéíàòà ñðåäà è êóëòóðíèòå èíñòèòóöèè. Âòîðîòî
ìÿñòî å ïîäåëåíî ìåæäó ìåäèèòå, ñðåäíîòî ó÷èëèùå è ñàìèòå òâîðöè.
Âèñîêèÿò äÿë ðåñïîíäåíòè îïðåäåëèëè òâîðöèòå êàòî âàæåí ôàêòîð,
äîêàçâà êîëêî äèíàìè÷íî ñå ðàçâèâàò êóëòóðíèòå ïðîöåñè è êîëêî å òðóäíî
çà åäèí êóëòóðåí ïðîäóêò äà óñòîè ïðîâåðêàòà íà âðåìåòî.

Ñúùèòå âúïðîñè, çàäàäåíè îòíîñíî ñúâðåìåííîòî èçêóñòâî, ïîêàçâàò
ñúùåñòâåíè ðàçëèêè âúâ âúçãëåäèòå. Íà ïðåäåí ïëàí ñà ïîñòàâåíè òâîðöè-
òå ñúñ 79% îò àíêåòèðàíèòå, îöåíÿâàùè ãè êàòî âàæíè çà ðàçâèòèåòî íà
ñúùåñòâóâàùàòà àóäèòîðèÿ. Ñïîðåä áëèçî îñåì îò âñåêè äåñåò àíêåòèðàíè,
òå èìàò ñúùîòî ãîëÿìî çíà÷åíèå è çà ïðèâëè÷àíåòî íà íîâà àóäèòîðèÿ.
Îòíîñíî ðàçâèâàíå íà ñúùåñòâóâàùàòà ïóáëèêà, ñëåäâàùèòå îïðåäåëÿíè
íàé-÷åñòî çà âàæíè ôàêòîðè ñà êóëòóðíèòå èíñòèòóöèè, ñåìåéñòâîòî, ìåäè-
èòå è ïðèÿòåëñêàòà ñðåäà. Êîãàòî ñòàâà äóìà çà ïðèâëè÷àíå íà íîâà àóäè-
òîðèÿ, ìåäèèòå è òâîðöèòå ñà îöåíåíè êàòî âàæíè îò ðàâåí äÿë ðåñïîíäåí-
òè. Oò ìåäèèòå çàâèñè â íàé-ãîëÿìà ñòåïåí äàëè åäíî ïðîèçâåäåíèå íà
ñúâðåìåííàòà êóëòóðà ùå äîñòèãíå äî ñâîÿ àäðåñàò è äàëè âúîáùå ùå
ïîëó÷è øàíñ çà òîâà. 

È ïðè îòãîâîðèòå íà òîçè âúïðîñ å îìàëîâàæåíà ðîëÿòà íà ðåëèãèîç-
íèòå èíñòèòóöèè. Ñïîðåä åäâà 13% îò ðåñïîíäåíòèòå ðåëèãèÿòà å âàæíà çà
ðàçâèòèåòî íà âå÷å èçãðàäåíàòà àóäèòîðèÿ, çà 15% ñúùîòî âàæè çà ïðèâëè-
÷àíåòî íà íîâà ïóáëèêà.

Òàêà î÷åðòàõìå è äâåòå îñíîâíè ñïåöèôè÷íè çàäà÷è, ïðåä êîèòî ñà
èçïðàâåíè õîðàòà íà êóëòóðàòà. Íà ïúðâî ìÿñòî, å íåîáõîäèìî ïîâèøàâàíå
àòðàêòèâíîñòòà íà êóëòóðíèòå ïðîäóêòè, à íà âòîðî - ìåäèèòå òðÿáâà äà
áúäàò ïðèâëå÷åíè â íàöèîíàëíà êàìïàíèÿ, ïîïóëÿðèçèðàùà è ðåêëàìèðà-
ùà íîâîñúçäàäåíèòå êóëòóðíè ïðîèçâåäåíèÿ. È âñè÷êî òîâà, ñïîðåä àíêå-
òèðàíèòå, òðÿáâà äà ñòàíå ñ ïîìîùòà íà êóëòóðíèòå èíñòèòóöèè. Íå ìîæå
äà ñå ïðîïóñíàò è íàáîëåëèòå ôèíàíñîâè ïðîáëåìè, íî òå ïðèñúñòâàò âúâ
âñÿêà åäíà ñôåðà íà æèâîòà è äàëå÷ íå ñà õàðàêòåðíè ñàìî çà îáëàñòòà íà
êóëòóðàòà.
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1.Ñ êàêâî íàé-÷åñòî ñå çàíèìàâàòå â

ñâîáîäíîòî ñè âðåìå?

×åòà êíèãà 31.1%

Ãëåäàì òåëåâèçèÿ èëè âèäåî 22.4%

Íÿìàì ñâîáîäíî âðåìå 9.7%

Ðèñóâàì, ïåÿ, ñâèðÿ èëè ïèøà 6.6%

Ñëóøàì ìóçèêà 4.6%

Çàíèìàâàì ñå ñ òóðèçúì 3.8%

Ñïîðòóâàì 3.3%

Õîäÿ íà òåàòúð 3.1%

Ñúðôèðàì â Èíòåðíåò 3.1%

Õîäÿ íà êîíöåðò, îïåðà èëè áàëåò 2.6%

Äðóãî 2.6%

Õîäÿ íà êèíî 2.3%

Ïîñåùàâàì èçëîæáà èëè ìóçåé 2.3%

Õîäÿ íà çàâåäåíèå 1.3%

Õîäÿ íà ãîñòè èëè ïðèåìàì ãîñòè 1.3%

Îáùî 100.0%

2.Ñ êàêâî äðóãî áèõòå èñêàëè äà ñå

çàíèìàâàòå ïðåç ñâîáîäíîòî ñè âðåìå?

Äà õîäÿ íà òåàòúð 28.7%

Äà ÷åòà êíèãà 27.4%

Äà ñå çàíèìàâàì ñ òóðèçúì 26.7%

Äà õîäÿ íà êîíöåðò, îïåðà èëè áàëåò 25.4%

Äà ñïîðòóâàì 23.3%

Äà õîäÿ íà êèíî 13.3%

Äà ñëóøàì ìóçèêà 12.6%

Äà ïîñåùàâàì èçëîæáà èëè ìóçåé 12.3%

Äà ðèñóâàì, ïåÿ, ñâèðÿ èëè ïèøà 12.3%

Äà ãëåäàì òåëåâèçèÿ èëè âèäåî 11.3%

Äà õîäÿ íà ãîñòè èëè ïðèåìàì ãîñòè 10.0%

Äà ñúðôèðàì â Èíòåðíåò 7.7%

Íÿìàì ñâîáîäíî âðåìå 4.4%

Äà õîäÿ íà çàâåäåíèå 4.1%

3a.Ñïîðåä âàñ â íà÷àëíèòå ó÷èëèùà òðÿá-

âà äà ñå îòäåëÿò ïîâå÷å âðåìå è ðåñóðñè

íà:

×óæäè åçèöè 68.2%

Áúëãàðñêè åçèê è ëèòåðàòóðà 64.6%

Ìóçèêà 61.1%

Ôèçè÷åñêî âúçïèòàíèå 60.6%

Íàðîäíè ïåñíè è òàíöè 56.7%

Èçîáðàçèòåëíî èçêóñòâî 53.2%

Êîìïþòúðíî îáó÷åíèå 47.8%

Èñòîðèÿ è îáùåñòâåíè íàóêè 26.0%

Ìàòåìàòèêà è òî÷íè íàóêè 24.7%

Ôèçèêà è ïðèðîäíè íàóêè 10.2%

Íå ìîãà äà ïðåöåíÿ 1.5%

3á.Ñïîðåä âàñ â ñðåäíèòå ó÷èëèùà òðÿáâà

äà ñå îòäåëÿò ïîâå÷å âðåìå è ðåñóðñè íà:

×óæäè åçèöè 80.4%

Êîìïþòúðíî îáó÷åíèå 75.0%

Áúëãàðñêè åçèê è ëèòåðàòóðà 69.6%

Èñòîðèÿ è îáùåñòâåíè íàóêè 63.0%

Ôèçè÷åñêî âúçïèòàíèå 51.8%

Ìóçèêà 45.7%

Ìàòåìàòèêà è òî÷íè íàóêè 40.8%

Èçîáðàçèòåëíî èçêóñòâî 40.1%

Íàðîäíè ïåñíè è òàíöè 37.2%

Ôèçèêà è ïðèðîäíè íàóêè 33.4%

Íå ìîãà äà ïðåöåíÿ 1.5%
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4a. Êîå, ñïîðåä Âàñ, ðàçâèâà ñúùåñòâóâàùàòà àóäèòîðèÿ 
â îáëàñòòà íà ÊÓËÒÓÐÍÎÈÑÒÎÐÈ×ÅÑÊÎÒÎ ÍÀÑËÅÄÑÒÂÎ?

âàæíî íå îñîáåíî èçîáùî íå ìîãà îáùî
âàæíî íå å äà 

âàæíî ïðåöåíÿ

Ñåìåéñòâîòî 89.6% 8.0% 2.1% 0.3% 100.0%

Ïðèÿòåëñêàòà ñðåäà 56.9% 38.6% 2.2% 2.2% 100.0%

Ñðåäíîòî îáðàçîâàíèå 67.6% 27.2% 4.4% 0.8% 100.0%

Âèñøåòî îáðàçîâàíèå 57.8% 33.8% 7.0% 1.4% 100.0%

Ìåäèèòå 67.4% 25.4% 4.7% 2.5% 100.0%

Èíäóñòðèÿòà çà ðàçâëå÷åíèå 24.8% 36.5% 29.1% 9.7% 100.0%

Êóëòóðíèòå èíñòèòóöèè 

è îðãàíèçàöèè 78.1% 14.7% 5.1% 2.1% 100.0%

Íåïðàâèòåëñòâåíè îðãàíèçàöèè 29.6% 40.7% 18.2% 11.4% 100.0%

Òâîðöèòå 69.5% 22.5% 5.2% 2.7% 100.0%

Äîõîäèòå 43.1% 37.4% 16.8% 2.7% 100.0%

Òðàäèöèîííèòå ðåëèãèîçíè 

èíñòèòóöèè 27.1% 40.0% 24.0% 8.9% 100.0%

Òóðèçìúò 53.3% 31.3% 9.9% 5.5% 100.0%

Äðóã 51.8% 48.2% 100.0%

4b.Êîå, ñïîðåä Âàñ, ôîðìèðà/ ïðèâëè÷à íîâà àóäèòîðèÿ îáëàñòòà 
íà ÊÓËÒÓÐÍÎÈÑÒÎÐÈ×ÅÑÊÎÒÎ ÍÀÑËÅÄÑÒÂÎ? 

âàæíî íå îñîáåíî èçîáùî íå ìîãà îáùî
âàæíî íå å äà 

âàæíî ïðåöåíÿ
Ñåìåéñòâîòî 73.1% 19.0% 5.3% 2.5% 100.0%

Ïðèÿòåëñêàòà ñðåäà 69.4% 25.8% 3.4% 1.4% 100.0%

Ñðåäíîòî îáðàçîâàíèå 70.1% 24.4% 4.4% 1.1% 100.0%

Âèñøåòî îáðàçîâàíèå 62.7% 28.7% 6.1% 2.5% 100.0%

Ìåäèèòå 76.8% 17.8% 4.1% 1.4% 100.0%

Èíäóñòðèÿòà çà ðàçâëå÷åíèå 33.9% 32.2% 24.0% 9.9% 100.0%

Êóëòóðíèòå èíñòèòóöèè 

è îðãàíèçàöèè 79.3% 13.1% 5.4% 2.2% 100.0%

Íåïðàâèòåëñòâåíè îðãàíèçàöèè 31.0% 38.6% 15.9% 14.5% 100.0%

Òâîðöèòå 67.7% 22.2% 5.9% 4.2% 100.0%

Äîõîäèòå 42.0% 36.3% 16.6% 5.1% 100.0%

Òðàäèöèîííèòå ðåëèãèîçíè 

èíñòèòóöèè 28.5% 36.9% 23.5% 11.2% 100.0%

Òóðèçìúò 61.3% 23.2% 9.4% 6.1% 100.0%

Äðóã 44.0% 2.0% 54.0% 100.0%

49



5a.Êîå, ñïîðåä Âàñ, ðàçâèâà ñúùåñòâóâàùàòà àóäèòîðèÿ 
â îáëàñòòà íà ÑÚÂÐÅÌÅÍÍÈÒÅ ÈÇÊÓÑÒÂÀ? 

âàæíî íå îñîáåíî èçîáùî íå ìîãà îáùî
âàæíî íå å äà 

âàæíî ïðåöåíÿ

Ñåìåéñòâîòî 71.3% 23.9% 3.7% 1.1% 100.0%

Ïðèÿòåëñêàòà ñðåäà 65.3% 31.7% 1.1% 1.9% 100.0%

Ñðåäíîòî îáðàçîâàíèå 50.1% 38.2% 8.9% 2.7% 100.0%

Âèñøåòî îáðàçîâàíèå 57.0% 33.8% 6.2% 3.0% 100.0%

Ìåäèèòå 69.8% 23.6% 5.0% 1.6% 100.0%

Èíäóñòðèÿòà çà ðàçâëå÷åíèå 34.0% 31.8% 27.1% 7.1% 100.0%

Êóëòóðíèòå èíñòèòóöèè è îðãàíèçàöèè 74.3% 21.0% 3.9% 0.8% 100.0%

Íåïðàâèòåëñòâåíè îðãàíèçàöèè 27.3% 43.0% 17.9% 11.8% 100.0%

Òâîðöèòå 79.9% 15.8% 2.1% 2.1% 100.0%

Äîõîäèòå 42.0% 36.6% 15.4% 6.0% 100.0%

Òðàäèöèîííèòå ðåëèãèîçíè èíñòèòóöèè 12.7% 35.8% 40.5% 11.0% 100.0%

Òóðèçìúò 34.0% 39.0% 18.0% 9.1% 100.0%

Äðóã 44.4% 55.6% 100.0%

5b.Êîå, ñïîðåä Âàñ, ôîðìèðà/ïðèâëè÷à íîâà àóäèòîðèÿ 
â îáëàñòòà íà ÑÚÂÐÅÌÅÍÍÈÒÅ ÈÇÊÓÑÒÂÀ? 

âàæíî íå îñîáåíî èçîáùî íå ìîãà îáùî
âàæíî íå å äà 

âàæíî ïðåöåíÿ

Ñåìåéñòâîòî 64.9% 23.3% 8.4% 3.4% 100.0%

Ïðèÿòåëñêàòà ñðåäà 72.4% 24.6% 1.4% 1.6% 100.0%

Ñðåäíîòî îáðàçîâàíèå 55.7% 34.5% 6.7% 3.1% 100.0%

Âèñøåòî îáðàçîâàíèå 57.9% 33.0% 5.5% 3.6% 100.0%

Ìåäèèòå 75.2% 18.6% 4.6% 1.6% 100.0%

Èíäóñòðèÿòà çà ðàçâëå÷åíèå 41.4% 26.9% 23.9% 7.8% 100.0%

Êóëòóðíèòå èíñòèòóöèè è îðãàíèçàöèè 75.5% 19.0% 4.4% 1.1% 100.0%

Íåïðàâèòåëñòâåíè îðãàíèçàöèè 30.9% 40.1% 16.3% 12.7% 100.0%

Òâîðöèòå 78.2% 16.9% 2.8% 2.2% 100.0%

Äîõîäèòå 42.8% 35.9% 15.5% 5.8% 100.0%

Òðàäèöèîííèòå ðåëèãèîçíè èíñòèòóöèè 14.2% 34.6% 39.4% 11.7% 100.0%

Òóðèçìúò 40.8% 32.7% 17.6% 8.9% 100.0%

Äðóã 39.0% 3.4% 57.6% 100.0%
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6.Êîè, ñïîðåä Âàñ, ñà íàé-âàæíèòå ôîðìè íà ïîäêðåïà, êîèòî äúðæàâíèòå è îáùèíñêè
èíñòèòóöèè òðÿáâà äà îêàçâàò çà ñúçäàâàíåòî íà êóëòóðíè ïðîäóêòè è óñëóãè? 

âàæíî íå îñîáåíî èçîáùî íå ìîãà îáùî
âàæíî íå å äà 

âàæíî ïðåöåíÿ

Êàïèòàëíà ñóáñèäèÿ 80.4% 13.4% 1.6% 4.7% 100.0%

Ñóáñèäèÿ çà èçäðúæêà 

íà êóëòóðíèòå èíñòèòóòè 86.0% 12.4% 1.0% 0.5% 100.0%

Ïðîåêòíà ñóáñèäèÿ 76.5% 19.0% 1.3% 3.2% 100.0%

Àëòåðíàòèâíè èíñòðóìåíòè 

çà ôèíàíñèðàíå (ëîòàðèÿ, ôîíäîâå, 

êðåäèòè è ãàðàíöèîííè ñõåìè) 35.3% 48.5% 6.9% 9.3% 100.0%

Äàíú÷íè îáëåê÷åíèÿ çà ñïîíñîðè 

è äàðèòåëè 88.0% 10.2% 1.5% 0.3% 100.0%

Èíäèâèäóàëíè ñòèïåíäèè çà òâîðöè 65.9% 27.1% 5.2% 1.8% 100.0%

Ïðåäîñòàâÿíå íà óñëîâèÿ çà ðàáîòà 

(àòåëèåòà, ãàëåðèè, ñòóäèà, òåõíèêà) 68.2% 25.0% 2.9% 3.9% 100.0%

Èíôîðìàöèÿ è êîíñóëòàöèè 54.0% 36.4% 7.2% 2.4% 100.0%

Ìàðêåòèíãîâè ïðîåêòè çà 

ïîïóëÿðèçèðàíå íà áúëãàðñêàòà êóëòóðà 76.2% 18.5% 1.8% 3.4% 100.0%

Èçäàíèÿ è ïóáëèêàöèè 70.7% 26.2% 2.1% 1.0% 100.0%

Ïðåñòèæíè ïðîåêòè â ÷óæáèíà 69.5% 23.6% 2.4% 4.5% 100.0%

Äðóãî 40.9% 4.5% 1.5% 53.0% 100.0%

7.Ñïîðåä âàñ êóëòóðíà öåííîñò ëè å: 

äà íå íå ìîãà äà îáùî

ïðåöåíÿ

Äóõîâàòà ìóçèêà 77.9% 11.2% 10.9% 100.0%

Ïîï-ôîëê ìóçèêàòà 9.4% 80.9% 9.7% 100.0%

Òåëåâèçèÿòà 57.9% 31.3% 10.9% 100.0%

Ðàäèîòî 64.9% 23.8% 11.4% 100.0%

Âèäåîòî èëè DVD 40.8% 42.9% 16.3% 100.0%

Èíòåðíåò 52.5% 33.2% 14.3% 100.0%

Êîìïþòúðíèòå èãðè è ðàçâëåêàòåëåí ñîôòóåð 11.1% 78.9% 10.0% 100.0%

Åòíîãðàôñêèòå ìóçåè è êîìïëåêñè 96.9% 1.0% 2.0% 100.0%

Íàöèîíàëíèòå îáè÷àè 96.2% 1.8% 2.0% 100.0%

Àðõèòåêòóðàòà 96.4% 1.0% 2.6% 100.0%

Ïðèðîäíèòå çàáåëåæèòåëíîñòè 73.1% 18.5% 8.5% 100.0%

Ìîäíèÿò äèçàéí (îáëåêëî) 37.2% 46.6% 16.1% 100.0%

Ìåáåëíèÿò äèçàéí 40.8% 40.8% 18.4% 100.0%

Íàöèîíàëíàòà êóõíÿ 52.2% 30.7% 17.1% 100.0%

Àíòèêâàðèàòúò 64.7% 14.1% 21.2% 100.0%
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8.Êàêúâ êóëòóðåí ïðîäóêò áèõòå îïðåäåëèëè êàòî “óñïåøåí”?

Ïðîäóêò, êîéòî å îöåíåí îò “âðåìåòî” 87.3%
Ïðîäóêò, êîéòî èìà óñïåõ â ÷óæáèíà 58.9%
Ïðîäóêò, êîéòî èìà ïîïóëÿðíîñò ñðåä øèðîêàòà àóäèòîðèÿ 58.6%
Ïðîäóêò, êîéòî èìà ñïå÷åëåíè íàãðàäè 57.4%
Ïðîäóêò, êîéòî èìà ïàçàðåí óñïåõ 50.5%
Ñîáñòâåíîòî òâîð÷åñêî óäîâëåòâîðåíèå îò ïðîäóêòà 48.7%
Ïðîäóêò, êîéòî èìà ïîïóëÿðíîñò ñðåä ãèëäèÿòà 44.7%
Ïðîäóêò, êîéòî ñ âèñîêà îöåíêà îò ñòðàíà íà êðèòèêàòà 41.4%
Ïðîäóêò, êîéòî èìà ïîïóëÿðíîñò â ìåäèèòå 30.2%
Äðóãî 3.0%

9. Êîè, ñïîðåä Âàñ, ñà íàé-âàæíèòå öåëè 
íà “Ñòðàòåãèÿ çà ðàçâèòèåòî íà áúëãàðñêàòà êóëòóðàòà”? 

âàæíî íå îñîáåíî èçîáùî íå ìîãà îáùî
âàæíî íå å äà 

âàæíî ïðåöåíÿ
Ïðîìÿíà íà çàêîíè (çà êóëòóðàòà, 
÷èòàëèùàòà, ìóçåèòå è ïàìåòíèöèòå 
íà êóëòóðàòà, çà àâòîðñêèòå ïðàâà 
è êóëòóðíèòå èíäóñòðèè) 84.8% 12.1% 0.5% 2.6% 100.0%

Çàñèëâàíå ðîëÿòà íà îáðàçîâàíèåòî 

êàòî ôàêòîð çà ïîïóëÿðèçèðàíå 

íà êóëòóðàòà 88.5% 10.5% 1.0% 100.0%

Ôèíàíñèðàíå çà ïðîåêòè 

çà ïîïóëÿðèçèðàíå 

íà áúëãàðñêàòà êóëòóðà 89.1% 9.6% 0.8% 0.5% 100.0%

Íîâè èíñòðóìåíòè 

çà ôèíàíñèðàíå (àðò-ëîòàðèÿ, 

ôîíäîâå, êðåäèòè 

è ãàðàíöèîííè ñõåìè 49.5% 38.8% 4.0% 7.7% 100.0%

Ïîäîáðÿâàíå íà ìàòåðèàëíàòà 

áàçà íà êóëòóðíèòå èíñòèòóòè 90.1% 9.2% 0.3% 0.5% 100.0%

Äðóãî 55.8% 5.8% 1.9% 36.5% 100.0%

10. Êàê íàöèîíàëíà êóëòóðíà ñòðàòåãèÿ áè ïîâëèÿëà íà: 

ùå ñå ùå îñòàíå ùå ñå íå ìîãà îáùî
ïîâèøè áåç ïðîìÿíà âëîøè äà ïðåöåíÿ

Êà÷åñòâîòî íà êóëòóðíèòå ïðîäóêòè 83.5% 11.2% 0.3% 5.1% 100.0%

Ïðèçíàíèåòî íà ïóáëèêàòà 

çà êóëòóðíèòå ïðîäóêòè 69.7% 20.2% 0.3% 9.8% 100.0%

Öåíàòà íà êóëòóðíèòå ïðîäóêòè 52.0% 25.1% 1.0% 21.9% 100.0%

52



11.Àêî áúäå ñúçäàäåíà óñïåøíà íàöèîíàëíà êóëòóðíà ñòðàòåãèÿ, 
êàê ñïîðåä Âàñ, òÿ áè ïîâëèÿëà íà: 

ùå ñå ùå îñòàíå ùå ñå íå ìîãà îáùî
ïîâèøè áåç ïðîìÿíà âëîøè äà ïðåöåíÿ

Ïðåñòèæà íà ïðîôåñèÿòà 

íà êóëòóðíèòå äåÿòåëè 87.5% 10.2% 2.3% 100.0%

Óñëîâèÿ çà ðàáîòà 

íà êóëòóðíèòå äåÿòåëè 86.8% 10.2% 3.1% 100.0%

Ñîöèàëíèòå óñëîâèÿ 

çà êóëòóðíèòå äåÿòåëè 74.7% 17.0% 0.3% 8.0% 100.0%

12. Àêî áúäå ñúçäàäåíà óñïåøíà íàöèîíàëíà êóëòóðíà ñòðàòåãèÿ, 
êàê ñïîðåä Âàñ, òÿ áè ïîâëèÿëà íà: 

ùå ñå ùå îñòàíå ùå ñå íå ìîãà îáùî
ðàçøèðÿâà áåç ïðîìÿíà ñòåñíÿâà äà ïðåöåíÿ

ïàçàðà íà èçïúëíèòåëñêèòå èçêóñòâà 80.8% 11.3% 0.8% 7.2% 100.0%

ïàçàðíèòå âúçìîæíîñòè 

íà êóëòóðíèòå èíäóñòðèè 78.0% 11.9% 0.5% 9.6% 100.0%

ïàçàðíèòå âúçìîæíîñòè çà 

ïîïóëÿðèçèðàíåòî íà 

êóëòóðíîòî íàñëåäñòâî 89.5% 4.3% 6.1% 100.0%

13.Êàêâà, ñïîðåä Âàñ òðÿáâà äà áúäå ðîëÿòà íà äúðæàâàòà, 
îïðåäåëåíà îò êóëòóðíàòà ñòðàòåãèÿ: 

äà íå íå ìîãà äà îáùî

ïðåöåíÿ

Äúðæàâàòà äà ðàçâèâà ïàðòíüîðñòâî 

ñ âñè÷êè ó÷àñòíèöè â ïðîöåñà 82.8% 10.8% 6.4% 100.0%

Äúðæàâàòà äà ðàçâèâà çàêîíîäàòåëñòâîòî 

(çàêîíè çàñÿãàùè áúëãàðñêàòà êóëòóðà) 97.4% 0.3% 2.3% 100.0%

Äúðæàâàòà äà ñå ãðèæè 

çà ôèíàíñèðàíåòî íà êóëòóðíè ïðîåêòè 82.2% 11.9% 5.9% 100.0%

Äúðæàâàòà äà îñèãóðÿâà ðàâåí 

äîñòúï äî êóëòóðà çà âñè÷êè ãðàæäàíè 83.9% 7.9% 8.2% 100.0%
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14. Êàêâî áèõòå ïðåäëîæèëè äà ñúäúðæà åäíà ñòðàòåãèÿ 
çà ðàçâèòèåòî íà áúëãàðñêàòà êóëòóðà?

Ôèíàíñîâà ïîäêðåïà (ôîíäîâå çà òâîðöèòå ñ íàöèîíàëíî çíà÷åíèå) 24.2%
Ñòðàòåãèÿ çà ïîïóëÿðèçèðàíå, ñúõðàíåíèå è ðàçâèòèå íà áúëãàðñêàòà êóëòóðà 19.4%
Âèçèÿ çà ðàçâèòèå íà êóëòóðíèòå èíñòèòóöèè; ïðîãðàìíî è ìåæäóèíñòèòóöèîíàëíî âçàèìî-
äåéñòâèå(äúðæàâíà îòãîâîðíîñò) 16.8%
Ñúâðåìåííà íîðìàòèâíà óðåäáà 15.6%
Îïàçâàíå è ñúõðàíåíèå íà êóëòóðíîòî íàñëåäñòâî 12.2%
Ôîðìè è ñðåäñòâà çà ñúçäàâàíå íà êóëòóðíè ïðîäóêòè 10.5%
Ïðèåìàíå íà çàêîí çà äàíú÷íè îáëåê÷åíèÿ çà ñïîíñîðè è äàðèòåëè 8.2%
Îáó÷åíèå è êâàëèôèêàöèÿ íà êàäðè 7.4%
Ïðîåêò çà ïåðñïåêòèâèòå, êðàéíàòà öåë, íàëè÷èå íà îáðàòíà âðúçêà è êîíòðîë 6.6%
Îáâúðçâàíå íà êóëòóðà è îáðàçîâàíèå 5.9%
Êîíêóðñíî íà÷àëî (ïðîåêòåí ïðèíöèï) 4.3%
Ïîäîáðÿâàíå ìàòåðèàëíàòà áàçà íà êóëòóðíèòå èíñòèòóòè 4.1%
Ñòðàòåãèÿ çà ìåæäóíàðîäíà äåéíîñò 3.1%
Âèñîêè õóäîæåñòâåíè è ïðîôåñèîíàëíè êðèòåðèè 3.1%
Îïèò íà íàïðåäíàëè ñòðàíè 2.8%
Ñà ñå èçðàáîòè ñ ïîìîùòà íà òâîð÷åñêè è íàó÷íè ñúþçè (åêñïåðòè) 2.0%
Ñòðóêòóðíà ðåôîðìà 1.5%
Ïðàâèëíî ðàçïðåäåëåíèå íà ñóáñèäèèòå çà êóëòóðà 0.8%
Äà ñå îòäåëè Ìèíèñòåðñòâîòî íà êóëòóðàòà îò òóðèçìà 0.3%
Äåöåíòðàëèçàöèÿ 0.3%
Ñúçäàâàíå íà ðåãèîíàëíè ñòðóêòóðè çà ôèíàíñèðàíå 
è îöåíêà íà êóëòóðíàòà äåéíîñò 0.3%
Íå ìîãà äà ïðåöåíÿ 3.1%
Áåç îòãîâîð 20.4%

15. Ñïîðåä Âàñ, êîè êóëòóðíè èíñòèòóòè òðÿáâà áúäàò íà äúðæàâíà èçäðúæêà?

Íàöèîíàëíèòå (êàòî Íàðîäåí òåàòúð “Èâ.Âàçîâ", Íàðîäíà Îïåðà, 
Íàðîäíàòà áèáëèîòåêà, Íàöèîíàëíàòà ôèëìîòåêà, 
Íàöèîíàëíàòà õóäîæåñòâåíà ãàëåðèÿ) 52.3%
Âñè÷êè ïóáëè÷íè êóëòóðíè èíñòèòóòè 42.4%
Äðóãî 5.3%
îáùî 100.0%

16. Íà êàêúâ ïðèíöèï, ñïîðåä Âàñ, òðÿáâà äà ñå îïðåäåëÿ äúðæàâíà ïîäêðåïà çà äúð-
æàâíèòå èíñòèòóòè?

Íà áàçà óñïåõè îò ïðåäèøíè ñåçîíè - (áðîé çðèòåëè, ïîëó÷åíè íàãðàäè, ìíåíèå íà ïðîôåñè-
îíàëíàòà îáùíîñò) 10.9%
Íà áàçà çàùèòåí ïðîåêò çà áúäåù ïåðèîä; 12.0%
Êîìáèíàöèÿ îò äâåòå; 72.5%
Äðóãî 3.8%
Íå òðÿáâà äà èìà äúðæàâíà ïîäêðåïà 0.8%
îáùî 100.0%
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17. Çà êàêúâ ïåðèîä îò âðåìå òðÿáâà äà áúäå äàâàíà 
äúðæàâíà ïîäêðåïà íà êóëòóðåí èíñòèòóò?

Çà åäíà ãîäèíà 11.6%
Çà ïåðèîä îò òðè ãîäèíè, ïðè çàùèòåíà ïðîãðàìà çà ðàáîòà 53.7%
Çà èçïúëíåíèå íà êîíêðåòåí ïðîåêò 28.9%
Äðóãî 5.8%
îáùî 100.0%

18. Ñïîðåä âàñ, ÷èÿ ãðèæà òðÿáâà äà áúäå ñúõðàíåíèåòî 
íà êóëòóðíèòå öåííîñòè â Áúëãàðèÿ?

Äúðæàâàòà 77.3%
Îáùèíñêà (ìåñòíà) âëàñò 34.0%
Îáùåñòâîòî 24.2%
Êóëòóðíè èíñòèòóòè 23.4%
Ìèíèñòåðñòâî íà êóëòóðàòà 11.6%
Íåïðàâèòåëñòâåíè îðãàíèçàöèè 8.6%
Ìóçåè,ãàëåðèè,÷èòàëèùà,áèáëèîòåêè 5.8%
Íà ÷àñòíè ëèöà è îðãàíèçàöèè 3.8%
Íà ñàìèòå òâîðöè 3.0%
Ìåöåíàòè, ñïîíñîðè 2.8%
Îáùåñòâåíèòå ìåäèè (ÁÍÒ, ÁÍÐ) 1.8%
Áèçíåñà 1.0%
Ðåñòàâðàòîðè 0.3%
Ìåæäóíàðîäíèòå èíñòèòóòè 0.3%
Íå ìîãà äà ïðåöåíÿ 0.5%
Áåç îòãîâîð 4.5%
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19. Ñïîðåä Âàñ, êîè ñà íàé-ãîëåìèòå ïðîáëåìè íà áúëãàðñêàòà êóëòóðà â ìîìåíòà?

Ôèíàíñîâè 51.9%
Ëèïñà íà äúðæàâíà ïîëèòèêà è ñòðàòåãèÿ çà ðàçâèòèå íà êóëòóðàòà 26.3%
Íîðìàòèâíà áàçà 22.3%
Äåâàëâàöèÿ íà äóõîâíèòå öåííîñòè (êîìåðñèàëèçàöèÿ, 
íèñêà îáùà êóëòóðà íà îáùåñòâîòî) 18.2%
Ëèïñà íà ðåêëàìà è ïàçàð çà êóëòóðíèòå ïðîäóêòè 9.4%
Ëèïñà íà àêòèâíà äåéíîñò îò ñòðàíà íà äåéñòâàùèòå èíñòèòóöèè 9.1%
Ìàòåðèàëíà áàçà (îñòàðÿëà) 8.9%
Ëèïñà íà êðèòåðèè çà îöåíêà íà ñúçäàäåíèÿ ïðîäóêò 8.1%
Ëèïñà íà êîìïåòåíòíè êàäðè 6.6%
Ëèïñà íà èíòåðåñ ó àóäèòîðèÿòà (áåçðàçëè÷èå, àïàòèÿ) 6.6%
Ëèïñà íà ôèíàíñîâè âúçìîæíîñòè ó ìíîçèíñòâîòî îò õîðàòà 5.6%
Ëèïñà íà ìîòèâàöèÿ çà ðåàëèçàöèÿ è èíèöèàòèâíîñò 4.6%
Áåçîòãîâîðíè ìåäèè (ñëàáî îòðàçÿâàíå; ëàíñèðàíå íà ïîñðåäñòâåíîñò) 3.8%
Ëèïñà íà öåëåíàñî÷åíà ðàáîòà ñ ìëàäèòå è äåöàòà 3.5%
Ñúõðàíåíèå è îïàçâàíå íà êóëòóðíîòî íàñëåäñòâî 3.0%
Íåîáâúðçâàíå íà îáðàçîâàíèå ñ êóëòóðà 2.0%
Íåïðàâèëíî ðàçïðåäåëåíèå íà ñóáñèäèèòå 2.0%

Öåíòðàëèçàöèÿòà 1.8%
Êîðóïöèÿ 1.3%
Íå ìîãà äàïðåöåíÿ 0.5%
Áåç îòãîâîð 6.6%

20.Êàêâè ñòúïêè òðÿáâà äà áúäàò ïðåäïðèåòè çà ðàçðåøàâàíåòî íà òåçè ïðîáëåìè?
Ïîäîáðÿâàíå íà íîðìàòèâíàòà áàçà 38.2%
Óâåëè÷àâàíå íà ôèíàíñîâàòà ïîäêðåïà 33.1%
Äúðæàâíà ïîäêðåïà è íàöèîíàëíà ñòðàòåãèÿ 26.7%
Èçäèãàíå ðîëÿòà íà êóëòóðàòà è äóõîâíèòå öåííîñòè 9.0%
Ðàçïðîñòðàíåíèå, ðåêëàìà è ìåäèéíî îòðàçÿâàíå íà êóëòóðíèòå 8.7%
Îáó÷åíèå è êâàëèôèêàöèÿ íà êàäðè 8.5%
Ðîëÿòà íà ñåìåéñòâîòî è ó÷èëèùåòî 7.7%
Ñúçäàâàíå íà åêñïåðòíè íàöèîíàëíè êîìèñèè, àíãàæèðàíå íà âñè÷êè òâîð÷åñêè ñúþçè è îð-
ãàíèçàöèè 6.9%
Ïðàâèëíî ðàçïðåäåëåíèå íà ñóáñèäèèòå 4.4%
Ìàòåðèàëíî îñèãóðÿâàíå 4.1%
Âèñîêè êðèòåðèè çà îöåíêà íà ñúçäàäåíèòå êóëòóðíè ïðîäóêòè 4.1%
Îïèòà íà äðóãè äúðæàâè,ñúîáðàçåí ñ íàøèòå óñëîâèÿ è èçèñêâàíèÿòà íà ÅÑ 2.8%
Îïàçâàíå íà êóëòóðíîòî íàñëåäñòâî 2.6%
Èíèöèàòèâíîñò îò ñòðàíà íà òâîðöèòå 2.3%
Äåöåíòðàëèçàöèÿ 2.1%
Ïðîìÿíà â îòíîøåíèåòî íà ìåäèèòå (ïîïóëÿðèçàöèÿ íà ñòîéíîñòíè ïðîäóêòè) 1.8%
Ñòðóêòóðíà ðåôîðìà 1.5%
Ðåîðãàíèçàöèÿ íà êóëòóðíèòå èíñòèòóòè 1.0%
Àíãàæèðàíå íà íåïðàâèòåëñòâåíè îðãàíèçàöèè 0.8%
Íå ìîãà äà ïðåöåíÿ 3.1%
Áåç îòãîâîð 15.4%
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21. Àêî îò âàñ çàâèñè äà ðàçïðåäåëèòå 
1 ìëí. ëåâà â åäíà îò ñëåäíèòå ñôåðè, êîÿ
îò òÿõ áèõòå èçáðàëè: 

Ðåñòàâðàöèÿ íà ïàìåòíèöè 
íà êóëòóðàòà 65.2%
Ïåíñèè è ñîöèàëíè ïîìîùè 34.8%
Îáùî 100.0%

Ñóáñèäèè çà ðàçâèòèåòî 
íà äðåáíèÿ è ñðåäíèÿ áèçíåñ 41.9%
Ðåñòàâðàöèÿ íà ïàìåòíèöè 
íà êóëòóðàòà 58.1%
Îáùî 100.0%

Ôåñòèâàëè íà áúëãàðñêà 
íàðîäíà ìóçèêà 92.9%
Ïîïôîëê ôåñòèâàëè 7.1%
Îáùî 100.0%

Ïîïôîëê ôåñòèâàëè 11.4%
Ôåñòèâàëè íà áúëãàðñêà ðîê
è ïîïìóçèêà 88.6%
Îáùî 100.0%

Ðàçâèòèå íà åòíîãðàôñêè êîìïëåêñè 
(êàòî Åòúðà) 45.8%
Ðàçâèòèå íà íàöèîíàëíàòà 
ïúòíà ìðåæà 54.2%
Îáùî 100.0%

Ñóáñèäèè çà çåìåäåëèåòî 47.4%
Ðàçâèòèå íà åòíîãðàôñêè 
êîìïëåêñè (êàòî Åòúðà) 52.6%
Îáùî 100.0%

Ïîë:
Ìúæ 50.1%
Æåíà 49.9%
Îáùî 100.0%

Âúçðàñò
Îò 18 äî 29 ãîäèíè 7.9%
Îò 30 äî 39 ãîäèíè 17.4%
Îò 40 äî 49 ãîäèíè 28.5%
Îò 50 äî 59 ãîäèíè 30.0%
60 è ïîâå÷å ãîäèíè 16.2%
Îáùî 100.0%

Îáðàçîâàíèå:
Âèñøå 86.6%
Ïîëóâèñøå 3.5%
Ñðåäíî 9.3%
Îñíîâíî 0.5%
Îáùî 100.0%

Â êàêúâ ñåêòîð ñòå çàåò?
Äúðæàâåí 74.1%
×àñòåí 25.9%
Îáùî 100.0%

Âàøàòà ïðîôåñèÿ è çàíèìàíèå
Äðóãà 26.8%
Ïðåïîäàâàòåë 18.4%
Ìóçèêàíò 14.9%
Õóäîæíèê 10.1%
Ìåíèäæúð íà êóëòóðåí èíñòèòóò 8.3%
Êèíî-ñïåöèàëèñò 8.1%
Ëèòåðàòîð 7.3%
Æóðíàëèñò 7.3%
Ìåäèè 6.3%
Ìóçååí ñïåöèàëèñò 5.6%
Àðòèñò 4.0%
Áèáëèîòåêàð 4.0%
Èçïúëíèòåë 3.5%
Èçêóñòâîâåä 3.3%
Ïðîäóöåíò 2.8%
Êîíñóëòàíò 2.8%
Àðõèòåêò 2.5%
Àðõåîëîã 1.5%
Ãàëåðèñò 1.5%
Ïðîåêòàíò 1.3%
Êîìïþòúðåí ñïåöèàëèñò 1.0%
Ðåêëàìåí áèçíåñ 0.8%
Òúðãîâèÿ ñ ïðîèçâåäåíèÿ 
íà èçêóñòâîòî 0.5%
Ðåñòàâðàòîð 0.3%
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* Ïðèëîæåíèòå êîíêðåòíè ìåðêè ñà
öèòèðàíè äîñëîâíî ìíåíèÿ íà
ó÷àñòíèöèòå â àíêåòàòà.



Ïðîôèë íà êóëòóðíèÿ ìåíèäæúð /
ïðåäïðèåìà÷ â Áúëãàðèÿ
èëè èçêóñòâîòî äà óïðàâëÿâàø*

ÄÎÖ. ÁÈËßÍÀ ÒÎÌÎÂÀ

I. ÎÑÎÁÅÍÎÑÒÈ ÍÀ ÒÐÓÄÀ È ÇÀÅÒÎÑÒÒÀ Â ÊÓËÒÓÐÀÒÀ
Òðóäúò â èçêóñòâàòà è êóëòóðàòà èìà ñïåöèôè÷íè õàðàêòåðèñòèêè, îòðà-

æåíèå íà óíèêàëíîñòòà íà ïðîäóêòà, êîéòî ñúçäàâà.
� Íåãîâèÿò äÿë å ìíîãî âèñîê â êðàéíàòà ñòîéíîñò íà êóëòóðíèòå ñòî-
êè è óñëóãè. Òàêà íàïðèìåð ïðè ñöåíè÷íèòå èçêóñòâà ðàçõîäèòå çà òðóä
çàåìàò äî 70-75 %, è òî â óñëîâèÿ íà ïî÷òè íóëåâà çàìåíÿåìîñò ìåæäó
òðóä è êàïèòàë.1 Ïðè êóëòóðíèòå èíäóñòðèè ïðîïîðöèÿòà å îáúðíàòà -
äî 30% òðóä êúì 70% êàïèòàë. Òîâà îïðåäåëÿ âúçìîæíîñòòà çà òÿõíàòà
âçàèìîçàìåíÿåìîñò è áúðçîòî íàâëèçàíå íà íîâè òåõíîëîãèè è åôåêòè,
êîåòî èì äàâà è ïî-äîáðà ïàçàðíà àäàïòèðàíîñò. 
� Ïàçàðúò íà òðóäà â èçêóñòâàòà è êóëòóðàòà ñòðàäà îò ñèëåí èíôîðìà-
öèîíåí äåôèöèò. Íåçàäîâîëèòåëåí å íå ñàìî îáõâàòúò, íî è êà÷åñòâîòî
íà èíôîðìàöèÿòà è ïðîó÷âàíèÿòà, êîèòî ÷åñòî ñå ñúîáðàçÿâàò ñ íóæäè-
òå íà ïîðú÷èòåëÿ. Åìïèðè÷íèòå ïðîó÷âàíèÿ îòíîñíî àðò ìåíèäæúðèòå
ñà ïî÷òè áÿëî ïîëå. Ñïîðàäè÷íèòå åâðîïåéñêè èçñëåäâàíèÿ â îáëàñòòà
ñà ïîñâåòåíè íàé-÷åñòî íà ðàçìåðà íà êóëòóðíèÿ ïàçàð è íà íåãîâèòå
áàçèñíè õàðàêòåðèñòèêè, êàòî åäíî îò ïîñëåäíèòå îò òÿõ âêëþ÷âà è
Áúëãàðèÿ, êàòî áúäåùà ñòðàíà ÷ëåí íà ÅÑ – òàáëèöà 1.2

ÒÀÁËÈÖÀ 1
Çàåòè â êóëòóðàòà - îñíîâíè õàðàêòåðèñòèêè (â ïðîöåíòè)

ÅÑ Áúëãàðèÿ
Êðèòåðèè Îáùî çàåòè Çàåòè Îáùî çàåòè Çàåòè

â êóëòóðàòà â êóëòóðàòà
Ïàçàð íà òðóäà 4 164 300 50 500

(2,5%) (2,1%)
Âèñøå îáðàçîâàíèå 24 40 28 54
×àñòè÷íà çàåòîñò 17 25 2 7
(íåïúëåí ðàáîòåí äåí)
Ñàìî íàåòè 14 29 10 12

Èçòî÷íèê: Cultural Employment in Europe, Eurostat, 2004/68

�Óíèêàëíîñòòà èëè ò.íàð. àáñîëþòíà äèâåðñèôèêàöèÿ íà àðòèñòè÷íèÿ
ïðîäóêò å óñëîâèå çà ãúâêàâîñò íà çàåòîñòòà â ñåêòîðà. Åòî çàùî, òóê
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* Ìàòåðèàëúò ïðåäñòàâëÿâà àíàëèç íà ðåçóëòàòèòå îò åìïèðè÷íî ñîöèîëîãè-
÷åñêî èçñëåäâàíå íà òåìà “Ïðîôåñèîíàëåí ïðîôèë íà êóëòóðíèÿ ìåíèäæúð/ïðåäï-
ðèåìà÷ â Áúëãàðèÿ”, ïðîâåäåíî ïðåç ìàðò-àïðèë 2006 ã. ïî ïîðú÷êà íà Àñîöèàöèÿ
íà êóëòóðíèòå ìåíèäæúðè â Áúëãàðèÿ è îñúùåñòâåíî ñ ôèíàíñîâàòà ïîäêðåïà íà
Èíñòèòóò “Oòâîðåíî îáùåñòâî” – Ñîôèÿ. Ïóáëèêóâàí å â ñï. «Èêîíîìèêà».
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ïàçàðúò íà òðóäà å â ìíîãî ïî-ãîëÿìà ñòåïåí íåñòàáèëåí (îñîáåíî â
÷àñòíèÿ ñåêòîð). Âðåìåííàòà çàåòîñò, äîãîâîðèòå íà ïðîåêòíà îñíîâà è
äåéíîñòòà íà íÿêîëêî ìåñòà ñúçäàâàò äèíàìè÷íà ñðåäà, äàëå÷ îò àò-
ìîñôåðàòà íà êëàñè÷åñêèÿ ïàçàð íà òðóäà. Òàçè âèäèìî ïî-íèñêà ñîöè-
àëíà ñèãóðíîñò ïîðàæäà î÷àêâàíèÿ çà ñïåöèôè÷íà çàêîíîäàòåëíà çà-
ùèòà íà àðòèñòè÷íèÿ òðóä, íî çàñåãà åäèíèöè ñà ñòðàíèòå, ñúçäàëè öÿ-
ëîñòíà ñèñòåìà çà çàêðèëà íà ñúñëîâèåòî (íàïð. Ôðàíöèÿ, Õîëàíäèÿ,
Àâñòðàëèÿ).
�Íà ïàçàðà íà òâîð÷åñêèÿ òðóä èìåòî, ðåïóòàöèÿòà èçãðàæäàò â çíà-
÷èòåëíî ïî-ãîëÿìà ñòåïåí êàðèåðàòà â ñðàâíåíèå ñ äèïëîìàòà. Òàçè
ïîðåäíà îñîáåíîñò âîäè äî íàâëèçàíåòî íà ìíîãî ïîòåíöèàëíè òâîðöè,
êîåòî ñúçäàâà ñâðúõïðåäëàãàíå (ïðåäëàãàíå, íàäâèøàâàùî òúðñåíå-
òî).3 Âúïðåêè ÷å, â êóëòóðàòà è èçêóñòâàòà çàåòèòå ñ âèñøå îáðàçîâà-
íèå ñà äâà ïúòè ïîâå÷å, îòêîëêîòî å ñðåäíèÿò ïðîöåíò ïðè îáùàòà çàå-
òîñò (òàáëèöà 1), òàçè äâîéñòâåíà îöåíêà íà îáðàçîâàíèåòî ñå å íàëî-
æèëà.
�Ãîðíèòå õàðàêòåðèñòèêè ïîêàçâàò, ÷å íà òîçè ïàçàð íà òðóäà, áàðèå-
ðèòå çà âëèçàíå ñà íèñêè, íî å òðóäíî çàäúðæàíåòî â íåãî. Íà òîâà
ïîïðèùå ìàëöèíà èìàò ñâðúõâèñîêè ìîíîïîëíè ïå÷àëáè (çàïëàùàíèÿ-
òà íà çâåçäèòå), à ìíîçèíñòâîòî, ïðèâëå÷åíî îò ñúâðåìåííèòå ìèòîâå,
ñå çàäîâîëÿâà ñúñ ñðåäíà íîðìà íà ïå÷àëáà, è òî íåïîñòîÿííà âúâ
âðåìåòî. Ïîäîáíè óñëîâèÿ îïðåäåëÿò ïàçàðà íà òðóäà â èçêóñòâàòà è
êóëòóðàòà êàòî ìîíîïîëèñòè÷åí4.
�Äåëúò íà ñàìîíàåòèòå íà òîçè ïàçàð å ïî-âèñîê îò ñðåäíèÿ çà ïàçà-
ðà íà òðóäà (òàáëèöà 1). Ôàêò, îáÿñíÿâàù è ìíîãî ãîëåìèÿ áðîé íà ìèê-
ðîêîìïàíèèòå â ñåêòîðà5, à òå â åïîõàòà íà äèãèòàëèçàöèÿòà ùå ñå ðî-
ÿò ñ íàðàñòâàùà ñêîðîñò îñîáåíî â êóëòóðíèòå èíäóñòðèè. Ñïîðåä íÿ-
êîè èçñëåäîâàòåëè ïðè òåçè ñïåöèôè÷íè óñëîâèÿ âúçíèêâà è “íîâ òèï
ðàáîòîäàòåë” – èçâúí ìîäåëà íà ïðîôåñèîíàëèñòà íà ïúëíî ðàáîòíî
âðåìå, ñèíòåçèðàù åëåìåíòè, êàêòî îò êëàñè÷åñêèÿ ïðåäïðèåìà÷, òàêà
è îò âèçèÿòà çà “íàåìíèÿ” êóëòóðåí ðàáîòíèê.6

Õàðàêòåðèñòèêèòå íà òîçè òðóäîâ ïàçàð - òâúðäå ãúâêàâ è íåñòàáèëåí,
çàñÿãàò íå ñàìî ïðîäóêòà/ óñëóãàòà, êîÿòî ñå ñúçäàâà, íî è ñúùåñòâóâàíåòî
íà êóëòóðíàòà îðãàíèçàöèÿ. Íåéíîòî óñòîé÷èâî ðàçâèòèå çàâèñè, êàêòî îò êà-
÷åñòâîòî íà òâîð÷åñêèÿ ïðîäóêò è íåãîâîòî ïðèåìàíå îò àóäèòîðèÿòà, òàêà è
îò áàëàíñèðàíîñòòà íà îðãàíèçàöèîííèÿ áþäæåò. Òðóäíàòà ðåàëíîñò, ïîòâú-
ðæäàâà, ÷å êóëòóðíîòî ïðîèçâîäñòâî ñå íóæäàå îò ñåðèîçåí ìåíèäæìúíò - àð-
òèñòè÷åí è àäìèíèñòðàòèâåí.

II. Ðàçïîçíàâàíå íà êóëòóðíèÿ ìåíèäæúð 
â “Íàöèîíàëíà êëàñèôèêàöèÿ íà ïðîôåñèèòå è äëúæíîñòèòå”

“Ïàçàðúò íà òðóäà â îáëàñòòà íà êóëòóðàòà ñå ñúñòîè îò äâà îáîñîáåíè òè-
ïà ïðîôåñèè: àðòèñòè÷íè ïðîôåñèè è íåàðòèñòè÷íè. Òå ñà ñ ðàçëè÷íà éåðàðõèÿ,
îáðàçîâàíèå, âúçìîæíîñòè çà ïðîãðåñ, êðèòåðèè çà óñïåõ è ìîäåëè íà çàå-
òîñò.7” 

Êàêúâ å ðàçìåðúò íà òîçè ïàçàð è êàêâà å ïîçèöèÿòà íà àðò ìåíèäæúðèòå? 
Íÿìà åäèííî ìíåíèå îòíîñíî ðàçìåðà íà êóëòóðíèÿ ïàçàð â ÅÑ - öèôðè-

òå çàâèñÿò èçöÿëî îò èçïîëçâàíèòå äåôèíèöèè è ñå ïðîñòèðàò îò 4,2 ìëí. äî
7,2 ìëí. çàåòè â êóëòóðíèÿ ñåêòîð, êàòî ñòàòèñòèêàòà íå îòäåëÿ â ñâîèòå ïðî-



ó÷âàíèÿ êóëòóðíèÿ ðàáîòíèê îò ìåíèäæúðà.8

Äåôèíèðàíåòî íà êàòåãîðèèòå (ïðîôåñèè è äåéíîñòè) â êóëòóðàòà è èç-
êóñòâàòà ñå îêàçâà îñíîâåí ìåòîäîëîãè÷åí ïðîáëåì. Íåñòàíäàðòíàòà ôîðìà
íà çàåòîñò â êóëòóðàòà âîäè è äî íåêîíâåíöèîíàëåí ïàçàð íà òðóäà. Ìíîãî
èçñëåäîâàòåëè ïî ñâåòà îòáåëÿçâàò òðóäíîñòòà ïðè îïðåäåëÿíå ïåðèìåòúðà
íà êóëòóðíèòå äåéíîñòè è ïðîôåñèîíàëíèòå êàòåãîðèè. Òîçè ïðîáëåì îñîáåíî
ÿñíî ñå î÷åðòàâà, êîãàòî òðÿáâà äà äåôèíèðàìå êàòåãîðèÿòà “êóëòóðåí ìå-
íèäæúð, àäìèíèñòðàòîð, ïðåäïðèåìà÷.”

Â áúëãàðñêàòà “Íàöèîíàëíà êëàñèôèêàöèÿ íà ïðîôåñèèòå è äëúæíîñòè-
òå”, â ñèëà îò 2006 ãîäèíà, íå ìîæå äà áúäå íàìåðåíà äëúæíîñòòà “êóëòóðåí
ìåíèäæúð èëè êóëòóðåí ïðåäïðèåìà÷”9. Òîâà å îáÿñíèìî, êàòî ñå èìà ïðåä-
âèä, ÷å òàçè êàòåãîðèÿ îáåäèíÿâà òâúðäå ìíîãî è ðàçíîðîäíè ôóíêöèè, çàäà-
÷è, íèâà íà óïðàâëåíèå. Íî êëàñèôèêàöèÿòà íà ïðîôåñèèòå è äëúæíîñòèòå å
îòâîðåíà ñèñòåìà, êîÿòî ìîæå äà áúäå äîïúëâàíà è èçìåíÿíà ñúîáðàçíî ñ
ðàçâèòèåòî íà ñòîïàíñòâîòî è îáùåñòâîòî. Èíôîðìàöèÿòà çà çàåòèòå â îáëà-
ñòòà íà êóëòóðàòà ìîæå äà ñå îòêðèå íà íÿêîëêî ìåñòà â êëàñèôèêàòîðà:

1) Îò åäíà ñòðàíà âêëþ÷âà ïðîôåñèè, äëúæíîñòè è äåéíîñòè, êîèòî ñà
ñàìî òâîð÷åñêè/ àðòèñòè÷íè – àðòèñòè, ìóçåéíè ðàáîòíèöè, ñêóëïòîðè, õó-
äîæíèöè è ñðîäíè íà òÿõ, áèáëèîòåêàðè, àðõèòåêòè, õîðåîãðàôè, áàëåòèñòè,
ïèñàòåëè è ò.í. Òåçè ïðîôåñèè è ñúîòâåòíèòå èì äëúæíîñòè ñà îáåäèíåíèå â
“Êëàñ 2”. Òîâà íàé-îáùî àãðåãèðàíå å íà îñíîâàòà íà ñõîäñòâàòà íà èçïúëíÿ-
âàíèòå äëúæíîñòè è èçèñêâàùîòî ñå çà òÿõ îáðàçîâàíèå. Âñè÷êè òå ñà îáåäè-
íåíè êàòî à) “àðòèñòè÷íè è òâîð÷åñêè äåéíîñòè”, á) “äåéíîñòè íà áèáëèîòåêè,
ìóçåè, ãàëåðèè è àðõèâè”, â) “èçäàòåëñêà äåéíîñò” è ã) “äðóãè äåéíîñòè, ñâúð-
çàíè ñúñ ñâîáîäíîòî âðåìå, íåêëàñèôèöèðàíè äðóãàäå”.

2) Êëàñèôèêàöèÿòà ñúùî òàêà âêëþ÷âà è äëúæíîñòè, êîèòî ñà ÷àñò îò
êóëòóðíèÿ ñåêòîð, íî íå ñà òâîð÷åñêè, à óïðàâëåíñêè10. Òÿõ ìîæåì äà ðàçïîç-
íàåì â “Êëàñ 1” è â äëúæíîñòíè íàèìåíîâàíèÿ êàòî – à) “ðúêîâîäèòåëè â òúð-
ãîâñêè äðóæåñòâà è äðóãè îðãàíèçàöèè” (òóê ñà äèðåêòîðèòå è çàìåñòíèê äè-
ðåêòîðèòå íà òåàòðè, áèáëèîòåêè è äðóãè îðãàíèçàöèè ñ êóëòóðíè äåéíîñòè
êàòî ãàëåðèè, îïåðè, ôèëõàðìîíèè, òåëåâèçèè, ðàäèà, êàêòî è ïðîäóöåíòèòå),
á) “ðúêîâîäèòåëè íà îðãàíèçàöèè ñ íåñòîïàíñêà öåë”, â) “ðúêîâîäèòåëè íà
ïðîèçâîäñòâåíè è îïåðàòèâíè çâåíà, íåêëàñèôèöèðàíè äðóãàäå” (òóê ñà ðúêî-
âîäèòåë íà îòäåë â êóëòóðíèòå äåéíîñòè, ñöåíè÷åí óïðàâèòåë), ã) “óïðàâèòåëè
íà ìàëêè è ñðåäíè ïðåäïðèÿòèÿ, íåêëàñèôèöèðàíè äðóãàäå” (òóê ñà óïðàâè-
òåë, êóëòóðíè äåéíîñòè), ä) “ðúêîâîäíè ñëóæèòåëè â îáùèíñêàòà àäìèíèñòðà-
öèÿ”, (òóê ñà íà÷àëíèê îòäåë è íà÷àëíèê ñåêòîð, îáùèíà).

Îòíîñíî äåéíîñòèòå â îáëàñòòà íà êóëòóðàòà â òàçè êëàñèôèêàöèÿ ÷åñòî
ñå ñðåùà òåðìèíúò “íåêëàñèôèöèðàíè äðóãàäå”. Òîâà íå å èçðàç íà ïðåíåáðå-
æåíèå êúì ñåêòîðà, à îòðàæåíèå íà ôàêòà, ÷å â êóëòóðàòà è èçêóñòâàòà ìå-
íèäæúðñêèòå äëúæíîñòè ñà ìíîãîôóíêöèîíàëíè è íàòîâàðåíè ñúñ çàäà÷è è
èçèñêâàíèÿ îò ðàçëè÷íî íèâî. Òîâà ðàçíîîáðàçèå, êàêòî è óíèêàëíîñòòà íà
êîíêðåòíèòå òðóäîâè äåéíîñòè â ðàçëè÷íèòå âèäîâå èçêóñòâà, êóëòóðíè èíäóñò-
ðèè è èíäóñòðèè çà çàáàâëåíèÿ ïðàâè îáùàòà èì êàòåãîðèçàöèÿ òðóäíà. Âñÿêà
ñòðàíà èìà ñâîÿ êëàñèôèêàöèÿ îòíîñíî ïðîôåñèèòå è äåéíîñòèòå, à êàòî äîêà-
çàí èíñòðóìåíò çà ìåæäóíàðîäíè ñðàâíåíèÿ ñå èçïîëçâà ISCO (International
Standard Classification of Occupation). Òàì ñà òèïîëîãèçèðàíè ïðîôåñèîíàëíè
äåéíîñòè ñ êóëòóðíè èçìåðåíèÿ. Âúïðåêè âñè÷êè òðóäíîñòè è îãðàíè÷åíèÿ òåçè
êëàñèôèêàöèè ñà ðàáîòåùè, à è çàñåãà ñà åäèíñòâåíèòå èíñòðóìåíòè, êîèòî äà-
âàò âúçìîæíîñò çà îáùà ñòàòèñòèêà, ñðàâíèìè èçñëåäâàíèÿ è íàáëþäåíèÿ çà
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òðóäîâèÿ ïàçàð â êóëòóðíèÿ ñåêòîð íà ðàçëè÷íèòå ñòðàíè.
Îñêúäíîñòòà íà äàííèòå îòíîñíî áúëãàðñêèÿ ïàçàð íà òðóäà â êóëòóðà-

òà, êàêòî è ëèïñàòà íà èíôîðìàöèÿ è èçñëåäâàíèÿ îòíîñíî àðò ìåíèäæúðèòå
å åäíà îò ïðè÷èíèòå Àñîöèàöèÿòà íà êóëòóðíèòå ìåíèäæúðè äà îñúùåñòâè
ïðîåêòà “Ïðîôèë íà êóëòóðíèòå ìåíèäæúðè â Áúëãàðèÿ.”

III. Öåë è ìåòîäîëîãèÿ íà ïðîåêòà

Ïðîó÷âàíåòî “Ïðîôèë íà êóëòóðíèÿ ìåíèäæúð/ ïðåäïðèåìà÷ â Áúë-
ãàðèÿ” ñå ïðîâåäå ïðåç ìàðò-àïðèë 2006 ã. è å ïúðâî ïî ðîäà ñè â ñòðàíàòà.
Ñòðåìåæúò áå äà ñå ðàçêðèÿò è àíàëèçèðàò êëþ÷îâèòå õàðàêòåðèñòèêè â ïðî-
ôåñèîíàëíèÿ, îðãàíèçàöèîííèÿ è ñîöèàëíèÿ ñòàòóñ íà ìåíèäæúðèòå. Àíêåòàòà
– îðèãèíàëåí ñòðóêòóðèðàí âúïðîñíèê, åêñïåðòåí ïî òèïîëîãèÿ, îáõâàíà 114
àðò ìåíèäæúðè îò 22 íàñåëåíè ìåñòà, êîåòî äàâà øèðîêîïðåäñòàâèòåëåí õà-
ðàêòåð11. Íàä ïîëîâèíàòà îò àíêåòèðàíèòå (53%) ñà îò Ñîôèÿ, ïî÷òè 15% îò
Ïëîâäèâ, îñòàíàëèòå ïîêðèâàò öÿëàòà òåðèòîðèÿ íà ñòðàíàòà, êàòî ïðåîáëà-
äàâàò ãîëåìèòå ãðàäñêè öåíòðîâå. Êîíöåíòðàöèÿòà íà èçêóñòâàòà è êóëòóðíè-
òå îðãàíèçàöèè â ãîëåìèòå èíôðàñòðóêòóðíè öåíòðîâå å óíèâåðñàëíà òåíäåí-
öèÿ, êàòî íèâîòî é âàðèðà ïðè îòäåëíèòå àðòèñòè÷íè ôîðìè â çàâèñèìîñò îò:
ìèíèìàëíî åôåêòèâíèÿ ìàùàá íà ïðîèçâîäñòâîòî, åäèííîòî âðåìå çà ïðîèç-
âîäñòâî è ïîòðåáëåíèå ïðè æèâèòå èçêóñòâà, ñòåïåíòà íà óðáàíèçàöèÿ, äúð-
æàâíèòå ñóáñèäèè è ñòðåìåæà êúì íàìàëÿâàíå íà ïîñòîÿííèòå îðãàíèçàöè-
îííè ðàçõîäè.12

Âúçðàñòîâîòî ðàçïðåäåëåíèå íà ðåöèïèåíòèòå å ïîêàçàòåëíî: ïî÷òè
70% îò òÿõ ñà â íàé-ïðîäóêòèâíàòà ôàçà íà êàðèåðàòà – ìåæäó 35 è 55 ãîäè-
íè, 18% ñà äî 34 ã., à íàä 55 ãîäèíè ñà 12% îò àíêåòèðàíèòå.

Çà öåëèòå íà àíàëèçà áÿõà äåôèíèðàíè òðè îñíîâíè ãíåçäà ñïîðåä ïîä-
ñåêòîðà íà àíêåòèðàíèòå ìåíèäæúðè – èçêóñòâà (ñöåíè÷íè è èçîáðàçèòåë-
íè), êóëòóðíè èíäóñòðèè è èíäóñòðèè çà çàáàâëåíèÿ. Ñòðåìåæúò áå äà ñå îáõ-
âàíàò ñïåöèôè÷íè õàðàêòåðèñòèêè ïî ïîäñåêòîðè. Òîâà ñòàíà îò÷àñòè âúç-
ìîæíî, êàòî îñíîâíî îãðàíè÷åíèå çà êîðåëàöèîííèÿ àíàëèç â òàçè ïîñîêà å
îáõâàòúò íà èçñëåäâàíåòî13 (ôèã. 1).

Â ñâåòîâåí ìàùàá ñå îòáåëÿçâà íàðàñòâàíå áðîÿ íà æåíèòå â êóëòóðíèÿ
ñåêòîð, êàòî ìúæåòå âñå îùå äîìèíèðàò íà ïî-âèñîêèòå è ïðåñòèæíè ïîçè-
öèè, îñîáåíî ïðè óïðàâëåíèåòî íà ÷àñòíèÿ ñåêòîð â êóëòóðíèòå èíäóñòðèè è
ìåäèèòå14. Òàêà ëè å ïðè íàñ? 

*Áåëåæêà: Ñáîðúò â òàçè ôèãóðà (êàêòî è â ñëåäâàùèòå) íàäõâúðëÿ 100%, çàùî-
òî 26% îò àíêåòèðàíèòå ñà äàëè ïîâå÷å îò åäèí îòãîâîð, ò.å. òåõíèòå êóëòóðíè
îðãàíèçàöèè ðàçâèâàò äåéíîñò â ïîâå÷å îò åäèí ñåêòîð. Èçêëþ÷åíèå òóê ñà
äúðæàâíèòå ñöåíè÷íè îðãàíèçàöèè, äîêàòî åäíà ïðîäóöåíòñêà êúùà, íàïðèìåð,
ìîæå äà ïîêðèå ñ äåéíîñòòà ñè ïî÷òè âñè÷êè ïîäñåêòîðè â êóëòóðàòà.
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Ôèãóðà 1Â êîÿ ïîä îáëàñò/ïîäñåêòîð å âàøàòà îðãàíèçàöèÿ? (â %)*



Ïðîôåñèÿòà “êóëòóðåí ìåíèäæúð” ñå îêàçâà ôåìèíèçèðàíà â Áúëãàðèÿ.
Êàòî óñðåäíåí ïîêàçàòåë, îò íåæíèÿ ïîë ñà 61% îò àíêåòèðàíèòå, à 39% ñà
ìúæåòå, êàòî îò òÿõ ïîëîâèíàòà ñà çàåòè â äúðæàâíèÿ êóëòóðåí ñåêòîð. Æåíè-
òå ñà íàñòðîåíè ïî-ðèñêîâî – ñàìî 32% îò òÿõ ñà â äúðæàâíè îðãàíèçàöèè.
Äåëúò íà æåíèòå ìåíèäæúðè âàðèðà â ðàçëè÷íèòå ïîäñåêòîðè – ìàêñèìàëåí
å â èçêóñòâàòà (61:39), à íàìàëÿâà â êóëòóðíèòå èíäóñòðèè (50:50) è â èíäóñò-
ðèèòå çà çàáàâëåíèÿ (43:57).

IV. ïðåãëåä íà îñíîâíèòå ðåçóëòàòè îò ïðîó÷âàíåòî.

À. Ïðîôåñèîíàëåí ñòàòóñ
1. Êîé å àðò ìåíèäæúð â Áúëãàðèÿ?
Ïðîôåñèîíàëèñò â îáëàñòòà íà àðò ìåíèäæìúíòà å òîçè, êîèòî èìà

äúëúã ñòàæ è îïèò - çà 85% îò çàïèòàíèòå, è èçêàðâà ïðåõðàíàòà ñè îò òàçè
ïðîôåñèÿ – ïðèåìàò 74%. Òîâà ñà äâåòå âîäåùè õàðàêòåðèñòèêè, à çíà÷åíèå-
òî íà äèïëîìàòà è çàïëàòàòà, ïîëó÷àâàíà îò ìåíèäæúðñêà äëúæíîñò, ñà îöå-
íåíè ìíîãîêðàòíî ïî-íèñêî – ñúîòâåòíî ñ 18% è 12% îò ìíåíèÿòà. Àíêåòèðà-
íèòå ñà èçêëþ÷èòåëíî ïðàãìàòè÷íî íàñòðîåíè è òîâà íå å îòðàæåíèå îò
ñîáñòâåíîòî èì íèâî íà îáðàçîâàíèå. Íàïðîòèâ - 92% îò òÿõ ñà ñ âèñøå îá-
ðàçîâàíèå, à ïîëîâèíàòà èìàò è ñïåöèàëèçàöèÿ â îáëàñòòà íà àðò ìåíè-
äæìúíòà, íî íàä 30% îò òÿõ èëè íÿìàò äëúæíîñòíà õàðàêòåðèñòèêà, èëè òÿ íå
ñå ïðèïîêðèâà ñ ðåàëíî èçâúðøâàíàòà ìåíèäæúðñêà äåéíîñò. Òåçè ôàêòè
îáÿñíÿâàò èçáðàíèòå ïîêàçàòåëè çà ïðîôåñèîíàëèçúì. Ëèïñàòà íà äëúæíîñò-
íà õàðàêòåðèñòèêà å òèïè÷íà çà ÷àñòíèÿ ñåêòîð â êóëòóðàòà – òîâà ñà 84% îò
âñè÷êè ìåíèäæúðè, ðàáîòåùè áåç ïèñàíè êðèòåðèè çà äëúæíîñòòà.

2. Ôóíêöèè è óìåíèÿ, èçèñêâàùè ñå îò êóëòóðíèÿ ìåíèäæúð/ ïðåäï-
ðèåìà÷.

Êóëòóðíèÿò ìåíèäæúð/ ïðåäïðèåìà÷ â Áúëãàðèÿ ñå î÷åðòàâà êàòî “÷î-
âåê-îðêåñòúð” – òîé èìà ìíîãîáðîéíè è òâúðäå ðàçíîîáðàçíè ôóíêöèè è
çàäúëæåíèÿ – ôèã. 2.

Êàòî áàçèñíè ñå î÷åðòàâàò ïëàíèðàíåòî (çà 66% îò àíêåòèðàíèòå), ìàð-
êåòèíãúò (57%) è òúðñåíåòî íà àëòåðíàòèâíè ñðåäñòâà (53%). Ìàðêåòèíãúò è
òúðñåíåòî íà ôèíàíñîâè èçòî÷íèöè ñå îêàçâàò îñîáåíî âàæíè çà êóëòóðíèòå
èíäóñòðèè, êúäåòî äîáðèÿò ìàðêåòèíã å ÷àñò îò äèñòðèáóöèÿòà íà ïðîäóêòà, à
ïðîåêòíèÿò ïðèíöèï íà äåéíîñò å äàëå÷ îò ñèãóðíîñòòà íà ñóáñèäèðàíàòà îð-
ãàíèçàöèÿ.

Êàòî âòîðà ïî âàæíîñò ãðóïà ñå î÷åðòàâàò ôóíêöèèòå ïî óïðàâëåíèå íà
òâîð÷åñêèÿ ïðîöåñ (48%), ôèíàíñîâèÿò ìåíèäæìúíò (42%) è óïðàâëåíèåòî íà
ïåðñîíàëà (42%). Òå ñå îêàçâàò ñ ïî-ãîëÿìà òåæåñò â äúðæàâíèÿ ñåêòîð è
îñîáåíî â ñöåíè÷íèòå îðãàíèçàöèè.

Ôèãóðà 2
Êîè îò èçáðîåíèòå ôóíêöèè îòãîâàðÿò íà âàøèòå çàäúëæåíèÿ?

66 Ïëàíèðàíå è ðàçâèòèå íà îðãàíèçàöèÿòà
57 Ìàðêåòèíã è âðúçêè ñ îáùåñòâåíîñòòà
53 Òúðñåíå íà àëòåðíàòèâíè ñðåäñòâà
48 óïðàâëåíèå è êîîðäèíàöèÿ íà òâîð÷åñêèÿ ïðîöåñ
42 ôèíàíñîâ ìåíèäæìúíò
41 óïðàâëåíèå íà ïåðñîíàëà
39 êîîðäèíàöèîííè ôóíêöèè
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21 óïðàâëåíèå íà òåõíè÷åñêàòà ÷àñò
18 ÷ëåí íà óïðàâèòåëíèÿ ñúâåò
13 äðóãî

Ñàìèòå ìåíèäæúðè îáà÷å îöåíÿâàò êàòî íàé-âàæíè çà òÿõíàòà äëúæíîñ-
òòâîð÷åñêèòå óìåíèÿ è ãåíåðèðàíåòî íà èäåè – 90% îò àíêåòèðàíèòå. Òå ñà
ñëåäâàíè ñ ïî÷òè åäíàêúâ ïðîöåíò îò ïðåäïðèåìà÷åñêèòå è àäìèíèñòðàòèâíè
óìåíèÿ – 72%. Ìíîãî ïî-íèñêî â éåðàðõèÿòà ñà îáðàçîâàòåëíèòå (11%) è òåõ-
íè÷åñêèòå óìåíèÿ (10%) – ôèã. 3.

Ôèãóðà 3

3.Êàòåãîðèè ìåíèäæúðè – ñàìîîïðåäåëÿíå? 
Óïðàâëåíèåòî íà åäíà òâîð÷åñêà îðãàíèçàöèÿ å ñâúðçàíî ñ ðàçíîîáðàç-

íè çàäà÷è è óìåíèÿ. Äæîí Ïèê, àíãëèéñêè èêîíîìèñò è ìåíèäæúð, äåôèíèðà
îñíîâíèòå êàòåãîðèè ìåíèäæúðè â èçêóñòâàòà, êîèòî â ïðàêòèêàòà íàé-÷åñòî
ñà êîìáèíèðàíè. Êàòî âîäåùè îòãîâîðè íà âúïðîñà “Â êîÿ êàòåãîðèÿ ìå-
íèäæúðè áèõòå ñå ñàìîîïðåäåëèëè?” ñå î÷åðòàõà ÿñíî äâå âîäåùè ïîçèöèè –
“ìåíèäæúðúò êàòî ïàðòíüîð íà àðòèñòà” (44%) è “ìåíèäæúðúò êàòî àðòèñò,
òâîðåö” çà 25% îò àíêåòèðàíèòå (òåçè îòãîâîðè îáÿñíÿâàò çàùî òâîð÷åñêèòå
óìåíèÿ ñà îöåíåíè íàé-âèñîêî) – ôèã. 4.

Ïúðâàòà ñèòóàöèÿ - “ìåíèäæúðúò êàòî ïàðòíüîð íà àðòèñòà” èìà ñòàðà
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èñòîðèÿ, íî è äíåñ å ðàáîòåù ìîäåë, à âòîðàòà êàòåãîðèÿ å õàðàêòåðíà çà
òâîðöè, êîèòî ñà ìåíèäæúðè íà ñâîÿ òðóä è ñå ñàìîïðîäóöèðàò. Äâàíàäåñåò
ïðîöåíòà îò àíêåòèðàíèòå ñà ñå ñàìîîïðåäåëèëè êàòî “ìåíèäæúðè, ïîäïîìà-
ãàùè òâîðöèòå”, îùå ïî-ìàëúê å äåëúò íà “ìåíèäæúð - ïðåäñòàâèòåë íà äúð-
æàâàòà” – 8%, êàòî òîçè îòãîâîð ñà äàëè âñè÷êè çàåòè â äúðæàâíèÿ ñåêòîð.
Íà ïîñëåäíî ìÿñòî ñ 5% ñà ìåíèäæúðèòå, îáñëóæâàùè àóäèòîðèÿòà – êîðå-
ëàöèîííèÿò àíàëèç ïîêàçà, ÷å 90% îò òÿõ ðàáîòÿò â ãîëåìè êóëòóðíè îðãàíè-
çàöèè, ÿâíî òå ìîãàò äà ñè ïîçâîëÿò îòäåëåí ÷îâåê ñàìî çà òàçè äåéíîñò.

Ìèêðîîðãàíèçàöèèòå â èçêóñòâàòà è êóëòóðàòà, íàòîâàðâàò ñâîèòå ìå-
íèäæúðè (ïî-òî÷íî òå ñå ñàìîíàòîâàðâàò) ñ ìíîãî øèðîê è íåóòî÷íåí êðúã îò
çàäúëæåíèÿ, òàêà ÷å âîäåùàòà äåôèíèöèÿ “ìåíèäæúðúò - ïàðòíüîð” ïîêðèâà
èçêëþ÷èòåëíî ðàçíîîáðàçíè óìåíèÿ è çàäà÷è.

Îùå åäèí àñïåêò íà ñàìîîïðåäåëÿíå å èçïîëçâàí â èçñëåäâàíåòî –
ñïîðåä ôóíêöèèòå è îáëàñòòà, â êîÿòî ðàáîòÿò àíêåòèðàíèòå. Ïî òîçè íà÷èí
ñå îáîñîáÿâàò ñëåäíèòå îñíîâíè ãðóïè (ôèã. 5): 

1) Àðò ìåíèäæúðè - êàòî “àðò ìåíèäæúð” ñå ñàìîîïðåäåëÿò 52% îò àíêå-

òèðàíèòå. Ïðåîáëàäàâàùàòà ÷àñò îò òÿõ ñà îò ÷àñòíèÿ ñåêòîð, à íàä ïîëîâè-
íàòà îò àðò ìåíèäæúðèòå ñà îò ñöåíè÷íèòå è èçîáðàçèòåëíèòå èçêóñòâà. Ìî-
æå äà ñå îáîáùè, ÷å â ïî-ãîëÿìàòà ñè ÷àñò òîâà ñà àêòüîðè, õóäîæíèöè, òâîð-
öè, êîèòî òúðñÿò ñàìè ðåàëèçàöèÿ íà ñâîÿ ïðîäóêò.

2) Âòîðà ïî ìíîãîáðîéíîñò å ãðóïàòà íà êóëòóðíèòå àäìèíèñòðàòîðè,
èçáðàíà îò 42% îò àíêåòèðàíèòå. Îò òÿõ 19% ñà íà íàöèîíàëíî íèâî, 16% íà
ðåãèîíàëíî è 7% íà ìåñòíî. Ïî÷òè âñè÷êè ñàìîîïðåäåëèëè ñå êàòî êóëòóðíè
àäìèíèñòðàòîðè ñà ïðåäñòàâèòåëè íà äúðæàâíèÿ ñåêòîð, èìà ìàëêî èçêëþ÷å-
íèå îòíîñíî òåçè, êîèòî ñà íà íàöèîíàëíî íèâî – 1/3 îò òÿõ ñà ïðåäñòàâèòåëè
íà íåïðàâèòåëñòâåíèÿ ñåêòîð. Íàä ïîëîâèíàòà îò êóëòóðíèòå àäìèíèñòðàòîðè
(54%) ñà çàåòè â êóëòóðíèòå èíäóñòðèè.

3) Êàòî “ïðîäóöåíòè” ñå ñàìîîïðåäåëÿò 19% îò çàïèòàíèòå – îñíîâíàòà
÷àñò (63%) îò òÿõ ñà îò ÷àñòíèÿ ñåêòîð è ñà ïðåäñòàâèòåëè íà êóëòóðíèòå èí-
äóñòðèè. 

4) Íàé-ìàëîáðîéíè ñà “ìåíèäæúðèòå íà áèçíåñ îðãàíèçàöèÿ â èçêóñòâà-
òà” – 10% îò àíêåòèðàíèòå, êîèòî èçöÿëî ñà ïðåäñòàâèòåëè íà ÷àñòíèÿ ñåê-
òîð. Íåâèñîêèÿò ïðîöåíò îòãîâàðÿ íà ìàëîáðîéíîñòòà íà òåçè îðãàíèçàöèè. 

Ïîñëåäíèòå äâå ãðóïè ìåíèäæúðè – ïðîäóöåíòèòå è ìåíèäæúðèòå íà
áèçíåñ îðãàíèçàöèè, êàêòî è àðò ìåíèäæúðèòå îò ÷àñòíèÿ ñåêòîð ìîãàò äà áú-
äàò îáîáùåíè è ñ íàçâàíèåòî “ïðåäïðèåìà÷è â îáëàñòòà íà êóëòóðàòà”.
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Ôèãóðà 5



Îïèòúò è äúëãèÿò ñòàæ ñà îñíîâíè êðèòåðèè çà ïðîôåñèîíàëèçúì ïðè
êóëòóðíèòå ìåíèäæúðè /ïðåäïðèåìà÷è. Ðîëÿòà íà ñïåöèàëèçèðàíîòî îáðàçî-
âàíèå è äëúæíîñòíàòà õàðàêòåðèñòèêà ñà ìèíèìèçèðàíè, îùå ïîâå÷å, ÷å ïîñ-
ëåäíàòà íàé-÷åñòî ëèïñâà â ÷àñòíèÿ ñåêòîð. Êóëòóðíèÿò ìåíèäæúð /ïðåäïðè-
åìà÷ â Áúëãàðèÿ ñå î÷åðòàâà êàòî “÷îâåê-îðêåñòúð” – òîé èìà ìíîãîáðîéíè è
òâúðäå ðàçíîîáðàçíè ôóíêöèè è çàäúëæåíèÿ – êàòî áàçèñíè ñå î÷åðòàâàò
ïëàíèðàíåòî, ìàðêåòèíãúò è òúðñåíåòî íà àëòåðíàòèâíè ñðåäñòâà. Ñàìèòå
ìåíèäæúðè îáà÷å îöåíÿâàò êàòî íàé-âàæíè çà òÿõíàòà äëúæíîñò òâîð÷åñêè-
òå óìåíèÿ è ãåíåðèðàíåòî íà èäåè – çà 90% îò àíêåòèðàíèòå. Âîäåùèòå îò-
ãîâîðè íà âúïðîñà “Â êîÿ êàòåãîðèÿ ìåíèäæúðè áèõòå ñå ñàìîîïðåäåëèëè?” ñà
â äâå îñíîâíè ïîñîêè – “ìåíèäæúðúò êàòî ïàðòíüîð íà àðòèñòà” è “ìå-
íèäæúðúò êàòî àðòèñò, òâîðåö”. À ñïîðåä ôóíêöèèòå è îáëàñòòà â êîÿòî
ðàáîòÿò àíêåòèðàíèòå ñå ñàìîîáîñîáÿâàò êàòî: “àðò ìåíèäæúð” - 52% îò
àíêåòèðàíèòå; âòîðà ïî ìíîãîáðîéíîñò å ãðóïàòà íà êóëòóðíèòå àäìèíèñò-
ðàòîðè, èçáðàíà îò 42% îò àíêåòèðàíèòå. Êàòî “ïðîäóöåíòè” ñå ñàìîîïðå-
äåëÿò 19% è íàé-ìàëîáðîéíè ñà “ìåíèäæúðèòå íà áèçíåñ îðãàíèçàöèÿ â èçêó-
ñòâàòà” – 10% îò àíêåòèðàíèòå. 

Êàòåãîðèèòå ìåíèäæúðè, òåõíèòå ôóíêöèè, çàäà÷è è óìåíèÿ ñå äåôèíèðàò
åäèíñòâåíî îò ïðàêòèêàòà. Òå ñà ñâúðçâàùîòî óïðàâëåíñêî çâåíî ìåæäó òâîð-
öèòå, àóäèòîðèÿòà, äúðæàâàòà, ñïîíñîðà, ïàçàðà. Ëèïñàòà íà ÿñíà çàêîíîâà
èäåíòèôèêàöèÿ âîäè äî ïðåëèâàíèÿ íà äåéíîñòè è äëúæíîñòè. Òàçè òåíäåíöèÿ
ñå ïîäïîìàãà è îò ïðåîáëàäàâàùèÿ ìèêðîðàçìåð íà êóëòóðíèòå îðãàíèçàöèè.

Á. Îðãàíèçàöèîíåí ïðîôèë
Îðãàíèçàöèîííèÿò ìåíèäæìúíò å ôåíîìåí îò êðàÿ íà XIX âåê. Ïðè óï-

ðàâëåíèåòî íà êóëòóðíèòå îðãàíèçàöèè è èçêóñòâàòà òîé íàâëèçà åäâà ïðåç
70-òå ãîäèíè íà ìèíàëîòî ñòîëåòèå, à ïúðâèòå ìó ñòúïêè â Áúëãàðèÿ ñà îò ñðå-
äàòà íà 90-òå ãîäèíè. Íàðàñíàëèÿò èíòåðåñ â òàçè ïîñîêà å îòðàæåíèå íà âñå
ïî-óñëîæíÿâàùàòà ñå èêîíîìè÷åñêà äåéñòâèòåëíîñò, êàêòî è íà ôàêòà, ÷å
ñèñòåìàòà íà åäíà îðãàíèçàöèÿ â òàçè ñðåäà å ìíîãîïëàñòîâà è íå ëåêà çà
óïðàâëåíèå. 

Êàêâè ñà îñíîâíèòå õàðàêòåðèñòèêè íà îðãàíèçàöèèòå, êîèòî óïðàâëÿ-
âàò áúëãàðñêèòå êóëòóðíè ìåíèäæúðè /ïðåäïðèåìà÷è?

1. Ñîáñòâåíîñò è ïðàâåí ñòàòóñ
Â áúëãàðñêàòà êóëòóðà è èçêóñòâà ñîáñòâåíîñò, ðàçëè÷íà îò äúðæàâíà-

òà, å ÿâëåíèå îò íà÷àëîòî íà 90-òå ãîäèíè. Ìàêàð è êîëåáëèâî, äúðæàâíèÿò
ìîíîïîë áå âäèãíàò ïúðâî îò êóëòóðíèòå èíäóñòðèè (êíèãîèçäàâàíå, ôèëìîâî
ïðîèçâîäñòâî è ò.í.), êîèòî áÿõà îñòàâåíè äà îöåëÿâàò â åäíà íåÿñíà, âñå
îùå íåôîðìèðàíà ïàçàðíà ñðåäà è áåç ñïåöèôè÷íî çàêîíîäàòåëñòâî. Ïîñ-
ëåäâàëàòà òåàòðàëíà ðåôîðìà äàäå íà÷àëî íà ïðîïàçàðåí ñåêòîð è â ñöåíè÷-
íèòå èçêóñòâà15. Ðàçâëåêàòåëíèòå èíäóñòðèè (ìóçèêàëåí è øîó áèçíåñ, ìóëòè-
ìåäèè, ïàðêîâè çàáàâëåíèÿ è äð.) ñà èçöÿëî êîìåðñèàëèçèðàíè.

Íàïðàâåíîòî åìïèðè÷íî èçñëåäâàíå ïîêàçâà, ÷å ÷àñòíèÿò ñåêòîð, íåçà-
âèñèìî îò íåãîâèòå ñëàáîñòè è óñëîâíîñòè, íå å èìàãèíåðåí è âå÷å å ôîðìè-
ðàíà îáùíîñò â êóëòóðíèÿ æèâîò – 43% îò àíêåòèðàíèòå ñà çàÿâèëè, ÷å ñà çà-
åòè â ÷àñòíèÿ ñåêòîð. Ñðåä îáõâàíàòèòå îðãàíèçàöèè òîé å ïî÷òè ðàâíîìåðíî
ðàçïðåäåëåí ñ ëåê ïðåâåñ ïðè êóëòóðíèòå èíäóñòðèè. Â äúðæàâíèÿ ñåêòîð ñà
çàåòè 35% îò àíêåòèðàíèòå, à â íåïðàâèòåëñòâåíèÿ, èëè òàêà íàðå÷åíèÿ òðå-
òè, ãðàæäàíñêè ñåêòîð -22% (ôèã. 6).
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Íî êîãàòî âúïðîñúò å îòíîñíî ïðàâíèÿ ñòàòóñ íà îðãàíèçàöèÿòà, ñå ïî-
ëó÷àâàò ïî-ðàçëè÷íè äàííè (ôèã. 7).

Ïúëíî ñúâïàäåíèå èìà ñàìî ïðè äúðæàâíèÿ ñåêòîð – òàì 35% ñà îðãà-
íèçàöèèòå, êîèòî ñà äúðæàâíè èëè îáùèíñêè êàòî ïðàâåí ñòàòóñ è ñúâñåì åñ-
òåñòâåíî òå ñà ÷àñò îò äúðæàâíèÿ ñåêòîð â êóëòóðàòà. À îðãàíèçàöèèòå, êîèòî
ñå èäåíòèôèöèðàò çà ÷àñòíè (ôèã. 6) ïî ïðàâåí ñòàòóñ, ñòàâàò äâà âèäà – 1)
ðåãèñòðèðàíè ïî ÒÇ è 2) ðåãèñòðèðàíè ïî ÇÞËÍÖ16 (ôèã. 7).

2. Ìèñèÿ è ïðîôèë
Âîäåùà ìèñèÿ çà îáõâàíàòèòå â èçâàäêàòà êóëòóðíè îðãàíèçàöèè/ ìå-

íèäæúðè å ðàçâèòèåòî íà àóäèòîðèÿòà (69% îò àíêåòèðàíèòå). Òàçè òåíäåíöèÿ
íå ñå âëèÿå íèòî îò ôîðìàòà íà ñîáñòâåíîñò (÷àñòíà, äúðæàâíà) íà îðãàíèçà-
öèÿòà, íèòî îò ïîäñåêòîðà (èçêóñòâà, èíäóñòðèè...). Áåçñïîðåí ôàêò, ïîêàç-
âàù, ÷å ïóáëèêàòà ñå âúçïðèåìà êàòî ñîöèàëåí ïðîäóêò, êúì êîéòî òâîðåöà
èìà îòãîâîðíîñò, à íå êàòî äàäåíîñò. Ïîäîáíà îðãàíèçàöèîííà ìèñèÿ êðèå â
ñåáå ñè ðèñê, íî ãîâîðè è çà òâîð÷åñêà ñìåëîñò – íå ñëåäâàø êàíîíà, ïðîìå-
íÿø ìîäåëà è ôîðìèðàø åñòåòè÷åñêèÿ âêóñ (ôèã. 8).

Ñëåä ïîäîáíà ñìåëà çàÿâêà íå å èçíåíàäà, ÷å îðãàíèçàöèîííàòà ìèñèÿ,
ñúáðàëà 56% (íà âòîðî ìÿñòî) å “äà ðàçâèâàì íîâè àðòèñòè÷íè ôîðìè”. Òóê
îòíîâî èìà ðàâíîìåðíî ðàçïðåäåëåíèå ïî ñîáñòâåíîñò è ñåêòîð, ðàçëè÷íîòî
å, ÷å àâàíãàðäíîñòòà å ïî-ïðèñúùà íà ìèêðî îðãàíèçàöèèòå (61% îò äàëèòå
òîçè îòãîâîð) - ìàëêèÿò èì ðàçìåð ãè ïðàâè ïî-ãúâêàâè, ïðèñïîñîáèìè, ðèñ-
êîâè. Ïîòâúðæäåíèå íà òîçè ðåä íà ìèñëè å è ôàêòúò, ÷å ñðåä ïîñî÷èëèòå ìè-
ñèÿòà “äà ñëåäâàì íàé-äîáðîòî â òðàäèöèèòå” (34%) ïðåîáëàäàâàò äúðæàâíè-
òå îðãàíèçàöèè è òåçè ñúñ ñðåäåí ðàçìåð. Ñàìî åäíà ïåòà ñà çàÿâèëè îðãà-
íèçàöèîííà ìèñèÿ “äà ñúì ïå÷åëèâø”. Ñúâñåì ðàçáèðàåìî 70% îò äàëèòå òî-
çè îòãîâîð ñà îò ÷àñòíèÿ ñåêòîð. 
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Ôèãóðà 6

Ôèãóðà 7



Äåôèíèðàíåòî íà îðãàíèçàöèîííèÿ ïðîôèë îòðàçÿâà äî ãîëÿìà ñòåïåí
ìèñèÿòà. Çà 90% îò îðãàíèçàöèèòå âîäåùèÿò ïðîôèë å êóëòóðåí, ñëåäâàí îò
àðòèñòè÷åí, ñ ïî÷òè äâà ïúòè ïî-ìàëúê ïðîöåíò (47%), îáðàçîâàòåëåí (37%),
êîìåðñèàëåí (27%) è ðàçâëåêàòåëåí (16%). Îòíîâî, íàä 90% îò çàÿâèëèòå è
êîìåðñèàëåí ïðîôèë ñà îðãàíèçàöèè îò ÷àñòíèÿ ñåêòîð.

3. Áðîé çàåòè, ôèíàíñîâè èçòî÷íèöè 
è îñíîâíè îðãàíèçàöèîííè ïðîáëåìè
Íàé-÷åñòî ñðåùàíè, à òîâà ùå ðå÷å è íàé-ïðåäñòàâèòåëíè çà êóëòóðíèÿ

ñåêòîð, ñà îðãàíèçàöèèòå, â êîèòî ïîñòîÿííî ñà çàåòè ìåæäó 1 è 4 ÷îâåêà –
òå àêóìóëèðàò ðåñïåêòèðàùèòå 40% îò èçâàäêàòà. Ìàëêî ïî-ãîëåìè ïî ñúñòàâ
- ñúñ çàåòîñò ìåæäó 5 è 9 ÷îâåêà, ñà 19% îò îðãàíèçàöèèòå. Èëè àêî îáîáùèì,
ïåòäåñåò è äåâåò ïðîöåíòà îò àíêåòèðàíèòå óïðàâëÿâàò ìèêðîîðãàíèçà-
öèè, â êîèòî áðîÿò íà ïîñòîÿííî çàåòèòå íå íàäõâúðëÿ 9 ÷îâåêà (ôèã. 9). Ïî-
ãîëåìèòå îðãàíèçàöèè ñ 10 äî 49 çàåòè (30%) è îñîáåíî òåçè ñ ïåðñîíàë íàä
50 ÷îâåêà (11%) ñà ÷àñò îò äúðæàâíèÿ ñåêòîð.

Ôèíàíñîâèòå èçòî÷íèöè ñà èçêëþ÷èòåëíî ðàçíîîáðàçíè: 
�áþäæåòíèòå ñóáñèäèè ñà îòáåëÿçàíè êàòî îñíîâåí è ìíîãî âàæåí èç-

òî÷íèê çà 51% îò àíêåòèðàíèòå. Òóê ïðåîáëàäàâàò îðãàíèçàöèè îò äúðæàâíèÿ
ñåêòîð â ñôåðàòà íà èçêóñòâàòà.

�ïðîåêòíèòå ñóáñèäèè ñà îñíîâåí è ìíîãî âàæåí èçòî÷íèê çà 43% îò
àíêåòèðàíèòå (÷àñòíèÿò ñåêòîð â èçêóñòâàòà è îñíîâíî ìèêðîîðãàíèçàöèèòå
ñúñ çàåòîñò äî 9 ÷îâåêà), à çà äðóãè 22% òå èìàò äîïúëâàùî çíà÷åíèå (äúð-
æàâíèÿ ñåêòîð â ñôåðàòà íà èçêóñòâàòà).
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Ôèãóðà 8

Ôèãóðà 9



� ïðèõîäèòå îò áèëåòè ñà îñíîâåí è ìíîãî âàæåí èçòî÷íèê çà 36% îò
àíêåòèðàíèòå. Òîâà ñà âñè÷êè îðãàíèçàöèè, êúäåòî áèëåòèòå ñà âúçìîæíîñò
çà ïðèõîä, êàòî îñíîâíî å çíà÷åíèåòî íà òîçè èçòî÷íèê çà ñöåíè÷íèòå èçêó-
ñòâà.

�ñîáñòâåíèòå ñðåäñòâà îò äîïúëâàùà ñòîïàíñêà äåéíîñò ñà îñíîâåí
è ìíîãî âàæåí èçòî÷íèê çà 29 % îò îðãàíèçàöèèòå. À ïî÷òè òðè ÷åòâúðòè îò
òÿõ ñà îò ÷àñòíèÿ ñåêòîð, íàé-âå÷å ïðåäñòàâèòåëè íà êóëòóðíèòå èíäóñòðèè.

�ñïîíñîðñòâîòî è ìåöåíàòñòâîòî ñà îòáåëÿçàíè êàòî îñíîâåí ôèíàí-
ñîâ èçòî÷íèê îò 24% îò àíêåòèðàíèòå (80% îò òÿõ ñà ìèêðîôèðìè), íî ñúùèÿò
ïðîöåíò ñà è òåçè, çà êîèòî òîé å ñëàáî ïðåäñòàâåí. Òóê ìíåíèÿòà ñà ðàâíî-
ìåðíî ðàçïðåäåëåíè è íå ñå âëèÿÿò îò ñîáñòâåíîñòòà íà îðãàíèçàöèÿòà, íèòî
äàëè òÿ å îò ñåêòîðà íà èçêóñòâàòà èëè êóëòóðíèòå èíäóñòðèè.

�áàíêîâèòå çàåìè ñà îöåíåíè êàòî ìíîãî âàæåí ôèíàíñîâ èçòî÷íèê çà
îðãàíèçàöèÿòà ñàìî îò 1% îò àíêåòèðàíèòå. Îáùîòî ìíåíèå çà òÿõ å, ÷å òå ñà
“áåç çíà÷åíèå èëè ëèïñâàù” ôèíàíñîâ èçòî÷íèê (87%). Îïðàâäàíî îòíîøå-
íèå, êàòî ñå èìà ïðåäâèä, ÷å â Áúëãàðèÿ íÿìà ñïåöèàëèçèðàíè â îáëàñòòà íà
êóëòóðàòà çàåìíè, ãàðàíöèîííè ôîíäîâå èëè êðåäèòíè îðãàíèçàöèè. Áåç äúð-
æàâíà ãàðàíöèÿ áàíêîâèÿò ñåêòîð íå áè ïðîÿâèë èíòåðåñ êúì îáëàñò, êúäåòî
âúçâðàùàåìîñòòà å áàâíà è âëîæåíèÿòà òâúðäå ðèñêîâè.

Âúïðåêè ðàçíîîáðàçèåòî íà âúçìîæíèòå ôèíàíñîâè èçòî÷íèöè, îñíîâ-
íèòå, âúðõó êîèòî ñå ôîêóñèðàò àíêåòèðàíèòå, ñà áþäæåòíèòå ñóáñèäèè, ïðîå-
êòíèòå ñóáñèäèè è ïðèõîäúò îò áèëåòè. Îò òÿõ ñèãóðåí ãîäèøåí èçòî÷íèê å
åäèíñòâåíî ïúðâèÿò, íî òîé å äîñòúïåí ñàìî çà äúðæàâíèòå îðãàíèçàöèè
(ñöåíè÷íè èçêóñòâà, ìóçåè, ÷èòàëèùà), îñòàíàëèòå òðÿáâà äà îñèãóðÿò ñâîÿòà
äåéíîñò ÷ðåç êàíäèäàòñòâàíå çà ïðîåêòíè ñóáñèäèè. Ïðèõîäèòå îò áèëåòè ñà
çíà÷èì èçòî÷íèê îòíîâî ñàìî çà ñöåíè÷íèòå îðãàíèçàöèè, êàòî îáèêíîâåíî
÷ðåç òÿõ ñå ïîêðèâàò îò 10% äî 40% îò ðàçõîäèòå çà åäíà ïîñòàíîâêà. Ñïîí-
ñîðñòâîòî å ñïîðàäè÷íî, êàòî òóê ëèïñâàò îò åäíà ñòðàíà èçãðàäåíè òðàäè-
öèè, à îò äðóãà ìåíèäæúðñêè óìåíèÿ â òàçè ïîñîêà, à áàíêîâèòå çàåìè ñà ìè-
ðàæ áåç öåëåíàñî÷åíà äúðæàâíà ïîëèòèêà â îáëàñòòà.

Â òàçè ñðåäà íà ôèíàíñîâà íåñèãóðíîñò ñúâñåì åñòåñòâåíî “íåäîñòèãúò
íà ôèíàíñîâè ðåñóðñè” å íàé-ñåðèîçíîòî âúòðåøíî çàòðóäíåíèå ïðåä îðãà-
íèçàöèÿòà (84%) – ôèã. 10. Ñëåäâàò ãî âèñîêèòå ðåæèéíè ðàçõîäè (43%) - îñ-
íîâåí ïðîáëåì, íî òîçè ïúò ïî-òÿñíî íàñî÷åí – êúì îðãàíèçàöèè, êîèòî òðÿá-
âà äà èçäúðæàò ñãðàäåí ôîíä (íàé-ãîëÿì äÿë òóê ñà äúðæàâíèòå ñöåíè÷íè îð-
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ãàíèçàöèè). À êàïèòàëíèòå ðàçõîäè êàòî ïðîöåíò îò ïóáëè÷íèòå ðàçõîäè çà
êóëòóðà çà 2005 ã. ñà åäâà 6,5%.17

Îñòàíàëèòå çàòðóäíåíèÿ èìàò îðãàíèçàöèîíåí õàðàêòåð – ñëàáà îðãà-
íèçàöèÿ íà ìàðêåòèíãà (25%), ëèïñà íà äîáðà êîîðäèíàöèÿ (16%), ðàçëè÷èÿ è
êîíôëèêòè - ìåíèäæúðñêà è òâîð÷åñêà ÷àñò (12%), îñúñòâèå íà ñòàáèëíî ðúêî-
âîäñòâî (6%), êàòî ïîñëåäíèÿò ïðîáëåì ñå îêàçâà ìíîãî âàæåí çà ìèêðîîðãà-
íèçàöèèòå.

4. Ðåàëèçàöèÿ íà ïðîäóêòà è ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåãèÿ.
×åòèðè ñà íèâàòà çà ðåàëèçàöèÿ íà êóëòóðíèÿ ïðîäóêò – ìåñòíî, ðåãèî-

íàëíî, íàöèîíàëíî è ìåæäóíàðîäíî. Ïðîó÷âàíåòî ïîêàçà, ÷å 42% îò àíêåòè-
ðàíèòå ìåíèäæúðè èëè òåõíèòå îðãàíèçàöèè ðàçïðîñòðàíÿâàò è ïðîäàâàò
ïðîäóêòà ñè íà ïîâå÷å îò åäíî íèâî. Ïîðàäè ñïåöèôèêàòà íà êóëòóðíèòå ïðî-
äóêòè è óñëóãè, ñúâñåì î÷àêâàíî íàé-ãîëÿì äÿë îò òÿõ ñå ðåàëèçèðà â Áúëãà-
ðèÿ, îò êîèòî (ôèã. 11):

� 30% íà ìåñòíî íèâî – òîâà ñà îñíîâíî ÷àñòíè ìèêðîîðãàíèçàöèè, ÷è-
åòî ïðèñúñòâèå äàâà ÿñåí çíàê, ÷å áúëãàðñêàòà êóëòóðà ñúùî ñúçäàâà óñëî-
âèÿ çà ðàçâèòèå íà ìåñòíîòî ïðåäïðèåìà÷åñòâî;

� 20% íà ðåãèîíàëíî íèâî – òóê ïî÷òè ïîëîâèíàòà îò îðãàíèçàöèèòå ñà
îò äúðæàâíèÿ ñåêòîð íà ñöåíè÷íèòå èçêóñòâà.

� 55% íà íàöèîíàëíî íèâî, êàòî íàä ïîëîâèíàòà îò òÿõ ñà êóëòóðíè èí-
äóñòðèè.

Îñîáåí èíòåðåñ çàñëóæàâàò òåçè 37% óñïåëè äà ïðîáèÿò ñ áúëãàðñêè
êóëòóðåí ïðîäóêò íà ìåæäóíàðîäíî íèâî. Êîè ñà òå?

� 41% îò òÿõ ñà äúðæàâíè îðãàíèçàöèè, 33% ñà ÷àñòíè è 26% ñà îò íåï-
ðàâèòåëñòâåíèÿ ñåêòîð;

� íàä ïîëîâèíàòà îò òåçè îðãàíèçàöèè (54%) ñà ïðåäñòàâèòåëè íà êóë-
òóðíèòå èíäóñòðèè.

Äðóã âàæåí ìîìåíò, îòëè÷àâàù îðãàíèçàöèèòå, êîèòî ñà ðåàëèçèðàëè
ñâîÿ ïðîäóêò íà íàöèîíàëíî è ìåæäóíàðîäíî íèâî, å ôàêòúò, ÷å 2/3 îò òÿõ
èìàò ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåãèÿ íå ñàìî çà îòäåëíèòå ïðîäóêòè è ñúáèòèÿ, íî
è çà îðãàíèçàöèÿòà êàòî öÿëî, óñèëèå, êîåòî ÿâíî èì ñå îòïëàùà.

Ñàìî åäèí ïðîöåíò îò àíêåòèðàíèòå ñà çàÿâèëè, ÷å èçîáùî íÿìàò ìàð-
êåòèíãîâà ñòðàòåãèÿ! À îò îñòàíàëèòå - 50% èìàò ñòðàòåãèÿ çà îòäåëåí ïðî-
äóêò èëè ñúáèòèå (êàòî òóê ñà 2/3 îò îðãàíèçàöèèòå, êîèòî ðåàëèçèðàò ïðîäóê-
òà ñè íà ìåñòíî è ðåãèîíàëíî íèâî) è 49% ñà ñå ïîãðèæèëè ìàðêåòèíãúò äà å
íå ñàìî ïðîäóêòîâ, íî è îðãàíèçàöèîíåí èíñòðóìåíò.
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Áúëãàðñêèòå êóëòóðíè îðãàíèçàöèè èçïîëçâàò èçêëþ÷èòåëíî ðàçíîîá-
ðàçíè ôîðìè íà ìàðêåòèíã è ðåêëàìà (ôèã. 12).

Äîáðî âïå÷àòëåíèå ïðàâè, ÷å 61% îò àíêåòèðàíèòå èìàò Èíòåðíåò ñòðà-
íèöà íà îðãàíèçàöèÿòà è 55% ïîëçâàò ìåéëèíã ëèñò. Ïðîó÷âàíå íà àóäèòîðèÿ-
òà, ïðîöåñ, èçèñêâàù ïîñòîÿíñòâî è äîáðè ïîçíàíèÿ, îñúùåñòâÿâàò 19% . Êîè
ñà òå? - 52% ñà îò äúðæàâíèÿ ñåêòîð, 29% ñà îò òðåòèÿ è 19% îò ÷àñòíèÿ ñåê-
òîð.

Âîäåùà ìèñèÿ çà îáõâàíàòèòå â èçâàäêàòà êóëòóðíè îðãàíèçàöèè å ðàç-
âèòèåòî íà àóäèòîðèÿòà (69% îò àíêåòèðàíèòå). Òàçè òåíäåíöèÿ íå ñå âëè-
ÿå íèòî îò ôîðìàòà íà ñîáñòâåíîñò (÷àñòíà, äúðæàâíà) íà îðãàíèçàöèÿòà,
íèòî îò ïîäñåêòîðà (èçêóñòâà, èíäóñòðèè...). Ïåòäåñåò è äåâåò ïðîöåíòà
îò àíêåòèðàíèòå óïðàâëÿâàò ìèêðîîðãàíèçàöèè, â êîèòî áðîÿò íà ïîñòîÿí-
íî çàåòèòå íå íàäõâúðëÿ 9 ÷îâåêà. Êàòî íàé-÷åñòî ñðåùàí ðàçìåð íà îðãàíè-
çàöèÿ â êóëòóðàòà, ìîæå äà ñå ïðèåìå, ÷å òÿ å è íàé-ïðåäñòàâèòåëíà çà ñåê-
òîðà. Îò îáõâàíàòèòå îðãàíèçàöèè 43% ñà â ÷àñòíèÿ ñåêòîð, êàòî òóê ñå
çàáåëÿçâà ëåê ïðåâåñ íà êóëòóðíèòå èíäóñòðèè. Â äúðæàâíèÿ ñåêòîð ñà çàåòè
35% îò àíêåòèðàíèòå, à â íåïðàâèòåëñòâåíèÿ, èëè òàêà íàðå÷åíèÿ “òðåòè
ñåêòîð” - 22%.

Âúïðåêè ðàçíîîáðàçèåòî íà ôèíàíñîâèòå èçòî÷íèöè, îñíîâíèòå, âúðõó
êîèòî ñå ôîêóñèðàò î÷àêâàíèÿòà íà îðãàíèçàöèèòå, ñà áþäæåòíèòå ñóáñè-
äèè, ïðîåêòíèòå ñóáñèäèè è ïðèõîäúò îò áèëåòè. Îò òÿõ ñèãóðåí ãîäèøåí
èçòî÷íèê å åäèíñòâåíî ïúðâèÿò, íî òîé å äîñòúïåí ñàìî çà äúðæàâíèòå îð-
ãàíèçàöèè. Â òàçè ñðåäà íà ôèíàíñîâà íåñòàáèëíîñò ñúâñåì åñòåñòâåíî “íå-
äîñòèãúò íà ôèíàíñîâè ðåñóðñè” å íàé-ñåðèîçíîòî âúòðåøíî çàòðóäíåíèå,
èçòúêíàòî îò ìåíèäæúðèòå (84%). 

Ïîðàäè ñïåöèôèêàòà íà êóëòóðíèòå ïðîäóêòè è óñëóãè, íàé-ãîëÿì äÿë îò
òÿõ ñå ðåàëèçèðà â Áúëãàðèÿ, íî 37% îò îðãàíèçàöèèòå â èçâàäêàòà ñà óñïåëè
äà ïðîáèÿò ñ áúëãàðñêè êóëòóðåí ïðîäóêò íà ìåæäóíàðîäíî íèâî. Åäíà îò îò-
ëè÷èòåëíèòå èì õàðàêòåðèñòèêè å, ÷å 2/3 îò òÿõ èìàò ìàðêåòèíãîâà ñòðà-
òåãèÿ íå ñàìî çà îòäåëíèòå ïðîäóêòè è ñúáèòèÿ, íî è çà îðãàíèçàöèÿòà êà-
òî öÿëî – óñèëèå, êîåòî ÿâíî èì ñå îòïëàùà.
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Â. Íóæíèòå ïðîìåíè – ðîëÿòà íà ìåíèäæúðèòå, 
êîíêóðåíöèÿòà è äúðæàâàòà.
Áúëãàðñêèÿò êóëòóðåí ìåíèäæúð/ ïðîäóöåíò å ðàáîòîõîëèê – èäåàëèñò.

Ïðîó÷âàíåòî ïîêàçà, ÷å 63% îò àíêåòèðàíèòå íå ìîãàò äà îòäåëÿò êàðèåðàòà
îò ëè÷íèÿ ñè æèâîò è ïîñâåùàâàò 100% (ò.å. 24 ÷àñà) îò âðåìåòî, èíòåðåñèòå
è åíåðãèÿòà ñè íà ðàáîòàòà. Â ìàëêî ïî-äîáðà ñèòóàöèÿ ñà îñòàíàëèòå 47%,
çà êîèòî äóìèòå “ðàáîòà” è “ëè÷åí æèâîò” íå ñå ïðèïîêðèâàò è îòäåëÿò “ñà-
ìî” 50% äî 90% îò âðåìåòî ñè â ïðîôåñèîíàëíà ïîñîêà.

Ñëåä òåçè ïðèçíàíèÿ ðàöèîíàëíèòå î÷àêâàíèÿ ñà çà âèñîêè, îòáëàãîäà-
ðÿâàùè ñå íà óñèëèÿòà òðóäîâè äîõîäè, íî åäâà 1% îò àíêåòèðàíèòå ñà îöå-
íèëè ñâîèòå äîõîäè êàòî îòëè÷íè. Ìàñîâàòà îöåíêà çà òÿõ å “íèñêè” è ÿ äàâàò
46% îò àíêåòèðàíèòå, ñëåäâàíà îò çàäîâîëèòåëíè (28%) è äîáðè (25%).

Ïîäîáíà íåáëàãîïðèÿòíà òåíäåíöèÿ ñïðÿìî çàïëàùàíåòî íà âèñîêîñïå-
öèàëèçèðàí òðóä å íåãàòèâíà, êàêòî çà îáðàçà íà ïðîôåñèÿòà, òàêà è çà êà÷å-
ñòâîòî íà ïðèâëè÷àíèòå êàäðè. Êàêúâ å ïúòÿò çà íåéíîòî ïðå÷óïâàíå è ïðîìÿ-
íà? Íàé-âàæíèòå ñòúïêè, êîèòî àíêåòèðàíèòå âèæäàò êàòî óñëîâèå çà ïîëî-
æèòåëíà ïðîìÿíà â ñòàòóñà íà àðò ìåíèäæúðà, ñà: 

� òðóäîâî çàêîíîäàòåëñòâî, îòðàçÿâàùî ñïåöèàëíè èçèñêâàíèÿ íà ïðî-
ôåñèÿòà - 69%, (çàñåãà ñ ïîäîáíî äîñòèæåíèå ìîãàò äà ñå ïîõâàëÿò íåìíîãî
ñòðàíè); 

� ïðåîöåíêà íà óñëîâèÿòà çà çàïëàùàíå â ñåêòîðà (49%); 
� íàðàñòâàíå ðîëÿòà íà îòäåëíèòå ïðîôåñèîíàëíè ñúþçè (25%), êàòî îò

äàëèòå òîçè îòãîâîð íàä 60% ñà îò êóëòóðíèòå èíäóñòðèè. Ïðàâè âïå÷àòëåíèå,
÷å çàåòèòå â òîçè ïîäñåêòîð ñå îòëè÷àâàò è ñ íàé-âèñîêà ôîðìà íà îðãàíèçè-
ðàíà ãèëäèéíîñò. Òàì å íàé-âèñîêèÿò ïðîöåíò íà ÷ëåíñòâî â ïðîôåñèîíàëíè-
òå òâîð÷åñêè ñúþçè – 56% îò âñè÷êè çàÿâèëè ÷ëåíñòâî, êîèòî ñà åäâà 30% îò
âñè÷êè àíêåòèðàíè; 

� ïðåîöåíêà íà óñëîâèÿòà íà çàåòîñò â ñåêòîðà (20%).
Òðè ñà “êèòîâåòå”, âúðõó êîèòî ñå êðåïè íàäåæäàòà òåçè ïðîìåíè äà

ñòàíàò ðåàëíîñò – 65% îò àíêåòèðàíèòå ñìÿòàò, ÷å “ñàìèòå ìåíèäæúðè” òðÿá-
âà äà ñà äâèãàòåëÿò, 55% ïðèåìàò òîâà êàòî çàäúëæåíèå íà äúðæàâàòà, à 47%
ðàç÷èòàò, ÷å ïàçàðúò â ñâîåòî åñòåñòâåíî ðàçâèòèå ùå äîâåäå äî íóæíèòå
èíîâàöèè. Ðîëÿòà íà òâîð÷åñêèòå ïðîôåñèîíàëíè ñúþçè â äâèæåíèåòî çà
ïðîìÿíà å îöåíåíà ñ 31%. Íà ïðúâ ïîãëåä òîâà ñå âðúçâà ñ 30-òå ïðîöåíòà
÷ëåíîâå íà òâîð÷åñêè ñúþçè ñðåä àíêåòèðàíèòå. Íî ïðè äîïúëíèòåëíèÿ êîðå-
ëàöèîíåí àíàëèç òóê ñå î÷åðòàâà ïàðàäîêñ – 71% îò îòãîâîðèëèòå ïî òîçè
íà÷èí íå ó÷àñòâàò â òâîð÷åñêè ñúþç è òåçè 31% ìîæå äà ñå òúëêóâàò êàòî èç-
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ðàç íà òÿõíîòî î÷àêâàíå èëè ðàçî÷àðîâàíèå... Òúé êàòî àíêåòèðàíèòå ñà äàëè
ïîâå÷å îò åäíî ìíåíèå, ñáîðúò íàäõâúðëÿ 100% è îòãîâîðèòå òðÿáâà äà ñå
àíàëèçèðàò â åäèíñòâî, ò.å. òå îáùî èìàò ñáîð 200%, êîåòî ïîêàçâà (àêî ïîã-
ëåäíåì êàòî ñðåäíî àðèòìåòè÷íî íà ñóìàòà), ÷å âñåêè àíêåòèðàí å èçáðàë åä-
íîâðåìåííî äâå âúçìîæíîñòè. Èëè, ÷å ðåøåíèåòî å â òúðñåíåòî íà ïàðòíüîð-
ñòâî, çà äà ñå îñúùåñòâÿò ïðîìåíèòå - ÷àñòíî-äúðæàâíî, ìåæäóñåêòîðíè êîà-
ëèöèè è êîîïåðèðàíå ñúñ ñðîäíè îðãàíèçàöèè.

Ïðîó÷âàíåòî ïîêàçà, ÷å ñåêòîðúò íà êóëòóðàòà âå÷å å óçðÿë è ïîäãîòâåí
äà îöåíè ñèëàòà íà êîîïåðèðàíåòî, êàòî â ñúùîòî âðåìå íå ñå ñòðàõóâà è îò
êîíêóðåíöèÿòà, êîåòî ãîâîðè çà äîáðà ïðåöåíêà íà ñîáñòâåíèòå ñèëè, íî è çà
ÿñíà ïðåäñòàâà çà âúçìîæíîñòèòå è îãðàíè÷åíèÿòà íà ñðåäàòà.

Íà âúïðîñà “Ñìÿòàòå ëè, ÷å êîîïåðèðàíåòî ñúñ ñðîäíè îðãàíèçàöèè áè
áèëî îò ïîëçà çà âàñ?” 74% îò àíêåòèðàíèòå îöåíÿâàò êîîïåðèðàíåòî ïîëîæè-
òåëíî - êàòî îñíîâíî ñðåäñòâî çà ëîáèðàíå â ñåêòîðà. Ìíîãî ïî-ìàëêî ñà àí-
êåòèðàíèòå (34%), êîèòî âèæäàò â êîîïåðèðàíåòî îñâåí ïîëèòè÷åñêè è èêîíî-
ìè÷åñêè èíñòðóìåíò, êîéòî áè äîâåë äî íàìàëÿâàíå íà ðàçõîäèòå èì. Íåãà-
òèâíî êúì êîîïåðèðàíåòî ñà íàñòðîåíè ïîä 10% îò àíêåòèðàíèòå, êîèòî ñìÿ-
òàò, ÷å êîíêóðåíöèÿòà â òÿõíàòà îáëàñò å ìíîãî ñèëíà. Òîâà ñà ÷àñòíè îðãàíè-
çàöèè, êîèòî ïîçíàâàò òðóäíîñòòà íà îöåëÿâàíåòî â ïàçàðíè óñëîâèÿ. Äðóãè
27% ñìÿòàò, ÷å íÿìà êîíêóðåíöèÿ â ñåêòîðà, à îñòàíàëîòî ìíîçèíñòâî ÿ ïðè-
åìà êàòî ñòèìóë çà ðàçâèòèå.

Ïîëîæèòåëíîòî îòíîøåíèå êúì ïàçàðà è êîíêóðåíòíèòå ñèëè íå èçìåñòâà
ðîëÿòà íà äúðæàâàòà îòíîñíî ðàçâèòèåòî íà ïðåäïðèåìà÷åñêàòà èíèöèàòèâà
â êóëòóðàòà. Àíêåòèðàíèòå ìåíèäæúðè ñâåæäàò íóæíàòà ïîäêðåïà îò äúðæàâ-
íèòå è îáùèíñêè èíñòèòóöèè îñíîâíî äî ôèíàíñîâî ïîäïîìàãàíå – ôèã. 15.
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Îòãîâîðèòå íà âúïðîñà ñà ðàçïðåäåëåíè ðàâíîìåðíî ñïðÿìî ôîðìà íà
ñîáñòâåíîñò è ïîäñåêòîð, êàòî âîäåùîòî ïðåäïî÷èòàíèå êúì ïðîåêòíèòå ñóá-
ñèäèè (82% îò àíêåòèðàíèòå) ñå ñâúðçâà ñ ïðîçðà÷íîñòòà ìåæäó äåéíîñò è
ôèíàíñèðàíå, êàêòî è ñ ðàâíàòà äîñòúïíîñò, íåçàâèñèìî îò ôîðìàòà íà
ñîáñòâåíîñò. Ïðàâÿò âïå÷àòëåíèå è ãîëåìèòå, íî âñå îùå íåçàùèòåíè íàäåæ-
äè, êîèòî ñå âúçëàãàò íà ñïîíñîðñòâîòî è ìåöåíàòñòâîòî (75% îò àíêåòèðàíè-
òå). Íå íîâ, íî ïî-ðàäèêàëåí çà Áúëãàðèÿ å ïðèçèâúò êúì âúâåæäàíåòî íà
ñóáñèäèÿ çà èçäðúæêà íà êóëòóðíèòå èíñòèòóòè íåçàâèñèìî îò ôîðìàòà íà
ñîáñòâåíîñò (72%). Ïîïóëÿðèçèðàíåòî íà áúëãàðñêàòà êóëòóðà (70%) ïîêàçâà
ñòðåìåæúò íà ñåêòîðà êúì íîâà ëåãèòèìíîñò, êîÿòî äà ðàçêðèå è íîâè âúç-
ìîæíîñòè – êàêòî òâîð÷åñêè, òàêà è ïàçàðíè.

Áåëåæêà: Âàæíîñòòà íà âñÿêà ôîðìà íà ïîäêðåïà å îöåíÿâàíà ñàìà ïî ñåáå ñè
êàòî “âàæíî”, “íå îñîáåíî âàæíî”, “èçîáùî íå å âàæíî”, è “íå ìîãà äà ïðåöå-
íÿ”, ò.å. âñÿêà ôîðìà íà ïîäêðåïà ïîëó÷àâà ñòîïðîöåíòåí ñáîð îò òåçè ðàçíî-
îáðàçíè îöåíêè çà íåéíîòî çíà÷åíèå.

Áúëãàðñêèÿò êóëòóðåí ìåíèäæúð /ïðîäóöåíò å ðàáîòîõîëèê – èäåàëèñò.
Ïðîó÷âàíåòî ïîêàçà, ÷å 63% îò àíêåòèðàíèòå íå ìîãàò äà îòäåëÿò êàðèåðà-
òà îò ëè÷íèÿ ñè æèâîò è ïîñâåùàâàò 100% (ò.å. 24 ÷àñà) îò âðåìåòî, èíòå-
ðåñèòå è åíåðãèÿòà ñè íà ðàáîòàòà. Î÷àêâàíèÿòà çà îòáëàãîäàðÿâàùè ñå íà
óñèëèÿòà òðóäîâè äîõîäè ñå ñáúäâàò åäâà çà 1% îò àíêåòèðàíèòå, îöåíèëè
ñâîèòå äîõîäè êàòî “îòëè÷íè”. Ìàñîâàòà îöåíêà å “íèñêè” è ÿ äàâàò 46% îò
àíêåòèðàíèòå.

Ïúòÿò çà ïðå÷óïâàíå íà òàçè èçêëþ÷èòåëíî íåãàòèâíà òåíäåíöèÿ ìèíà-
âà ïðåç ïðîìÿíà íà: òðóäîâîòî çàêîíîäàòåëñòâî, êîåòî òðÿáâà äà îòðàçÿâà
ñïåöèôèêàòà íà ïðîôåñèÿòà (69%), ïðåîöåíêà óñëîâèÿòà çà çàïëàùàíå (49%),
è çàåòîñò(20%) â ñåêòîðà è íàðàñòâàíå ðîëÿòà íà îòäåëíèòå ïðîôåñèîíàë-
íè ñúþçè (25%). Îñúùåñòâÿâàíåòî íà òåçè ïðîìåíè å ÷ðåç òúðñåíå íà
ïàðòíüîðñòâî ìåæäó ìåíèäæúðèòå, äúðæàâàòà è ïàçàðà – îñíîâíèòå ìîòî-
ðè. Ïîëîæèòåëíîòî îòíîøåíèå êúì ïàçàðà è êîíêóðåíòíèòå ñèëè íå èçìåñò-
âà ðîëÿòà íà äúðæàâàòà îòíîñíî ðàçâèòèåòî íà ïðåäïðèåìà÷åñêàòà èíèöèà-
òèâà â êóëòóðàòà.
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***
Íàñòîÿùåòî èçñëåäâàíå å ñàìî ïúðâà êðà÷êà â òúðñåíåòî íà ëåãèòèìíî-

ñòòà íà êóëòóðíèÿ ìåíèäæúð/ ïðîäóöåíò â Áúëãàðèÿ. Ñìèñúëúò íà äîñòèãíàòè-
òå îòãîâîðè è ïðîöåíòè å äà ñå ïðåîäîëåå ñúìíåíèåòî ìåæäó äâà ðàçëè÷íè
ñâÿòà – íà èçêóñòâîòî è óïðàâëåíèåòî, äà ñå îáåäèíÿò óñèëèÿòà íà òàëàíòà è
áèçíåñà çà îöåëÿâàíå è ðàçâèòèå íà êóëòóðàòà â åäèí íîâ ïðîåêò – òîçè íà
ëèáåðàëíèÿ ãëîáàëèçúì, êúäåòî ñâåòúò íà Ìóçèòå ñå íóæäàå îò ðå÷íèêà íà
àðò ìåíèäæìúíòà.

1 Ïîðàäè èçêëþ÷èòåëíî íèñêàòà çàìåíÿåìîñò ìåæäó òðóä è êàïèòàë ïðîèçâîäè-
òåëíîñòòà íà òîçè ïîäñåêòîð èçîñòàâà çíà÷èòåëíî îò ñðåäíàòà çà èíäóñòðèÿòà
Òàçè ñèòóàöèÿ î÷åðòàâà ïðîïàñò ìåæäó ñîáñòâåíèòå ïðèõîäè è ðàçõîäè â ñöå-
íè÷íèòå îðãàíèçàöèè (ò.íàð. áîëåñò íà Áàóìîë).
2 Ïðàâè âïå÷àòëåíèå: à) âèñøåòî îáðàçîâàíèå íà çàåòèòå â áúëãàðñêàòà êóëòóðà
å äîñòà íàä ñðåäíèòå ïîêàçàòåëè çà Åâðîïà; á) ïî-íèñêèÿò áðîé ñàìîíàåòè è íà
íåïúëåí äåí - ïîêàçàòåëè, êîèòî áèõà íàðàñòâàëè ïðè äîìèíèðàù ÷àñòåí ñåêòîð
â êóëòóðàòà.
3 Benhamou F. Artist Labor markets in A Handbook of Ñultural Economics, ed. R.
Towse, 2003, p. 69
4 Ïàçàðíà ñòðóêòóðà ïðèòåæàâàùà ÷åðòè, êàêòî îò ñúâúðøåíàòà êîíêóðåíöèÿ, òà-
êà è îò ìîíîïîëà, õàðàêòåðíà å çà ñèëíî äèôåðåíöèðàíè è âèñîêî êà÷åñòâåíè
ïðîäóêòè/ óñëóãè. Íà òîçè ïàçàð èìà ãîëÿì áðîé ïðåäëàãàùè, êàòî ìàëêà ÷àñò îò
òÿõ èìàò êðàòêîòðàåí ìîíîïîë âúðõó ñåãìåíò îò ïàçàðà, êîåòî å îòðàæåíèå è íà
ñúçäàäåíà ñ èçâúí öåíîâè ìåòîäè (êà÷åñòâî, ðåêëàìà è äð.) ïîòðåáèòåëñêà ëîÿë-
íîñò.
5 Äî 10 ÷îâåêà.
6 Exploitation and development of the job potential in cultural sector in the age of
digitalization – MKWGmbH, EC, 2001.
7 Women and Arts and Media Professions: European comparisons, D. Cliché, R.
Mitchel, A. Wiesand, http://www.ericarts.org/women
8 Ïúðâàòà öèôðà å îò èçñëåäâàíåòî – “Cultural Employment in Europe”, Eurostat,
2004/68 (ñ äàííè îò 2002 ã.), à âòîðàòà å îò “Exploitation and development of the job
potential in cultural sector in the age of digitalization”, MKWGmbH, EC, 2001 ã.
9 Äëúæíîñò – ñúâêóïíîñò îò ôóíêöèè, çàäà÷è è äðóãè èçèñêâàíèÿ êúì ëèöåòî, êà-
òî çíàíèÿ è óìåíèÿ çà êîíêðåòåí âèä òðóäîâè äåéíîñòè, èçïúëíÿâàíè íà ðàáîò-
íîòî ìÿñòî.“- Íàöèîíàëíà êëàñèôèêàöèÿ íà ïðîôåñèèòå è äëúæíîñòèòå”, 2006 ã.,
ñ. 25
10 Òóê íå ñå êîìåíòèðàò òåõíè÷åñêèòå äëúæíîñòè, êîèòî ñà ñúùî ñà ÷àñò îò çàå-
òèòå â êóëòóðíèÿ ñåêòîð.
11 Ïðîöåíòúò íà âúçâðàùàåìîñò íà âúïðîñíèêà å âïå÷àòëÿâàùî âèñîê – 43%. Òå-
çè öèôðè íàäõâúðëÿò äàëå÷ êëàñè÷åñêè î÷àêâàíàòà ÷åòâúðò è ñà ïîêàçàòåë êàêòî
çà äîáðàòà îðãàíèçàöèÿ íà èçñëåäâàíåòî, òàêà è çà èíòåðåñà íà ãèëäèÿòà íà àðò
ìåíèäæúðèòå êúì òåìàòèêàòà. Ñòàòèñòè÷åñêèÿò àíàëèç íà äàííèòå áå íàïðàâåí
îò Àãåíöèÿòà çà ñîöèàëíè è ïàçàðíè èçñëåäâàíèÿ “Estate”.
12 Òàêà íàïðèìåð, äâàòà íàé-ãîëåìè ãðàäà â Áúëãàðèÿ - Ñîôèÿ è Ïëîâäèâ èìàò
íàä 40% îò îáùàòà ïîñåùàåìîñò íà ñöåíè÷íèòå èçêóñòâà â ñòðàíàòà è ñúùèÿ
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ïðîöåíò îò ñöåíè÷íèòå îðãàíèçàöèè, êàòî â òÿõ æèâåå îêîëî 25% îò íàñåëåíèåòî.
Ïðè÷èíèòå çà òàçè íåðàâíîìåðíîñò ñà îòðàæåíèå íà èêîíîìè÷åñêèòå îñîáåíîñ-
òè íà êóëòóðíèòå ïðîäóêòè è äåéíîñòè, çà ÷èÿòî ìèíèìàëíà åôåêòèâíîñò å íóæåí
ãîëÿì ïîòåíöèàëåí ïàçàð. Îñâåí òîâà èçãðàäåíàòà áîãàòà ãðàäñêà èíôðàñòðóêòó-
ðà å áàçà çà èíòåíçèâåí àðòèñòè÷åí æèâîò, ò.å. óðáàíèçàöèÿòà å ñòèìóëèðàù è
ïîäïîìàãàù ôàêòîð çà êóëòóðíîòî ïîòðåáëåíèå. Òÿ äàâà âúçìîæíîñò çà ïðåëè-
âàíå íà àóäèòîðèÿòà ìåæäó îòäåëíèòå àðòèñòè÷íè ôîðìè.
13 Åêñïåðòíèÿò õàðàêòåð íà ïðîó÷âàíåòî ïðåäîïðåäåëÿ áðîÿ íà àíêåòèðàíèòå.
14 Women and Arts and Media Professions: European comparisons, D. Cliché, R.
Mitchel, A. Wiesand, http://www.ericarts.org/women
15 Òåõíîëîãè÷íèòå îñîáåíîñòè íà èçêóñòâàòà, è ïî-êîíêðåòíî íà ñöåíè÷íèòå èçêó-
ñòâà, ãè ïðåäîïðåäåëÿò êàòî ñëàá ïàçàðåí ñóáåêò, è íåíàìåñàòà íà äúðæàâàòà
÷ðåç ñóáñèäèðàíå íà ñåêòîðà âîäè äî ïîÿâàòà íà íåïúëåí ïàçàð. Òîçè èçâîä å â
ñèëà íåçàâèñèìî îò ôîðìàòà íà ñîáñòâåíîñò íà îðãàíèçàöèèòå.
16 Êóëòóðíàòà ðåàëíîñò å ïúëíà ñ ïîäîáíè ïðèìåðè – ñðåä ÷àñòíèòå òåàòðè èìà
ðåãèñòðèðàíè êàêòî ïî Òúðãîâñêèÿ çàêîí, òàêà è ïî Çàêîíà çà þðèäè÷åñêèòå ëè-
öà ñ íåñòîïàíñêà öåë. Äîêàòî ÷àñòíèòå îðãàíèçàöèè â ñöåíè÷íèòå èçêóñòâà ìî-
ãàò äà èçáåðàò ôîðìàòà ñè íà ðåãèñòðàöèÿ, çà äðóãè òÿ å ñàìî åäíà è çàäúëæè-
òåëíà. Òàêà íàïðèìåð, êèíîïðîäóöåíòèòå, çà äà áúäàò ðåãèñòðèðàíè êàòî òàêèâà,
èìàò ñàìî åäíà âúçìîæíîñò-ðåãèñòðàöèÿ ïî ÒÇ.
17 Çà ñðàâíåíèå â Óíãàðèÿ (ñòðàíà ñ ðàçìåðè, áëèçêè äî íàøèòå) òåçè ðàçõîäè
ñà 30,9% (çà 2001ã.). Èçòî÷íèöè - http://www.budobs.org/budgethun.htm; “Hungary
– Cultural policies in Europe: a compendium of basic facts and trends”, Council of
Europe/ERICarts, 2002 ã.
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Ïðîïðàâÿíå íà ïúòåêè

ßÂÎÐ ÊÎÉÍÀÊÎÂ

Áåëåæêè ïî Îáùèòå ïîëèòèêè â îáëàñòòà íà êóëòóðíîèñòîðè÷åñêîòî
íàñëåäñòâî Ìîíòàíà -×èïðîâöè è Ñìîëÿí – Çëàòîãðàä

Îò òîçè áðîé íà áþëåòèíà ïóáëèêóâàìå ïîðåäèöà îò ïðîãðàìíè äîêó-
ìåíòè, ðàçðàáîòåíè â ðàçëè÷åí ôîðìàò è íàèìåíóâàíè ïî ðàçëè÷åí íà÷èí, íî
íîñåùè áåëåçèòå íà ñòðàòåãè÷åñêè íàñîêè çà ðàçâèòèåòî íà åäèí èëè äðóã
êóëòóðåí ñåêòîð. Â ñëó÷àÿ òîâà ñà äîêóìåíòè çà îïðåäåëÿíå íà ïîëèòèêàòà
ïî îòíîøåíèå íà êóëòóðíîèñòîðè÷åñêîòî íàñëåäñòâî íà ÷åòèðè îáùèíè.
Ïðîåêòúò1 ïðåäñòàâÿ ðàìêàòà, â êîÿòî ìåñòíèòå âëàñòè è çàèíòåðåñîâàíè-
òå ïàðòíüîðè ùå ðàçâèâàò ïîëèòèêà íà óñòîé÷èâî ðàçâèòèå ïî îòíîøåíèå
íà êóëòóðíî-èñòîðè÷åñêîòî íàñëåäñòâî â ðåãèîíèòå ñè.

Äîêàòî ñå ïîäãîòâÿ öÿëîñòíà ñòðàòåãèÿ çà ðàçâèòèå íà êóëòóðàòà
òåçè äîêóìåíòè åäâà ëè òðÿáâà äà ñå íàòîâàðâàò ñ ïðåêàëåíè î÷àêâàíèÿ äà
ïðåäñòàâÿò èç÷åðïàòåëíà (è èçêóñèòåëíà) âèçèÿ è äà çàëîæàò ôèëîñîôèÿ çà
ðàçâèòèåòî íà áúëãàðñêàòà êóëòóðà. Òå èìàò ïî-ôîêóñèðàíà çàäà÷à äà
îòãîâîðÿò íà ïðåäèçâèêàòåëñòâîòî äà ñå îïðåäåëÿò ïðèîðèòåòíèòå îáåê-
òè íà êóëòóðíîèñòîðè÷åñêîòî íàñëåäñòâî – ìàòåðèàëíîòî (è îùå ïî-âàæ-
íî – íåìàòåðèàëíîòî!) çà íóæäèòå íà èçðàáîòâàíå íà ìåñòíà ïðîãðàìà çà
ðàçâèòèå, êîÿòî äà ñå âïèøå â ðåàëèçèðàíåòî íà ïðîåêòè ïî Ñòðóêòóðíèòå
ôîíäîâå íà ÅÑ. Äà ñå àêòèâèðà òàêúâ âúíøåí çà îáùíîñòòà “äðàçíèòåë”
ìîæå äà áúäå ðèñêîâàíî íà÷èíàíèå, çàùîòî ìíîãî ëåñíî ìîæå äà ïðîêàðà
ðàçäåëèòåëíè ëèíèè, äà îñòàâè íåàíãàæèðàíè ãîëåìè ãðóïè íà îáùíîñòòà, à
äà îáëàãîäåòåëñòâà äðóãè. Ïî-âàæíîòî â ñëó÷àÿ å î÷åðòàâàíåòî íà åçèêà,
íà êîéòî â ðàìêèòå íà ìåñòíàòà ñòðàòåãèÿ çà ðàçâèòèå ùå ñå âêëþ÷è
êóëòóðíèÿò ñåêòîð.

Ñòðóêòóðà íà âúïðîñèòå
Íàé-âàæíàòà ñòðàíà íà äîêóìåíòèòå å óñèëèåòî äà ñå ïðîïðàâÿò ïúòå-

êè, â êîèòî ãëàñúò íà ó÷àñòíèöèòå â ïðîöåñà íà îïàçâàíå è ïîïóëÿðèçèðàíå
íà êóëòóðíîèñòîðè÷åñêîòî íàñëåäñòâî íà ðåãèîíà äà áúäå ÷óò. Ïðåäëîæåí å
è ìîäåë çà äåëèêàòíîòî ôîðìàòèðàíå íà ïîñëàíèÿòà íà òîçè “ãëàñ”. ßñíî å,
÷å òîé ñå íóæäàå îò ñïåöèôè÷íè èçðàçíè ñðåäñòâà, çà äà áúäå ÷óò. Äîêóìåí-
òèòå ïðåäëàãàò ñòðóêòóðà, êîÿòî ìîæå äà ïðåíàñî÷è äåéíîñòèòå â îáëàñò-
òà íà êóëòóðíîèñòîðè÷åñêîòî íàñëåäñòâî - òå äà íå áúäàò îáâúðçàíè åäèí-
ñòâåíî ñ äèñêóñèÿòà çà îïàçâàíåòî (äîñåãàøíàòà ñèòóàöèÿ), à äà ñå ïðåíà-
ñî÷àò è êúì äåéíîñòè, ñâúðçàíè ñ ïîääðúæêàòà è ñîöèàëèçèðàíåòî – è ïîñëå
â ïðåâðúùàíåòî ìó â èíñòðóìåíò íà ðàçâèòèåòî íà ðåãèîíèòå. Çà õîðàòà íà
êóëòóðíèÿ ñåêòîð èäåÿòà çà ïðåâðúùàíåòî íà êóëòóðàòà â ÷àñò îò ñòðàòå-
ãèèòå çà îáùåñòâåíî-èêîíîìè÷åñêè ïðîñïåðèòåò îáèêíîâåíî ñå ïðèåìà ñ
ïîäîçðåíèå çà íåïðèñúùî èíñòðóìåíòàëèçèðàíå. Ðàçáèðàíåòî çà ðîëÿòà
(ïðèíîñà) íà êóëòóðíèòå è àðòèñòè÷íèòå äåéíîñòè çà èêîíîìè÷åñêîòî è
ñîöèàëíîòî ðàçâèòèå ìîæå äà áúäå ïîëîæèòåëíà ñòðàíà íà ðàçâèòèåòî íà
ìåñòíèòå ïîëèòèêè, íî äà îñòàâè íàñòðàíà èíòåðåñèòå íà ñàìèòå àðòè-
ñòè. Íå ñëó÷àéíî â îïèñàíèåòî íà ó÷àñòíèöèòå â ïðîöåñà ðÿäêî ñå ñïîìåíà-



âàò êîíêðåòíè êóëòóðíè ñòðóêòóðè. Òàçè äèëåìà ùå òðÿáâà äà íàìåðè ðåøå-
íèå â ñëåäâàùèòå ñòúïêè ïî ïðîãðàìèòå íà îïåðàòèâíèòå ãðóïè. 

Äîêóìåíòèòå ïðåäëàãàò è íÿêîëêî àòðàêòèâíè ðåøåíèÿ. Ïúðâî - äà
èçâåäàò â öåíòúðà íà ïóáëè÷íèòå ïîëèòèêè êóëòóðíèÿ ñåêòîð (îò êîåòî òîé
áè ñïå÷åëèë íàé-ìíîãî). Äðóãîòî å äà ñå íàìåðè îòãîâîð íà äðàìàòè÷íî ðàç-
ìèíàâàíå è äèñïðîïîðöèè â êóëòóðíà èíôðàñòðóêòóðà è äîñòúï äî êóëòóðà
ìåæäó ãîëåìèòå ãðàäñêè öåíòðîâå è ìàëêèòå îáùíîñòè. Ïðåäëîæåí å ìîäåë
íà ñú÷åòàâàíå íà óñèëèÿòà ìåæäó ãîëÿì è ìàëúê öåíòúð è òàêà äà ñå óâåëè÷è
ïîòåíöèàëíèÿò åôåêò. Òàêîâà ñú÷åòàâàíå íà èíòåðåñèòå ìåæäó îáëàñòåí
öåíòúð è ïî-ìàëêà îáùèíà – êîÿòî èçãëåæäà áåäíà îòêúì ðåñóðñè, íî ïúê èìà
â ïîðòôåéëà ñè êóëòóðíî íàñëåäñòâî, ñ ïîòåíöèàë äà ñå ðàçâèå êàòî àòðàê-
òèâåí ïðîäóêò (àðõèòåêòóðíî-åòíîãðàôñêèÿò êîìïëåêñ íà Çëàòîãðàä èëè
íåïîçíàòèòå òðàäèöèè íà ×èïðîâñêèÿ ðåãèîí, ñúáðàíè ñ àäìèíèñòðàòèâíèÿ
êàïàöèòåò íà îáëàñòíèòå öåíòðîâå Ñìîëÿí è Ìîíòàíà) èçãëåæäà îáåùàâàù. 

Íà îïàøêàòà ïðåä Ïàòåíòíèÿ îôèñ
Íà ïðúâ ïîãëåä äîêóìåíòèòå çà îáùèòå ïîëèòèêè ñà äîñòà óíèôîðìåíè,

çàùîòî ñà ïîäãîòâÿíè êàòî ïðîäóêò íà ìîäåðèðàíè äèñêóñèîííè ôîðóìè. Íî
ùå çàáåëåæèòå è ðàçëè÷èÿòà - íàïðèìåð â äåôèíèðàíåòî íà ãëàâíèòå ó÷àñò-
íèöè â ïðîöåñà. Àêî â äîêóìåíòà “Ñìîëÿí-Çëàòîãðàä” ëè÷è îïèòúò îò àêòèâè-
çèðàíåòî íà çàíàÿò÷èéñêè îðãàíèçàöèè, òóðèñòè÷åñêè óñëóãè è ñïåöèôè÷íè
ïðîèçâîäñòâà êàòî ìëåêîïðåðàáîòâàíå – ñúîòâåòíî ñå çàëàãà òîçè ñåêòîð
íà ìàëêèÿ/ ñðåäåí áèçíåñ äà å íàé-ñèëíî çàèíòåðåñóâàí îò ðåàëèçèðàíåòî íà
ïîëèòèêàòà - â äîêóìåíòà “Ìîíòàíà-×èïðîâöè” ïî-ãîëÿì àêöåíò å ïîñòàâåí
âúðõó âúâëè÷àíåòî íà àìàòüîðñêèòå ñòðóêòóðè â îðãàíèçèðàíåòî íà ïðàçíè-
öèòå è ôåñòèâàëèòå â ðåãèîíà. Ñàìèÿò ôàêò íà äåôèíèðàíåòî íà ó÷àñòíèöè-
òå å âàæåí õîä â èçãîòâÿíåòî íà ïðîãðàìè çà ìåñòíî êóëòóðíî ðàçâèòèå –
äà äàäåø óñåùàíåòî íà õîðàòà, ÷å ñà ñîáñòâåíèöè íà ïðîäóêòà, êîéòî ùå ñå
ñúçäàäå â ðåçóëòàò íà ðåàëèçèðàíåòî íà ïîëèòèêèòå – å íà÷àëîòî íà èñòèí-
ñêèÿ äåìîêðàòè÷åí ïðîöåñ. 

Ñëåä êàòî îáùèíà Öàðåâî óñïÿ äà ðåãèñòðèðà â Ïàòåíòíèÿ îôèñ êàòåãî-
ðèÿòà “íåñòèíàðñòâî”, ñ êîåòî ðàçãíåâè äðóãè îáùèíè îò Ñòðàíäæàíñêèÿ
ðåãèîí, î÷àêâà ñå ïðåä îôèñà äà ñå èçâèÿò îïàøêè è çà ðåãèñòðèðàíå íà äðóãè
ðåãèîíàëíè ïðîäóêòè (âúçìîæíîñò, ïðåäâèäåíà â äîêóìåíòà “Ìîíòàíà-×èïðîâ-
öè” çà óíèêàëíèÿ ÷èïðîâñêè êèëèì). Òàêàâà ñòðàòåãèÿ çà óòâúðæäàâàíå íà
îòëè÷èòåëíè çà ðåãèîíèòå ñèìâîëè è ïðîäóêòè å åäèí îò íàé-äîáðèòå íà÷èíè
çà î÷åðòàâàíå íà êîíêóðåíòíè ïðåäèìñòâà, íî óïðàâëåíèåòî íà ìàðêàòà
(“ðàçâèòèåòî íà áðàíä”) íå ñâúðøâà ñàìî ñúñ ñåðòèôèêàòà, ñúñ ñèãóðíîñò
íàé-âàæíîòî å äà ñå îáâúðæå ñ îáðàçà íà õîðàòà â ðåãèîíèòå. Ðàçáèðàåìî å
çàùî è äâàòà äîêóìåíòà çà ïîëèòèêèòå îòäåëÿò ìÿñòî íà ïðàçíè÷íàòà
êóëòóðà è óìåíèåòî íà õîðàòà äà ñúõðàíÿò íåìàòåðèàëíîòî êóëòóðíî íàñëåä-
ñòâî. Íå ïî-ìàëêî âàæíî å íåùàòà äà íå ñå çàòâàðÿò åäèíñòâåíî â çåìåäåë-
ñêèÿ ïðàçíè÷åí öèêúë, à äà ïðåõâúðëÿò ìîñòîâå è êúì ãðàäñêàòà êóëòóðà.
Åìáëåìàòè÷íèòå Äèêî Èëèåâ è Ðàäè÷êîâ – èçâåäåíè êàòî äóõîâíè èêîíè íà
Ñåâåðîçàïàäíèÿ ðåãèîí èìàò ïîòåíöèàë äà ïðåõâúðëÿò ïîäîáíè ìîñòîâå.
Çàíàÿòèòå è äðåâíèòå ñâåòèëèùà â Ðîäîïñêèÿ êðàé ñà ìàëêî ïî-ïðîáëåìàòè÷-
íè êàòî âúçìîæíîñò äà ñå èíñïèðèðà ñúâðåìåííàòà êóëòóðíà àêòèâíîñò. 

Ïîäâåæäàùî å äà ñå òúðñè îòãîâîð ñàìî íà ïðîãðàìèòå çà ðåãèîíàëíî
ðàçâèòèå, êîèòî âèæäàò àíãàæèìåíòèòå ñè êúì êóëòóðíàòà ñôåðà åäèí-
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ñòâåíî ïðåç ïðèçìàòà íà ðàçâèòèåòî íà òóðèñòè÷åñêè àòðàêöèè. “Èíäó-
ñòðèÿòà íà ïðåæèâÿâàíåòî”, êîÿòî å îñòàâèëà ñâîÿ îòïå÷àòúê âúðõó äîêó-
ìåíòà “Ñìîëÿí-Çëàòîãðàä” ìîæå äà ïðåäîñòàâè îòëè÷íè èçìåðèòåëè çà
ñîöèàëíî-èêîíîìè÷åñêè ïîëçè, íî ìîæå è äà îñòàâè íàñòðàíà ïîòåíöèàëíèòå
ó÷àñòíèöè îò êóëòóðíèÿ ñåêòîð. Òàçè äèëåìà î÷åâèäíî å ñòîÿëà ïðåä åêèïè-
òå, êîèòî ñà ðàáîòèëè âúðõó äîêóìåíòèòå - ëè÷è è ïî íà÷èíà, ïî êîéòî ñå
òúëêóâà íåäâèæèìîòî êóëòóðíîèñòîðè÷åñêîòî íàñëåäñòâî è èíôðàñòðóêòó-
ðà. Â ìàòåðèàëà “Ìîíòàíà-×èïðîâöè” å ñïîìåíàòà åäíà çíà÷èòåëíà èíâåñòè-
öèÿ â äîâúðøâàíåòî íà Àðõåîëîãè÷åñêèÿ ìóçåé è ðåñîöèàëèçèðàíåòî íà íÿêîë-
êî îáåêòà. “Ñìîëÿí-Çëàòîãðàä” ïúê îòìåñòâà âúïðîñà ñ íåäâèæèìîòî íàñëåä-
ñòâî ñàìî íà ïîëåòî íà ïðúñíàòèòå â ðåãèîíà îáðàçöè íà ðîäîïñêàòà àðõè-
òåêòóðà è äæåíòúëìåíñêè îñòàâÿ ïðîñòðàíñòâî çà ïîâèøåíî âíèìàíèå êúì
åòíîãðàôñêèÿ êîìïëåêñ íà Çëàòîãðàä. Â îïðåäåëåí ìîìåíò ïîëèòèêèòå ùå
òðÿáâà äà äàâàò îòãîâîðè íà âúïðîñà êàêâî ñå ñëó÷âà ñúñ çàâàðåíèÿ ñãðàäåí
ôîíä çà êóëòóðíè äåéíîñòè. Ïîíå Ñìîëÿí ïðèòåæàâà åäíè îò íàé-åìáëåìà-
òè÷íèòå ñúâðåìåííè ñãðàäè, ïðåäíàçíà÷åíè çà êóëòóðíà äåéíîñò – ÷èèòî
îõëóçåíè ñòúêëåíè ôàñàäè âå÷å ìåðèì â äåêàðè. Ðàçâèòàòà êóëòóðíà èíôðà-
ñòðóêòóðà å âúïðîñ íå ñàìî íà êà÷åñòâî íà æèâîò â ðåãèîíà (äîñòúï äî
êóëòóðíè óñëóãè), à å è âúïðîñ íà êîìóíèêàöèÿ ñ äðóãèòå öåíòðîâå íà èçêó-
ñòâà êóëòóðíà äåéíîñò – â ðåãèîíàëåí, íàöèîíàëåí è òðàíñíàöèîíàëåí
ìàùàá. 

Íåâèäèìîòî ïðèñúñòâèå
Î÷åâèäíî å, ÷å äîêóìåíòèòå çà ïîëèòèêèòå ñåãà íå ìîãàò äà äàäàò

òàêèâà îòãîâîðè ïîðàäè íåâúçìîæíîñòòà äà ñå ïðåäâèäÿò èíâåñòèöèèòå â
òâúðäàòà èíôðàñòðóêòóðà è ñå íàáëÿãà ïîâå÷å íà èçêóñèòåëíîòî âúâåæäàíå-
òî íà “ìåêèòå ìåðêè” – ïðàçíèöèòå, ôîëêëîðà, ÷åñòâàíèÿòà, ðàçðàáîòâàíå-
òî íà ðàçïîçíàâàåìè êóëòóðíè ñèìâîëè. Îñîáåíîñòòà íà ñèòóàöèÿòà å, ÷å
îïåðàòèâíàòà ïðîãðàìà “Ðåãèîíàëíî ðàçâèòèå”2 ìàêàð è äà îñòàâÿ îòêðèòà
âúçìîæíîñò äà ñå èíâåñòèðà â êóëòóðíà èíôðàñòðóêòóðà íà ìóçåè, òåàòðè,
÷èòàëèùà è áèáëèîòåêè, íå êàçâà ïðè êàêâè òî÷íî óñëîâèÿ òîâà ìîæå äà
ñòàíå (îñâåí àêî íå ñà ñâúðçàíè ñ ðàçâèòèå íà òóðèñòè÷åñêè àòðàêöèè,
êîåòî ïúê íå å îñîáåíî åíòóñèàçèðàùî çà êóëòóðíèÿ ñåêòîð). Ïîäîáåí îïèò
îò äîñåãàøíèòå ðåàëèçàöèÿ íà Ñòðóêòóðíèòå ôîíäîâå íà ÅÑ ïî îòíîøåíèå
íà ñúâðåìåííà êóëòóðíà èíôðàñòðóêòóðà èìà ñàìî â íÿêîëêî åìáëåìàòè÷íè
ïðèìåðà â Äúáëèí - êîìïëåêñúò “Òåìïúë áàð” è êóëòóðåí öåíòúð â åäèí îò ðàç-
âèâàùèòå ñå ðàéîíè íà Ëîíäîí. Ñàìî ÷å â òåçè ñëó÷àè ñòàâà äóìà çà öÿëîñò-
íî ðàçðàáîòåíà ïðîãðàìà è ñìåñèöà ìåæäó ñïåöèôè÷íàòà ìàòåðèÿ íà êðåà-
òèâíèòå èíäóñòðèè, ïîäêðåïàòà çà èçÿâàòà íà êóëòóðíîòî ìíîãîîáðàçèå è
ñúæèâÿâàíåòî íà çàïàäíàëè ãðàäñêè ðåãèîíè. Àêî ïîëèòèêèòå íå ïðîâèäÿò â
íàñëåäåíàòà èíôðàñòðóêòóðà çà êóëòóðíà äåéíîñò íåùî ïîâå÷å îò “âîäåíè-
÷åí êàìúê íà øèÿòà”, øàíñîâåòå çà ïðåîäîëÿâàíå íà “ïëà÷åâíîòî ñúñòîÿíèå”
(òàêà å äèðåêòíî å äåôèíèðàíî â Oïåðàòèâíàòà ïðîãðàìà çà ðåãèîíàëíî
ðàçâèòèå 2007-2013) ñà ìèíèìàëíè. 

Â äîêóìåíòèòå íà äâàòà ðàéîíà äåôèíèöèÿòà çà êóëòóðíî-èñòîðè÷åñêî-
òî íàñëåäñòâî êàòî ñú÷åòàíèå ìåæäó èñòîðè÷åñêîòî, àðòèñòè÷íîòî,
àðõåîëîãè÷åñêîòî è àíòðîïîëîãè÷íî íàñëåäñòâî, íåäâèæèìèòå ïàìåòíèöè è
ñãðàäè, íàáîðúò îò ñïåöèôè÷íè ìåñòíè ïðîäóêòè è çàíàÿò÷èéñêè óìåíèÿ,
ìåñòíèòå òðàäèöèè íà ñîöèàëåí æèâîò, ôåñòèâàëè è ïðàçíè÷íè ðèòóàëè å
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äîñòàòú÷íî àäåêâàòíî ðàçðàáîòåíà. Çà äà ñå îáúðíå ïîëèòèêàòà íå ñàìî
êúì íàñëåäñòâîòî, à è êúì öÿëàòà ñòðóêòóðà íà êóëòóðíîòî ðàçâèòèå å
íåîáõîäèìî äà ñå äàäå îòãîâîð è íà íÿêîëêî êëþ÷îâè âúïðîñà – êàêâà å âèçèÿ-
òà çà ðàçâèòèåòî íà êóëòóðíîòî ìíîãîîáðàçèå, íà èíòåðêóëòóðíèÿ äèàëîã è
íà ðîëÿòà íà êóëòóðàòà â ñîöèàëíîòî ðàçâèòèå íà ðåãèîíèòå. Òîâà ñà ìàëêî
ïî-ñïåöèôè÷íè âúïðîñè çà ðàçëèêà îò ñúçäàâàíåòî íà òóðèñòè÷åñêè àòðàêöèè
è äîðè ïîâå÷å ïðèëÿãàò çà ñúùíîñòíîòî äåôèíèðàíå íà ìàðêàòà (“áðàíäà”)
íà ðåãèîíà. Çàñåãà òåìàòà çà èíòåðêóëòóðíèÿ äèàëîã ñðàìåæëèâî íàäíè÷à
ñàìî â åäíà îò øåñòòå òåìè íà äîêóìåíòà “Ìîíòàíà-×èïðîâöè”, êúäåòî
îñòàíêèòå îò ðèìñêà âèëà ñà ñïîìåíàòè íàðåä ñ áåëåçèòå îò êàòîëè÷åñêî-
òî âëèÿíèå â ðåãèîíà. Áè ìîãëî äà ñå êàæå, ÷å ïî-ãëîáàëíèòå öåëè íà òðàíñ-
ãðàíè÷íîòî êóëòóðíî ñúòðóäíè÷åñòâî ñà îñòàâåíè íà äðóãè èíñòèòóöèè, íî
òîâà ïúê íå ãîâîðè äîáðå çà õîðèçîíòà íà âúíøíàòà êîìóíèêàöèÿ íà ðåãèîíè-
òå. Ïî ñõîäåí íà÷èí ñòîè âúïðîñúò ñ îïèñàíèåòî íà íàëè÷íèòå ðåñóðñè è
âèçèÿòà çà ðàçâèòèåòî èì, êîÿòî äà îñèãóðè äèíàìè÷íîòî ðàçâèòèå íà
êóëòóðíà ñôåðà, ñúñ ñòàòèñòè÷åñêàòà áàçà è èçãðàæäàíåòî íà ñèñòåìà îò
èíäèêàòîðè çà åôåêòà îò êóëòóðíèòå äåéíîñòè âúðõó ñîöèàëíàòà ñôåðà è
ðàçâèòèåòî íà ïðåäïðèåìà÷åñêè èíèöèàòèâè (è çàåòîñò), îòêðèâàíå íà ïðå-
ñå÷íèòå òî÷êè íà êóëòóðàòà ñ ïîëèòèêàòà â äðóãè îáëàñòè êàòî îáðàçîâà-
íèå, êà÷åñòâî íà æèâîò, êà÷åñòâî íà æèâîò, ãðàæäàíñêî ó÷àñòèå. Íî òîâà ñà
âå÷å çàäà÷è íà åêñïåðòíèòå çâåíà è ãðóïè çà ðåàëèçèðàíå íà ïîëèòèêèòå...

1 Äîêóìåíòèòå ñà ðàçðàáîòåíè ïî ìîäåëà íà Øâåéöàðñêàòà àãåíöèÿ çà ðàçâèòèå
è ñúòðóäíè÷åñòâî, à ìåñòíèòå ôîðóìè è ðàáîòàòà íà åêñïåðòèòå ñà ðåàëèçèðà-
íè ñ ïîäêðåïàòà Ôîíäàöèÿòà çà ðåôîðìà â ìåñòíîòî ñàìîóïðàâëåíèå è Íàöèîíà-
ëåí ôîíä “Êóëòóðà”
2 Ðàçâèòèå íà ïðèðîäíè, êóëòóðíè è èñòîðè÷åñêè àòðàêöèè - âúçñòàíîâÿâàíå,
îïàçâàíå, åêñïîíèðàíå, îáîðóäâàíå, âúâåæäàíå íà òåõíèêè è ïðîãðàìè çà èíòåð-
ïðåòàöèÿ è àíèìàöèÿ è äð... Äîïúëíèòåëíà äðåáíîìàùàáíà òåõíè÷åñêà èíôðà-
ñòðóêòóðà â ðàéîíà íà àòðàêöèèòå, êîãàòî è àêî å íåîáõîäèìà çà ïîëçâàíå íà
àòðàêöèèòå, êàòî íàïðèìåð ïúò çà äîñòúï, êîìóíàëíè óñëóãè è óäîáñòâà çà
òóðèñòè÷åñêèòå àòðàêöèè è íóæäèòå íà ïîñåòèòåëèòå, îñèãóðÿâàùà èíòåãðè-
ðàíî ðàçâèòèå íà òóðèñòè÷åñêèòå ïðîäóêòè; ÎÏÅÐÀÒÈÂÍÀ ÏÐÎÃÐÀÌÀ “-
ÐÅÃÈÎÍÀËÍÎ ÐÀÇÂÈÒÈÅ”2007-2013 ã. http://www.mrrb.govern-
ment.bg/pdocs/doc_2894.doc
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Oáùà ïîëèòèêà íà ðåãèîía 
Ñìîëÿí – Çëàòîãðàä â îáëàñòòà 
íà êóëòóðíîèñòîðè÷åñêîòî íàñëåäñòâî 
çà ïåðèîäà 2007-2013 ãîäèíà

Äîêóìåíòúò å ðàçðàáîòåí îò åêñïåðòíà ãðóïà ïðåç 2006 ãîäèíà â ðàìêèòå
íà Ïðîãðàìà “Îáùåñòâåí ôîðóì”, êîÿòî ñå îñúùåñòâÿâà ñ ôèíàíñîâàòà è òåõ-
íè÷åñêà ïîìîù íà Íàöèîíàëåí ôîíä “Êóëòóðà” (ÍÔÊ), Øâåéöàðñêàòà àãåíöèÿ
çà ðàçâèòèå è ñúòðóäíè÷åñòâî (ØÀÐÑ) è Ôîíäàöèÿ çà ðåôîðìà â ìåñòíîòî
ñàìîóïðàâëåíèå (ÔÐÌÑ)

I. ÓÂÎÄ
ÇÀÙÎ Îáùà ïîëèòèêà (ÎÏ)? 
Ñ ÊÀÊÂÎ ðàçïîëàãàìå? Îñíîâíè òåçè. Ïðîáëåìè

Îáùèíèòå Ñìîëÿí è Çëàòîãðàä ñà äèíàìè÷íî ðàçâèâàùè ñå îáùèíè,
óñòðåìåíè êúì ïîñòèãàíå íà åôåêòèâíà è êîíêóðåíòíà èêîíîìèêà è ïî-âèñîê
æèçíåí ñòàíäàðò çà öÿëîòî íàñåëåíèå. Ïðåä òÿõ ñòîè è ïðåäèçâèêàòåëñòâîòî
óñïåøíî äà ñå âïèøàò â ïðîöåñà íà åâðîïåéñêà èíòåãðàöèÿ è äà ñå ïðåâúðíàò
ðàâíîñòîåí ïàðòíüîð íà åâðîïåéñêèòå îáùèíè è ðåãèîíè. 

Îáùàòà ïîëèòèêà â îáëàñòòà íà êóëòóðíîèñòîðè÷åñêîòî íàñëåäñòâî (-
ÊÈÍ) â ðåãèîíà å ôîðìèðàíà â ðåçóëòàò íà 5 ñòðóêòóðèðàíè äèñêóñèîííè
ñåñèè è ðàáîòíè ñðåùè ñ ó÷àñòèåòî íà íàä 70 åêñïåðòè, ïðåäñòàâèòåëè íà
îáðàçîâàòåëíàòà, êóëòóðíàòà è íàó÷íàòà îáùíîñò, áèçíåñà, ãðàæäàíñêèòå
îðãàíèçàöèè è ìåñòíàòà âëàñò. Ñúùåñòâåí ïðèíîñ â òîâà îòíîøåíèå èìà
Îáùåñòâåí Ôîðóì çà ÊÈÍ “Ðîäîïà – ãëàñúò íà âðåìåòî” 2006 ã. 

Îáùàòà ïîëèòèêà çà ïåðèîäà 2007 – 2013 ã. ïðåäâèæäà ïàðòíüîðñêè èíè-
öèàòèâè íà äâå îáùèíè îò Ðîäîïñêèÿ ðåãèîí: Ñìîëÿí è Çëàòîãðàä. Íàñòîÿ-
ùèÿò äîêóìåíò å îáñúæäàí è ðàçðàáîòåí â ñúîòâåòñòâèå ñúñ ñòðàòåãè÷åñêè
íàöèîíàëíè è ðåãèîíàëíè ïëàíîâè èíñòðóìåíòè çà ñúùèÿ ïåðèîä. Â íåãî ñå
îòðàçÿâà ðàçáèðàíåòî íà ó÷àñòíèöèòå âúâ Ôîðóì ïðîöåñà çà íåîáõîäèìîñòòà
îò ïîëàãàíåòî íà ñúâìåñòíè óñèëèÿ çà ðåøàâàíå íà ðåãèîíàëíî çíà÷èìè
âúïðîñè â îáëàñòòà íà ÊÈÍ.

Â õîäà íà îáùåñòâåíèòå äèñêóñèè áå ïîñòèãíàòî ñúãëàñèå, ÷å èíòåðåñíàòà
èñòîðèÿ è áîãàòàòà êóëòóðà, ïðåêðàñíàòà ïðèðîäà, êîìáèíèðàíà ñ ìîçàéêà îò
òðàäèöèè, îáè÷àè, ìåñòíà êóõíÿ è ãîñòîïðèåìñòâî, ñà ïðåäïîñòàâêà çà îáùå-
ñòâåíî–èêîíîìè÷åñêè ïðîñïåðèòåò íà ðåãèîíà. Ðåàëèçèðàíåòî íà òàêàâà ïîëè-
òèêà èçèñêâà îáùè äåéñòâèÿ, óñèëèÿ, ðåñóðñè, åêñïåðòíîñò è ïàðòíüîðñòâî.

II. ÂÈÇÈß
Çàèíòåðåñîâàíèòå ñòðàíè îò äâåòå îáùèíè äîáðå ïîçíàâàò ñïåöèôèêàòà

íà ìåñòíèòå ðåñóðñè è èñòîðè÷åñêîòî ìèíàëî íà ðåãèîíà. Òå âúçïðèåìàò óíè-
êàëíèòå ïðèðîäíè äàäåíîñòè è èñòîðè÷åñêî íàñëåäñòâî íà ðåãèîíà Ñìîëÿí –
Çëàòîãðàä êàòî âàæíà ïðåäïîñòàâêà çà èêîíîìè÷åñêî âúçðàæäàíå. Ñúùåâðå-
ìåííî òå îñúçíàâàò, ÷å òåçè áîãàòñòâà òðÿáâà äà ñå èçïîëçâàò ïî åäèí åôåêòè-
âåí è ðàçóìåí íà÷èí, ñúîáðàçåí ñ îñíîâíèòå ïðèíöèïè íà óñòîé÷èâîòî ðàçâè-
òèå. Íà òàçè îñíîâà ñå ôîðìóëèðà ñëåäíàòà âèçèÿ:
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Ðîäîïèòå – ïðèâëåêàòåëåí çà æèâîò 
è îòäèõ ðåãèîí ñúñ ñúõðàíåíà àâòåíòè÷íîñò, 

ñàìîáèòíîñò è áîãàòî 
êóëòóðíîèñòîðè÷åñêî íàñëåäñòâî.

III. ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÀ ÖÅË

Ñòðàòåãè÷åñêàòà öåë å ïðåâðúùàíå íà ÊÈÍ â ñúùåñòâåí ôàêòîð çà
ñîöèàëíî-èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå, ÷ðåç ñúçäàâàíå íà óñòîé÷èâ ïîìèíúê.

Íåîáõîäèìà ïðåäïîñòàâêà çà íåéíîòî èçïúëíåíèå å îïàçâàíå, ñúõðàíå-
íèå è ïîïóëÿðèçàöèÿ íà ÊÈÍ, êàêòî è ïðèåìñòâåíîñòòà ìó ìåæäó ïîêîëåíèÿòà.
Âàæåí åëåìåíò å èíòåãðèðàíåòî íà ÊÈÍ â ðåãèîíà ñ ïðåäëàãàíèòå òóðèñòè÷å-
ñêè ïðîäóêòè.

IV. ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÈ ÂÚÇÌÎÆÍÎÑÒÈ - 
ÐÅÃÈÎÍÀËÍÎ ÇÍÀ×ÈÌÈ ÒÅÌÈ, ÄÅÔÈÍÈÐÀÍÈ ÎÒ ÔÎÐÓÌÈÒÅ

Ðàçðàáîòåíèòå ïî-äîëó ðåãèîíàëíî çíà÷èìè ïðèîðèòåòè ñà ïîä÷èíåíè íà
ñëåäíèòå îñíîâíè ôàêòîðè çà îöåíêà :

� Îïàçâàíå
� Ñîöèàëèçàöèÿ
� Äîñòúïíîñò
� Ïîïóëÿðèçàöèÿ
� Âàëîðèçàöèÿ 

Ðåãèîíàëíî çíà÷èìèòå òåìè è öåëèòå çà âñÿêà îò òÿõ ñà êàêòî ñëåäâà:

1. Ñòàðè òðàíñðîäîïñêè ïúòèùà 
1.1. Îòêðèâàíå, äîïðîó÷âàíå, ðåãèñòðèðàíå è ïóáëèêóâàíå íà òðàíñðî-

äîïñêèòå àíòè÷íè ïúòèùà è ïúòíè ñúîðúæåíèÿ;
1.2. Ñòèìóëèðàíå íà êóëòóðíèÿ è èñòîðè÷åñêèÿ òóðèçúì;
1.3. Ðàçâèâàíå íà ïàðòíüîðñêè ìðåæè è òðàíñãðàíè÷íî ñúòðóäíè÷åñòâî.

2. Ïúòÿò íà ìëÿêîòî
2.1.Ñúõðàíÿâàíå íà òðàäèöèîííè òåõíîëîãèè çà ïðîèçâîäñòâî íà ìëÿêîòî

êàòî åìáëåìàòè÷åí çà ðåãèîíà ïðîäóêò;
2.2.Ïðèîáùàâàíå íà “Ïúòÿ íà ìëÿêîòî” êúì åâðîïåéñêàòà ìðåæà íà

Ñúâåòà íà Åâðîïà;
2.3.Óòâúðæäàâàíå íà ìëÿêîòî è ìëå÷íèòå ïðîäóêòè îò Ðîäîïñêèÿ ðåãèîí

êàòî óíèêàëíà ìàðêà çà êà÷åñòâî â åâðîïåéñêè ìàùàá.

3. Ôîëêëîðíà êóëòóðà
3.1.Óòâúðæäàâàíå íà ôîëêëîðà êàòî çíà÷èìà è àòðàêòèâíà âèçèòíà êàð-

òè÷êà íà ðåãèîíà è Áúëãàðèÿ;
3.2.Äåìîíñòðèðàíå íà óíèêàëíèòå âúçìîæíîñòè íà ôîëêëîðà ñðåä ìëàäè-

òå õîðà, ïîñåòèòåëèòå è ãîñòèòå íà ðåãèîíà.

4. Ðîäîïñêà àðõèòåêòóðà
4.1. Ïðåâðúùàíå íà òðàäèöèîííàòà ðîäîïñêà àðõèòåêòóðà â èçòî÷íèê íà

ñúâðåìåííè àðõèòåêòóðíè è óðáàíèñòè÷íè ðåøåíèÿ;
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4.2. Ìîáèëèçèðàíå íà ïóáëè÷íè è ÷àñòíè ðåñóðñè çà âúçñòàíîâÿâàíå,
ñúõðàíÿâàíå è èçïîëçâàíå íà àðõèòåêòóðíèòå êóëòóðíè ïàìåòíèöè.

5. Êóëòîâè ìåñòà â Ðîäîïèòå – ïðèåìñòâåíîñò è òðàäèöèè
5.1. Äîïðîó÷âàíå, äîêóìåíòèðàíå, àäàïòàöèÿ è ñîöèàëèçàöèÿ íà êóëòîâè-

òå ìåñòà â Ðîäîïèòå;
5.2. Âêëþ÷âàíå íà îáåêòè â êóëòóðíè ìàðøðóòè çà ðàçâèòèå íà ïîêëîííè-

÷åñêè òóðèçúì;
5.3. Ñúçäàâàíå íà êóëòóðíè ïðîäóêòè, âêëþ÷âàùè êóëòîâè îáåêòè.

6. Ðîäîïñêè çàíàÿòè è áèò
6.1. Èäåíòèôèöèðàíå íà çàíàÿò÷èéñêèòå ðåñóðñè;
6.2. Àêòèâèçèðàíå íà èíñòèòóöèîíàëíèòå ñòðóêòóðè íà çàíàÿò÷èèòå â

ðåãèîíà;
6.3. Óòâúðæäàâàíå íà ðîäîïñêèòå çàíàÿòè è áèò êàòî èçòî÷íèê íà äîõîäè;
6.4. Èçïîëçâàíå íà ðîäîïñêà êóõíÿ êàòî èçòî÷íèê íà äúëãîëåòèå, ïîìèíúê

è òóðèñòè÷åñêè ïðîäóêò. 

7. Ìèòîâå è ëåãåíäè
7.1. Ïîïóëÿðèçèðàöèÿ ÷ðåç ñúçäàâàíå è íàëàãàíå íà õàðàêòåðíèòå çà

ðåãèîíà ìèòîâå è ëåãåíäè;
7.2. Àäàïòèðàíå íà ìèòîâå è ëåãåíäè çà íóæäèòå íà òóðèñòè÷åñêîòî ïðåä-

ëàãàíå.

V. ÏÐÈÍÖÈÏÈ ÇÀ ÐÅÀËÈÇÀÖÈß

1. Îòâîðåíîñò 
Íàñòîÿùèÿò äîêóìåíò çà îáùà ïîëèòèêà å îòâîðåí. Âåäíúæ ïðèåò, òîé áè

òðÿáâàëî äà îñòàíå îòíîñèòåëíî ïîñòîÿíåí â ñòðàòåãè÷åñêàòà ñè íàñî÷åíîñò è
öåëè, íî îòâîðåí è ãúâêàâ – ïî îòíîøåíèå íà ìåðêèòå è ïðîåêòèòå.

2. Ïàðòíüîðñòâî
Ïðèëàãàíåòî íà ïðèíöèïà íà ïàðòíüîðñòâî å ñàìî ïî ñåáå ñè ìåõàíèçúì

çà ïîâèøàâàíå íà êàïàöèòåòà çà ïðèâëè÷àíå íà ðåñóðñè. Òàçè ïîëèòèêà å
ñúçäàäåíà è ùå ñå ðåàëèçèðà íà ïðèíöèïà íà òÿñíî ñúòðóäíè÷åñòâî ìåæäó
àäìèíèñòðàöèèòå, êóëòóðíèòå èíñòèòóòè, ãðàæäàíñêè, áèçíåñ îðãàíèçàöèè è
äðóãè çàèíòåðåñîâàíè ñòðàíè îò  îáùèíà Ñìîëÿí è  îáùèíà Çëàòîãðàä. Îáùàòà
ïîëèòèêà ñå îñíîâàâà è íà ðåãëàìåíòèðàíå íà îòíîøåíèÿòà ìåæäó ìåñòíèòå
âëàñòè, öúðêîâíèòå íàñòîÿòåëñòâà, êóëòóðíèòå èíñòèòóöèè è äðóãè çàèíòåðåñî-
âàíè ñòðàíè.

Îáùàòà ïîëèòèêà íà äâåòå îáùèíè ïðåäâèæäà âúâëè÷àíåòî è íà äðóãè
îáùíîñòè îò Ðîäîïñêèÿ ðåãèîí êîèòî ñïîäåëÿò íàñòîÿùèòå öåëè è ïðèîðèòåòè. 

Èíèöèàòèâèòå ïî èçïúëíåíèå íà òàçè ïîëèòèêà òðÿáâà äà ñòèìóëèðàò äåé-
íîñòè, êîèòî äà ñå âúçïîëçâàò è äà ðàçøèðÿâàò âúçìîæíîñòèòå íà òðàíñãðà-
íè÷íî ñúòðóäíè÷åñòâî. 

3. Íàäãðàæäàíå
Âñè÷êè êóëòóðíè ïðîäóêòè ùå ñå ðåàëèçèðàò íà ïðèíöèïà íà íàäãðàæäà-

íå è ñïîäåëÿíå íà ïîçèòèâíè òåìàòè÷íè äåéñòâèÿ è èíèöèàòèâè. Òàçè ñúâìåñò-
íà ïîëèòèêà àíãàæèðà ìåñòíèòå âëàñòè è òåõíèòå ïàðòíüîðè â îòêðèòè, ïîñëå-
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äîâàòåëíè è ñâúðçàíè äåéñòâèÿ â ïðîöåñà íà ðåàëèçèðàíåòî é. 
4. Âçàèìíà ïîäêðåïà
Ïðåäñòàâèòåëèòå íà çàèíòåðåñîâàíèòå ñòðàíè îò äâåòå îáùèíè ñå ñúãëà-

ñÿâàò äà ïîäêðåïÿò ìåñòíè èíèöèàòèâè, êîèòî ñà â óíèñîí ñ îáùàòà ïîëèòèêà â
îáëàñòòà íà ÊÈÍ. 

5. Êóëòóðåí ìàðêåòèíã çà ïåðèîäà 2007- 2013 ã.
Îáùèíñêè âëàñòè èçïîëçâàò â ìàðêåòèíãà íà ñâîèòå îáùèíè îñíîâíèòå

ïðèîðèòåòè íà îáùàòà ïîëèòèêà , ñèìâîëúò “Ðîäîïà –ãëàñúò íà âðåìåòî” è äðó-
ãèòå èíñòðóìåíòè çà ïîïóëÿðèçàöèÿ íà ÊÈÍ.

VI. ÁÚÄÅÙÈ ÑÒÚÏÊÈ È ÌÅÕÀÍÈÇÚÌ 
ÇÀ ÐÅÀËÈÇÀÖÈß ÍÀ ÎÁÙÀÒÀ ÏÎËÈÒÈÊÀ

� Èíòåãðàöèÿ ñ îáùèíñêèòå ïëàíîâå çà ðàçâèòèå - êîìïîíåíò çà ÊÈÍ, ñ
âêëþ÷âàíå íà ïðîåêòíèòå èäåè; 

� Àòåñòèðàíå íà íåðåàëèçèðàíè ïðîåêòíè èäåè çà ïîñëåäâàùî èçïúëíå-
íèå ñ äðóãî ôèíàíñèðàíå;

� Ïðèåìàíå îò îáùèíñêèòå ñúâåòè 

1. Èíòåãðàöèÿ ñ ìåñòíàòà è ðåãèîíàëíà ïîëèòèêà .
Íàñòîÿùèÿò äîêóìåíò çà îáùà ïîëèòèêà ñå ïðèåìà è ñúãëàñóâà ñ êîíñåí-

ñóñ îò ó÷àñòíèöèòå âúâ Ôîðóìà. 
Òîé ñå ïðåäîñòàâÿ çà îáñúæäàíå è ïðèåìàíå îò îáùèíñêèòå ñúâåòè íà

ïàðòíüîðñêèòå îáùèíè. Ôîðóìúò ïðåïîðú÷âà ïîëèòèêàòà äà áúäå èíòåãðèðàíà
è íåðàçäåëíà ÷àñò îò îáùèíñêèòå ïëàíîâå çà ðàçâèòèå, êàòî ñåêòîðíà ïîëèòè-
êà çà îïàçâàíå è ðàçâèòèå íà ÊÈÍ, êàêòî è äà áúäàò ìàðêèðàíè ïðîåêòè â
÷àñòòà çà ìåæäóîáùèíñêî êîîïåðèðàíå/ ñúòðóäíè÷åñòâî. Ñúùî òàêà, ïðåïîðú-
÷èòåëíî å ïîëèòèêàòà äà áúäå îòðàçåíà â îáëàñòíàòà ñòðàòåãèÿ çà ðàçâèòèå,
êàòî ïðåäâàðèòåëíî ñ íåÿ ñà çàïîçíàòè ïðåäñòàâèòåëè íà ìåñòíèòå âëàñòè îò
îáëàñòòà è ðåãèîíà.

Íåðåàëèçèðàíèòå ïðîåêòíè èäåè, ðàçðàáîòåíè â ðåçóëòàò íà ôîðóì –
ïðîöåñà èëè êàòî ïðîäóêò íà ñîöèàëíèÿ êàïèòàë íà ìåñòíàòà îáùíîñò (íàïðè-
ìåð ìåñòíè èíèöèàòèâíè ãðóïè) ïîëó÷àâàò îáùåñòâåí àòåñòàò çà ïîñëåäâàùî
èçïúëíåíèå ñ äðóãî ôèíàíñèðàíå. 

Ìåñòíàòà âëàñò èìà êëþ÷îâà ðîëÿ ïðè èçïúëíåíèåòî íà àìáèöèîçíèòå
ñòðàòåãè÷åñêè öåëè. Îò ôîðìóëèðàíèòå öåëè ïðîèçëèçà ñëîæåí êîìïëåêñ îò
ìåðêè/ çàäà÷è, èçëèçàùè îòâúä ðóòèííèòå çàäúëæåíèÿ è êàïàöèòåò íà îáùèí-
ñêèòå ñúâåòè è îáùèíñêèòå àäìèíèñòðàöèè. Òîâà íàëàãà èäåíòèôèöèðàíåòî íà
ñïåöèàëíà åêñïåðòíà ãðóïà, êîÿòî ñòèìóëèðà è ñëåäè èçïúëíåíèåòî íà òàçè
îáùà ïîëèòèêà. Çà öåëòà íàé-ïîäõîäÿùî å åêñïåðòíèÿ ñúñòàâ íà Ôîðóìà äà
ïðèåìå ñúçäàâàíåòî íà òàêàâà ãðóïà. Òÿ áè ìîãëà äà ñå ñôîðìèðà êàòî äîïúë-
íåíèå íà Îïåðàòèâíàòà ãðóïà íà Ôîðóìà. Ïóáëè÷íîñòòà íà ïîëèòèêàòà íå òðÿá-
âà äà å ôîðìàëíà. Àêòèâíîòî ïðèâëè÷àíå íà áèçíåñà è íåïðàâèòåëñòâåíèÿ ñåê-
òîð å íåîáõîäèìî óñëîâèå çà ðåàëèçàöèÿ íà áúäåùèòå ìåðêè è ïðîåêòè. Ëèï-
ñâàùèÿò ðåñóðñ îò èäåè, êîìïåòåíöèè, ìîòèâàöèÿ è ôèíàíñè ñå ñúäúðæà â
ìåñòíàòà îáùíîñò. Ïî ïîâîä èçïúëíåíèåòî íà îáùàòà ïîëèòèêà, òîçè ðåñóðñ
òðÿáâà äà áúäå ìîáèëèçèðàí. Îñâåí òîâà å íåîáõîäèìî äà ñå ïðåäïðèåìàò
ìåðêè çà ïîâèøàâàíå íà îáùèÿ êàïàöèòåò íà çàèíòåðåñîâàíèòå ñòðàíè. 
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2. Îðãàíèçàöèÿ è êîîðäèíàöèÿ íà äåéíîñòèòå, 
ìîíèòîðèíã è ôèíàíñèðàíå

2.1 Êîîðäèíàöèÿ è íàáëþäåíèå
Íàáëþäåíèåòî çà èçïúëíåíèåòî íà ïëàíà ñå èçâúðøâà îò ñïåöèàëèçèðàíà

(åêñïåðòíà) ãðóïà çà ðåàëèçàöèÿ íà ïîëèòèêàòà íà ÊÈÍ, ïðèåòà îò Ôîðóìà.
Ñúñòàâúò íà ãðóïàòà ìîæå äà áúäå àêòóàëèçèðàí ïî ìåõàíèçìà è îò îðãàíà, êîéòî
ïðèåìà àêòóàëèçàöèÿòà íà äîêóìåíòà çà îáùà ïîëèòèêà â îáëàñòòà íà ÊÈÍ.

Åêñïåðòíàòà ãðóïà:
� ðàçðàáîòâà è åæåãîäíî àêòóàëèçèðà îïåðàòèâíè ïðîãðàìè çà ðåàëèçà-

öèÿ íà ïîëèòèêàòà; ( ïëàí çà äåéñòâèå )
� ðàçãëåæäà è óòâúðæäàâà èíäèêàòîðèòå çà íàáëþäåíèå íà èçïúëíåíèåòî

íà ïðîãðàìàòà;
� ïåðèîäè÷íî èçâúðøâà ïðåãëåä íà ïîñòèãíàòèÿ íàïðåäúê;
� ðàçãëåæäà ðåçóëòàòèòå îò èçïúëíåíèåòî íà ìåðêèòå è ñòåïåíòà íà

äîñòèãàíåòî íà öåëèòå;
� ðàçãëåæäà ðåçóëòàòèòå îò ìåæäèííè îöåíêè, êîãàòî å íåîáõîäèìî;
� åæåãîäíî ïîäãîòâÿ äîêëàä çà èçïúëíåíèåòî íà ïðîãðàìàòà, êîèòî ñå

ïðåäîñòàâÿò íà îáùèíñêèòå ðúêîâîäñòâà è îáùèíñêè ñúâåòè;
� îáñúæäà íåîáõîäèìîñòòà îò ðàçøèðÿâàíå íà òåðèòîðèàëíèÿ îáõâàò íà

îáùàòà ïîëèòèêà çà ÊÈÍ, êàòî ïðè íåîáõîäèìîñò ïðåäïðèåìà ñòúïêè çà íåéíî-
òî ïðåäñòàâÿíå ;

� ïðàâè ïðåäëîæåíèÿ çà óñúâúðøåíñòâàíå íà ïëàíà, êàêòî è çà ïðåðàç-
ïðåäåëÿíå íà ñðåäñòâàòà ïî ìåðêèòå, ïðîãðàìèòå è ïðîåêòèòå.

2.2 Ìîíèòîðèíã
Ìîíèòîðèíãúò ñëåäâà äà ïðîñëåäÿâà íå ñàìî èçïîëçâàíåòî íà ôèíàíñî-

âèÿ è ðåñóðñåí ïîòåíöèàë, íî àêòèâíî äà îò÷èòà è ôèçè÷åñêèÿ ïðîãðåñ âúðõó
òåðèòîðèÿòà íà ðåãèîíà (íàñòúïâàùè ïðîìåíè â ñúñòîÿíèåòî íà ñðåäàòà â
ðåçóëòàò îò ïðåäïðèåòè èíòåðâåíöèè). Ðåçóëòàòèòå îò ïåðèîäè÷íàòà îöåíêà ñå
ïîäãîòâÿò îò åêñïåðòíàòà ãðóïà è ñå ïðåäñòàâÿò ïðåä îáùèíñêèòå ñúâåòè íà
âêëþ÷åíèòå îáùèíè. 

2.3 Ôèíàíñèðàíå 
Îñíîâíèòå èçòî÷íèöè çà ôèíàíñèðàíå íà ïëàíèðàíè äåéíîñòè è ïðîåê-

òè ñà ãðóïèðàíè êàêòî ñëåäâà:
� íàöèîíàëíè èçòî÷íèöè, âêëþ÷âàùè ñðåäñòâàòà íà äúðæàâíîòî ôèíàí-

ñèðàíå – ðåïóáëèêàíñêè áþäæåò, îáùèíñêè áþäæåòè, îò òúðãîâñêè äðóæåñòâà ñ
äúðæàâíî è îáùèíñêî ó÷àñòèå è ôèíàíñèðàíå îò ÷àñòíè òúðãîâñêè äðóæåñòâà ;

� ñðåäñòâà îò Åâðîïåéñêèÿ ñúþç
� áåçâúçìåçäíè ñðåäñòâà îò äðóãè èçòî÷íèöè è äîíîðñêè ïðîãðàìè.
� ïðèâëå÷åíè ñðåäñòâà

VII. ÈÇÂÎÄ 

Ñ ïðèåìàíåòî íà íàñòîÿùèÿ äîêóìåíò çà îáùà ïîëèòèêà â îáëàñòòà íà
ÊÈÍ, ó÷àñòíèöèòå âúâ ôîðóìà (çàèíòåðåñîâàíèòå ñòðàíè) äåêëàðèðàò ñâîÿòà
ãîòîâíîñò çà îáåäèíåíè óñèëèÿ, àíãàæèðàíîñò, ïîñëåäîâàòåëíîñò è ïîñòîÿí-
ñòâî, ñ öåë èçïîëçâàíå íà òîçè ðåñóðñ çà ïîäîáðÿâàíå ñîöèàëíî-èêîíîìè÷å-
ñêîòî ðàçâèòèå è óòâúðæäàâàíå àòðàêòèâíîñòòà íà ðåãèîíà. 
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Oáùà ïîëèòèêà íà ðåãèîíà 
Ìîíòàíà – ×èïðîâöè â îáëàñòòà 
íà êóëòóðíîèñòîðè÷åñêîòî íàñëåäñòâî
çà ïåðèîäà 2007-2013 ãîäèíà

Äîêóìåíòúò å ðàçðàáîòåí îò ðàáîòíà ãðóïà ïðåç 2007 ã. â ðàìêèòå íà
Ïðîãðàìà “Îáùåñòâåí ôîðóì”, êîÿòî å ðåàëèçèðàíà ñ ôèíàíñîâàòà è òåõíè-
÷åñêà ïîìîù íà Íàöèîíàëåí ôîíä “Êóëòóðà” (ÍÔÊ), Øâåéöàðñêàòà àãåíöèÿ
çà ðàçâèòèå è ñúòðóäíè÷åñòâî (ØÀÐÑ) è Ôîíäàöèÿ çà ðåôîðìà â ìåñòíîòî
ñàìîóïðàâëåíèå (ÔÐÌÑ).

I. ÓÂÎÄ

Îáùèíèòå Ìîíòàíà è ×èïðîâöè ñà äèíàìè÷íî ðàçâèâàùè ñå îáùèíè,
óñòðåìåíè êúì ïîñòèãàíå íà åôåêòèâíà è êîíêóðåíòíà èêîíîìèêà è ïîäîáðÿ-
âàíå êà÷åñòâîòî íà æèâîò çà öÿëîòî íàñåëåíèå. Ïðåä òÿõ ñòîè ïðåäèçâèêàòå-
ëñòâîòî äà ñå ïðåâúðíàò â ðàâíîñòîåí ïàðòíüîð íà ñúñåäíèòå îáùèíè è îá-
ëàñòè â íàöèîíàëåí ïëàí è â ïåðñïåêòèâà íà åâðîïåéñêè îáùèíè è ðåãèîíè
íà îñíîâàòà íà ðàçâèòèåòî íà ïðÿêî äåöåíòðàëèçèðàíî ñúòðóäíè÷åñòâî. 

Îáùàòà ïîëèòèêà (ÎÏ) â îáëàñòòà íà êóëòóðíîèñòîðè÷åñêîòî íàñëåäñòâî
(ÊÈÍ) â ðåãèîíà å ôîðìèðàíà â ðåçóëòàò íà 5 ñòðóêòóðèðàíè äèñêóñèîííè ñå-
ñèè è ðàáîòíè ñðåùè â ðàìêèòå íà Îáùåñòâåí Ôîðóì ÊÈÍ “Êúäåòî Èçòîêúò
ñðåùà Çàïàäà”. Â òÿõ ó÷àñòâàõà îêîëî 90 åêñïåðòè, ïðåäñòàâèòåëè íà îáðàçî-
âàòåëíàòà, êóëòóðíàòà è íàó÷íàòà îáùíîñò, áèçíåñà, ãðàæäàíñêèòå îðãàíèçà-
öèè è ìåñòíàòà âëàñò, ìëàäèòå õîðà. 

Îáùàòà ïîëèòèêà çà ïåðèîäà 2007 - 2013 ã. ïðåäâèæäà ïàðòíüîðñêè èíè-
öèàòèâè íà äâå îáùèíè îò Áúëãàðñêèÿ Ñåâåðîçàïàä: Ìîíòàíà è ×èïðîâöè.
Íàñòîÿùèÿò äîêóìåíò å îáñúæäàí è ðàçðàáîòåí â ñúîòâåòñòâèå ñúñ ñòðàòåãè-
÷åñêè íàöèîíàëíè è ðåãèîíàëíè ïëàíîâè èíñòðóìåíòè çà ñúùèÿ ïåðèîä, (âèæ:
http://www.mrrb.government.bg/doctypes.php?P=5&T=17 - Îïåðàòèâíà ïðîãðà-
ìà "ðåãèîíàëíî ðàçâèòèå" 2007-2013 ã. è ñëåäíèòå ïðèîðèòåòíè îñè: Ïðèîðè-
òåòíà îñ 4: Ãðàäñêî ðàçâèòèå, è ïî-êîíêðåòíî 3.4.2.7. Ôèçè÷åñêà ñðåäà è áëà-
ãîóñòðîéñòâî, êóëòóðà è êóëòóðíî-èñòîðè÷åñêî íàñëåäñòâî; Ïðèîðèòåòíà îñ 3:
Óñòîé÷èâî ðàçâèòèå íà òóðèçìà, è ïî-êîíêðåòíî Îïåðàöèÿ 3.1. Ïîäîáðÿâàíå
íà òóðèñòè÷åñêèòå àòðàêöèè è ñâúðçàíàòà ñ òÿõ èíôðàñòðóêòóðà, Îïåðàöèÿ
3.2. Ðàçâèòèå íà ðåãèîíàëíèÿ òóðèñòè÷åñêè ïðîäóêò è ìàðêåòèíã íà äåñòèíà-
öèèòå; Îïåðàöèÿ 3.3. Íàöèîíàëåí òóðèñòè÷åñêè ìàðêåòèíã; Ïðèîðèòåòíà îñ 4:
Ñúçäàâàíå íà ðåãèîíàëíè è ìåñòíè ìðåæè, ñúòðóäíè÷åñòâî è êàïàöèòåò, è ïî-
êîíêðåòíî: Îïåðàöèÿ 4.1. Ïàðòíüîðñòâà çà èíòåãðèðàíî ðàçâèòèå,; Îïåðàöèÿ
4.2. Óñòðîéñòâåíî ïëàíèðàíå è ðàçðàáîòâàíå íà ïðîåêòè, è Îïåðàöèÿ 4.4.
Ìåæäóðåãèîíàëíî ñúòðóäíè÷åñòâî) êàêòî è ñ ðåçóëòàòèòå îò ïðîâåäåíî â
ðàìêèòå íà Ôîðóìà àíêåòíî ïðîó÷âàíå çà êóëòóðíèòå ñèìâîëè íà ðåãèîíà. Â
îáùàòà ïîëèòèêà ñå îòðàçÿâà ðàçáèðàíåòî íà ó÷àñòíèöèòå âúâ Ôîðóì ïðîöå-
ñà çà íåîáõîäèìîñòòà îò ïîëàãàíåòî íà ñúâìåñòíè óñèëèÿ çà ðåøàâàíå íà ðå-
ãèîíàëíî çíà÷èìè âúïðîñè â îáëàñòòà íà ÊÈÍ.

Íàñòîÿùèÿò ðàìêîâ äîêóìåíò îòãîâàðÿ íà Äåêëàðàöèÿòà îò Âàðíà (20-
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21.05.2005 ã.), ïðèåòà îò äúðæàâíèòå ãëàâè, ðúêîâîäèòåëè è ïðåäñòàâèòåëè îò
Þãîèçòî÷íà Åâðîïà íà Ðåãèîíàëåí ôîðóì: “Êóëòóðíèòå êîðèäîðè íà Þãîèç-
òî÷íà Åâðîïà - îáùî ìèíàëî è ñïîäåëåíî íàñëåäñòâî, êëþ÷ êúì áúäåùî
ïàðòíüîðñòâî”, îðãàíèçèðàí ïîä ïàòðîíàæà è ïî èíèöèàòèâà íà Ïðåçèäåíòà
íà Ðåïóáëèêà Áúëãàðèÿ ã-í Ãåîðãè Ïúðâàíîâ, Ãåíåðàëíèÿ äèðåêòîð íà ÞÍÅÑ-
ÊÎ ã-í Êîè÷èðî Ìàöóðà è Ãåíåðàëíèÿ ñåêðåòàð íà Ñúâåòà íà Åâðîïà ã-í Òåðè
Äåéâèñ. (âèæ: www.president.bg)/

Äîêóìåíòúò îòãîâàðÿ è íà îñíîâíèòå ïðèíöèïè è öåëè íà ïðèåòàòà
“Ñòðàòåãèÿ çà ðàçêðèâàíå, îïàçâàíå, óñòîé÷èâî ðàçâèòèå è ïîïóëÿðèçèðàíå
íà êóëòóðíèòå êîðèäîðè â Þãîèçòî÷íà Åâðîïà”, ïðèåòà íà Ðåãèîíàëåí ôîðóì:
“Êîìóíèêàöèÿ íà íàñëåäñòâîòî: íîâà âèçèÿ çà Þãîèçòî÷íà Åâðîïà” (Îïàòèÿ,
Õúðâàòèÿ , 1-2.06.2006 ã. ), êàòî ïðÿêî ïðîäúëæåíèå íà ôîðóìà çà êóëòóðíèòå
êîðèäîðè â Þãîèçòî÷íà Åâðîïà. (âèæ: http://www.seecorridors.eu , êúäåòî å
âêëþ÷åíà è òåìàòà çà ÷èïðîâñêèÿ êèëèì).

Â õîäà íà îáùåñòâåíèòå äèñêóñèè áå ïîñòèãíàòî ñúãëàñèå, ÷å èíòåðåñ-
íàòà èñòîðèÿ è êóëòóðà, ïðåêðàñíàòà ïðèðîäà è áîãàòèòå òðàäèöèè, ñà ïðåä-
ïîñòàâêà çà îáùåñòâåíî-èêîíîìè÷åñêè ïðîñïåðèòåò íà ðåãèîíà. Ðåàëèçèðà-
íåòî íà òàêàâà ïîëèòèêà, êàòî àëòåðíàòèâåí ìåòîä çà ìåñòíî èêîíîìè÷åñêî
âúçðàæäàíå, ÷ðåç óñòîé÷èâî ïðèëàãàíå íà äîáðè ïðàêòèêè èçèñêâà îáùè
äåéñòâèÿ, ïîëèòè÷åñêà è àäìèíèñòðàòèâíà âîëÿ, óñèëèÿ, ðåñóðñè, åêñïåðò-
íîñò è ïàðòíüîðñòâî, êàêòî è âúâëè÷àíåòî íà ñúñåäíè îáùèíè îò îáëàñò Ìîí-
òàíà, Áåëîãðàä÷èê, Áåðêîâèöà, Âúðøåö, Ãåîðãè Äàìÿíîâî è äð. 

II. ÂÈÇÈß

Çàèíòåðåñîâàíèòå ñòðàíè îò äâåòå îáùèíè äîáðå ïîçíàâàò ñïåöèôèêàòà
íà ìåñòíèòå ðåñóðñè è èñòîðè÷åñêîòî ìèíàëî íà ðåãèîíà. Òå âúçïðèåìàò
ïðèðîäíèòå äàäåíîñòè è êóëòóðíî-èñòîðè÷åñêîòî íàñëåäñòâî íà ðåãèîíà Ìîí-
òàíà – ×èïðîâöè êàòî âàæíà ïðåäïîñòàâêà çà èêîíîìè÷åñêî âúçðàæäàíå. Ñú-
ùåâðåìåííî îñúçíàâàò, ÷å òåçè áîãàòñòâà òðÿáâà äà ñå èçïîëçâàò ïî åäèí
åôåêòèâåí è ðàçóìåí íà÷èí, ñúîáðàçåí ñ îñíîâíèòå ïðèíöèïè íà óñòîé÷èâîòî
ðàçâèòèå, òàêà ÷å Áúëãàðñêèÿò Ñåâåðîçàïàä äà ñòàíå ïðèâëåêàòåëåí çà æè-
âîò è òóðèçúì ðåãèîí ñúñ ñúõðàíåíà àâòåíòè÷íîñò è áîãàòî êóëòóðíîèñòîðè-
÷åñêî íàñëåäñòâî. Íà òàçè îñíîâà ñå ôîðìóëèðà ñëåäíàòà âèçèÿ:

Îáâúðçâàíå íà ïðåäñòàâàòà çà ðåãèîíà êàòî êðúñòîïúòíî
ìÿñòî íà êóëòóðèòå ñ ïîëîæèòåëíè ïðåæèâÿâàíèÿ îò
ñúïðèêîñíîâåíèåòî ñ ÊÈÍ, ñúçäàäåíî îò ìíîãîâåêîâíàòà ñðåùà
íà Èçòîêà è Çàïàäà.
Ñúçäàâàíå íà ñïåöèôè÷åí îáðàç íà äóõîâíèòå èçìåðåíèÿ íà
ðåãèîíà êàòî ÊÐÚÑÒÎÏÚÒ ÍÀ ÅÄÈÍÑÒÂÎ Â ÌÍÎÃÎÎÁÐÀÇÈÅÒÎ.

III. ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÀ ÖÅË

Ñòðàòåãè÷åñêàòà öåë å ïðåâðúùàíå íà ÊÈÍ â ñúùåñòâåí ôàêòîð çà
óñòîé÷èâî ñîöèàëíî-èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå.

Íåîáõîäèìà ïðåäïîñòàâêà çà íåéíîòî èçïúëíåíèå å îïàçâàíå, ñúõðàíå-
íèå è ïîïóëÿðèçèðàíå íà ÊÈÍ, ÷ðåç ñúçäàâàíå íà ìîäåëè çà óñòîé÷èâî ðàçâè-
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òèå íà ðåãèîíà ÷ðåç è çà êóëòóðàòà è ãàðàíòèðàíå ïðèåìñòâåíîñòòà ìó ìåæäó
ïîêîëåíèÿòà. Âàæåí åëåìåíò å îáâúðçâàíåòî íà ÊÈÍ â ðåãèîíà ñúñ ñúçäàâà-
íåòî íà èíòåãðèðàíè òåìàòè÷íè êóëòóðíè è òóðèñòè÷åñêè ïðîäóêòè è óñëóãè.

IV. ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÈ ÂÚÇÌÎÆÍÎÑÒÈ - ÐÅÃÈÎÍÀËÍÎ ÇÍÀ×ÈÌÈ
ÒÅÌÈ, ÄÅÔÈÍÈÐÀÍÈ ÎÒ ÔÎÐÓÌ ÑÅÑÈÈÒÅ

Ðàçðàáîòåíèòå ïî-äîëó ðåãèîíàëíî çíà÷èìè ïðèîðèòåòè ñà ïîä÷èíåíè
íà ñëåäíèòå îñíîâíè ôàêòîðè çà îöåíêà :

� Îïàçâàíå
� Ñîöèàëèçàöèÿ
� Äîñòúïíîñò
� Ïîïóëÿðèçàöèÿ
� Îñòîéíîñòÿâàíå
� Èíòåãðàöèÿ
� Ïàðòíüîðñòâî

Ðåãèîíàëíî çíà÷èìèòå òåìè è öåëèòå çà âñÿêà îò òÿõ ñà êàêòî ñëåäâà:

1. Âëèÿíèåòî íà Ðèì – àíòè÷íàòà äðåâíîñò íà Ìîíòàíà è êàòîëè÷åñ-
êîòî âëèÿíèå â ×èïðîâöè

1.1. Äîâúðøâàíå íà íîâàòà ñãðàäà íà àðõåîëîãè÷åñêè ìóçåé - Ìîíòàíà,
ðàçïîëîæåíà ïîä þãîèçòî÷íàòà ïîðòà íà àíòè÷íàòà êðåïîñò; 

1.2. Ðåñîöèàëèçàöèÿ íà îáåêòèòå îò àíòè÷íàòà äðåâíîñò â Ìîíòàíà, ò.å.
Ðèìñêà âèëà è ëåñîïàðê “Êàëåòî” îêîëî àíòè÷íàòà êðåïîñò, è ïîïóëÿðèçèðà-
íå íà ìàòåðèàëíèòå è äóõîâíèòå äîñòèæåíèÿ íà “×èïðîâñêèÿ ÕVII âåê”;

1.3. Ñòèìóëèðàíå íà êóëòóðíèÿ, èñòîðè÷åñêèÿ è äðóãè òèïîâå òóðèçúì;
1.4. Ðàçâèâàíå íà ïðîôåñèîíàëíè ïàðòíüîðñêè ìðåæè íà èíòåðåãèîíàë-

íî, òðàíñãðàíè÷íî è åâðîïåéñêî ñúòðóäíè÷åñòâî.

2. Óíèêàëíèÿò òîðëàê
2.1.Ñúõðàíÿâàíå è ïîïóëÿðèçèðàíå íà òîðëàøêèÿ ôîëêëîð ÷ðåç åæåãî-

äåí íàöèîíàëåí ñúáîð “Òîðëàöè ñìî, þíàöè ñìî”, íàó÷íîèçñëåäîâàòåëñêà
(òåðåííè ïðîó÷âàíèÿ íà åòíîëîçè, ôîëêëîðèñòè è åçèêîâåäè) è èçäàòåëñêà
äåéíîñò;

2.2. Îáâúðçâàíå íà òîðëàøêèÿ ôîëêëîð ñ îñòàíàëèòå åëåìåíòè íà áèòà
ìåñòíîòî íàñåëåíèå;

2.3. Çàñèëâàíå íà òðàíñãðàíè÷íèòå êîíòàêòè ñúñ ñúñåäíè îáùèíè â Ðå-
ïóáëèêà Ñúðáèÿ íà áàçàòà íà íàðîäíîòî òâîð÷åñòâî.

3. ×èïðîâñêèÿò êèëèì – èñòîðèÿ, ñèìâîëèêà è ïðèðîäíî áàãðåíå
3.1. Êàòåãîðèçèðàíå íà ×èïðîâñêèÿ êèëèì êàòî îáåêò íà ñâåòîâíîòî êóë-

òóðíî íàñëåäñòâî îò ÞÍÅÑÊÎ è ðåãèñòðèðàíåòî íà ÷èïðîâñêèÿ êèëèì êàòî
òúðãîâñêà ìàðêà, äåéñòâàùà íà òåðèòîðèÿòà íà Åâðîïåéñêèÿ ñúþç - ÑÒÌ
(Community Trade-Mark) ÷ðåç Ïàòåíòíîòî âåäîìñòâî íà Ðåïóáëèêà Áúëãàðèÿ è
Âåäîìñòâîòî ïî õàðìîíèçàöèÿ íà âúòðåøíèÿ ïàçàð (OHIM) â Àëèêàíòå, Èñïà-
íèÿ (www.ohim.eu.int)

3.2. Èçãðàæäàíå íà Ìóçåé íà êèëèìà ñ ôèíàíñèðàíå ïî ïðîãðàìà “Êóë-
òóðà íà ÅÑ”;
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3.3. Âúçñòàíîâÿâàíå íà èç÷åçíàëè áàãðèëíè ðàñòåíèÿ è îáâúðçâàíåòî íà
ïðèðîäíîòî áàãðåíå ñ òóðèçìà, ïðèëîæíîòî èçêóñòâî è ñúâðåìåííèÿ äèçàéí
(íàïð. îðãàíèçèðàíå íà ìåæäóíàðîäåí òâîð÷åñêè ïëåíåð çà õóäîæåñòâåí
òåêñòèë ñ ïðèðîäíî áàãðåíå).

4. Êóëòîâè îáåêòè íà ïðàâîñëàâèåòî – îáðîöè, öúðêâè, ìàíàñòèðè
4.1. Äîïðîó÷âàíå, äîêóìåíòèðàíå, àäàïòàöèÿ è ñîöèàëèçàöèÿ íà êóëòî-

âèòå ìåñòà â ðåãèîíà;
4.2. Âêëþ÷âàíå íà ìíîãîáðîéíèòå îáðîöè â ×èïðîâñêî, öúðêâèòå íàöèî-

íàëíè ïàìåòíèöè íà êóëòóðàòà â ñåëàòà Ãîðíà è Äîëíà Âåðåíèöà, õðàìúò â
Ìîíòàíà “Ñâ. ñâ. Êèðèë è Ìåòîäèé” è áúäåùèÿò õðàì “Ñâ. Äóõ”, ×èïðîâñêèÿò,
Ëîïóøàíñêèÿò è Êëèñóðñêèÿò ìàíàñòèð â êóëòóðíè ìàðøðóòè çà ðàçâèòèå íà
ïîêëîííè÷åñêè òóðèçúì;

4.3. Ñúçäàâàíå íà òåìàòè÷íè êóëòóðíè ïðîäóêòè.

5. Òâîð÷åñòâîòî íà Ðàäè÷êîâ – åìàíàöèÿ íà äóõà íà Ñåâåðîçàïàäà
5.1. Íàó÷íè êîíôåðåíöèè çà Ðàäè÷êîâ
5.2. Íàöèîíàëåí ó÷åíè÷åñêè ëèòåðàòóðåí êîíêóðñ, ñâúðçàí ñ òâîð÷åñò-

âîòî íà Ðàäè÷êîâ. 

6. Òâîð÷åñòâîòî íà Äèêî Èëèåâ – ìóçèêàëíà åìáëåìà 
íà Ñåâåðîçàïàäà
6.1. Çàïàçâàíå íà òðàäèöèÿòà íà äóõîâèòå îðêåñòðè è òâîð÷åñòâîòî íà

Äèêî Èëèåâ ÷ðåç ñòèìóëèðàíå íà èíòåðåñà íà ïîäðàñòâàùèòå;
6.2. Ïðîäúëæàâàíå òðàäèöèÿòà íà ìåæäóíàðîäíèòå ïðàçíèöè íà äóõîâè-

òå îðêåñòðè “Äèêî Èëèåâ” â Ìîíòàíà;

V. ÏÐÈÍÖÈÏÈ ÇÀ ÐÅÀËÈÇÀÖÈß

1. Îòâîðåíîñò 
Íàñòîÿùèÿò äîêóìåíò çà îáùà ïîëèòèêà å îòâîðåí. Âåäíúæ ïðèåò, òîé

áè òðÿáâàëî äà îñòàíå îòíîñèòåëíî ïîñòîÿíåí â ñòðàòåãè÷åñêàòà ñè íàñî÷å-
íîñò è öåëè, íî îòâîðåí è ãúâêàâ – ïî îòíîøåíèå íà ìåðêèòå, è ïðîåêòèòå.

2. Ïàðòíüîðñòâî
Ïðèëàãàíåòî íà ïðèíöèïà íà ïàðòíüîðñòâî å ñàìî ïî ñåáå ñè ìåõàíèçúì

çà ïîâèøàâàíå íà êàïàöèòåòà çà ïðèâëè÷àíå íà ðåñóðñè. Òàçè ïîëèòèêà å ñúç-
äàäåíà è ùå ñå ðåàëèçèðà íà ïðèíöèïà íà òÿñíî ñúòðóäíè÷åñòâî ìåæäó àäìè-
íèñòðàöèèòå, êóëòóðíèòå èíñòèòóòè, ãðàæäàíñêè, áèçíåñ îðãàíèçàöèè è äðóãè
çàèíòåðåñîâàíè ñòðàíè îò îáùèíà Ìîíòàíà è îáùèíà ×èïðîâöè ñ îãëåä è íà
èçèñêâàíèÿòà íà ÅÑ çà êàíäèäàòñòâàíå ïðåä ñòðóêòóðíèòå ôîíäîâè.

Îáùàòà ïîëèòèêà ñå îñíîâàâà è íà ðåãëàìåíòèðàíå íà îòíîøåíèÿòà
ìåæäó ìåñòíèòå âëàñòè, öúðêîâíèòå íàñòîÿòåëñòâà, êóëòóðíèòå èíñòèòóöèè,
íåïðàâèòåëñòâåíèòå îðãàíèçàöèè, ãðàæäàíñêîòî îáùåñòâî ÷ðåç îáùåñòâåíè-
òå ñúâåòè çà òóðèçúì, îáùåñòâåíèòå åêñïåðòíè ñúâåòè çà êóëòóðà, ìåñòíèòå
èíèöèàòèâíè ãðóïè (ÌÈÃ), êîéòî ïðåäñòîè äà áúäàò ôîðìèðàíè, è äðóãè çàèí-
òåðåñîâàíè ñòðàíè.

Îáùàòà ïîëèòèêà íà äâåòå îáùèíè ïðåäâèæäà âúâëè÷àíåòî è íà äðóãè
îáùèíè íà òåðèòîðèÿòà íà Îáëàñò Ìîíòàíà, êîèòî ñïîäåëÿò íàñòîÿùèòå öåëè
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è ïðèîðèòåòè. 
Èíèöèàòèâèòå ïî èçïúëíåíèå íà òàçè ïîëèòèêà òðÿáâà äà ñòèìóëèðàò

äåéíîñòè, êîèòî äà ñå âúçïîëçâàò è äà ðàçøèðÿâàò âúçìîæíîñòèòå íà èíòåðå-
ãèîíàëíî, òðàíñãðàíè÷íî è åâðîïåéñêî ñúòðóäíè÷åñòâî. 

Ðàçâèòèå íà ïóáëè÷íî-÷àñòíîòî ïàðòíüîðñòâî ñ îãëåä öåëèòå íà ïîëèòè-
êàòà.

3. Íàäãðàæäàíå
Âñè÷êè êóëòóðíè ïðîäóêòè ùå ñå ðåàëèçèðàò íà ïðèíöèïà íà íàäãðàæäà-

íå è ñïîäåëÿíå íà ïîçèòèâíè òåìàòè÷íè äåéñòâèÿ è èíèöèàòèâè. Òàçè ñúâìå-
ñòíà ïîëèòèêà àíãàæèðà ìåñòíèòå âëàñòè è òåõíèòå ïàðòíüîðè â îòêðèòè, ïîñ-
ëåäîâàòåëíè è ñâúðçàíè äåéñòâèÿ â ïðîöåñà íà ðåàëèçèðàíåòî íà áúäåùè
ñúâìåñòíè äåéñòâèÿ íà ïðèíöèïà “îò ïðîåêò â ïðîåêò”. 

4. Âçàèìíà ïîäêðåïà
Ïðåäñòàâèòåëèòå íà çàèíòåðåñîâàíèòå ñòðàíè îò äâåòå îáùèíè ñå ñúã-

ëàñÿâàò äà ïîäêðåïÿò ìåñòíè èíèöèàòèâè, êîèòî ñà â óíèñîí ñ îáùàòà ïîëè-
òèêà â îáëàñòòà íà ÊÈÍ. Ñúâìåñòíè äåéñòâèÿ ñ ìåñòíèòå èíèöèàòèâíè ãðóïè,
êîèòî ùå áúäàò ñúçäàäåíè ïî ïðîåêò “Ñåëñêà ìðåæà” è “ËÈÄÅÐ”. 

VI. ÁÚÄÅÙÈ ÑÒÚÏÊÈ È ÌÅÕÀÍÈÇÚÌ 
ÇÀ ÐÅÀËÈÇÀÖÈß ÍÀ ÎÁÙÀÒÀ ÏÎËÈÒÈÊÀ

� Èíòåãðàöèÿ ñ îáùèíñêèòå ïëàíîâå çà ðàçâèòèå - êîìïîíåíò çà ÊÈÍ, ñ
âêëþ÷âàíå íà ïðîåêòíèòå èäåè; 

� Àòåñòèðàíå íà íåðåàëèçèðàíè ïðîåêòíè èäåè çà ïîñëåäâàùî èçïúëíå-
íèå ñ äðóãî ôèíàíñèðàíå;

� Ïðèåìàíå íà ÎÏ îò îáùèíñêèòå ñúâåòè íà äâàòà ãðàäà;
� Ñúãëàñóâàíå íà ïðèåòàòà îò îáùèíñêèòå ñúâåòè ÎÏ íà îáëàñòíî íèâî;
� Ñúãëàñóâàíå íà ÎÏ ñ íàöèîíàëíàòà îïåðàòèâíà ïðîãðàìà “Ðåãèîíàë-

íî ðàçâèòèå” 2007-2013 ã.
� Ïëàí çà äåéñòâèå: Ðàçðàáîòâàíå íà ìàðêåòèíãîâ ïîäõîä ñ öåë ïðèëà-

ãàíå â äåéñòâèå íà ÎÁ, ÷ðåç ðàçðàáîòâàíå íà ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåãèÿ çà ÊÈÍ
íà ðåãèîíà çà ïåðèîäà 2007- 2013. Ïðèîðèòèçèðàíå íà ïðîåêòíèòå ïðåäëîæå-
íèÿ: Ñðîêîâå, îòãîâîðíè ëèöà, ìîíèòîðèíã. Îáùèíñêèòå âëàñòè äà èçïîëçâàò
â ìàðêåòèíãà íà ñâîèòå îáùèíè îñíîâíèòå ïðèîðèòåòè íà îáùàòà ïîëèòèêà ,
ñèìâîëúò íà Ôîðóì ÊÈÍ “Ìîíòàíà - ×èïðîâöè”, ìîòîòî “Êúäåòî Èçòîêúò ñðå-
ùà Çàïàäà” è äðóãèòå èíñòðóìåíòè çà ïîïóëÿðèçàöèÿ íà ÊÈÍ.

1. Èíòåãðàöèÿ ñ ìåñòíàòà è ðåãèîíàëíà ïîëèòèêà.

Íàñòîÿùèÿò äîêóìåíò çà îáùà ïîëèòèêà ñå ïðèåìà ïúðâîíà÷àëíî è ñå
ñúãëàñóâà ñ êîíñåíñóñ îò ó÷àñòíèöèòå âúâ Ôîðóìà. 

Òîé ñå ïðåäîñòàâÿ çà îáñúæäàíå è ïðèåìàíå îò Îáùèíñêèòå ñúâåòè íà
ïàðòíüîðñêèòå îáùèíè. Ôîðóìúò ïðåïîðú÷âà ïîëèòèêàòà äà áúäå èíòåãðèðà-
íà è äà ñòàíå íåðàçäåëíà ÷àñò îò îáùèíñêèòå ïëàíîâå çà ðàçâèòèå, êàòî ñåê-
òîðíà ïîëèòèêà çà îïàçâàíå è ðàçâèòèå íà ÊÈÍ. Ìàðêèðàíå íà ïðîåêòè â
÷àñòòà çà ìåæäóîáùèíñêî êîîïåðèðàíå ÷ðåç èçãðàæäàíå íà ìðåæîâî ñúòðóä-
íè÷åñòâî. Ñúùî òàêà, ïðåïîðú÷èòåëíî å ïîëèòèêàòà äà áúäå îòðàçåíà â îáëà-
ñòíàòà ñòðàòåãèÿ çà ðàçâèòèå, êàòî ïðåäâàðèòåëíî ñ íåÿ ñà çàïîçíàòè ïðåäñ-
òàâèòåëè íà ìåñòíèòå âëàñòè îò îáëàñòòà è ðåãèîíà.

89



Íåðåàëèçèðàíèòå ïðîåêòíè èäåè, ðàçðàáîòåíè â ðåçóëòàò íà ôîðóì –
ïðîöåñà èëè êàòî ïðîäóêò íà ñîöèàëíèÿ êàïèòàë íà ìåñòíàòà îáùíîñò (íàïðè-
ìåð ìåñòíè èíèöèàòèâíè ãðóïè) ïîëó÷àâàò îáùåñòâåí àòåñòàò çà ïîñëåäâàùî
èçïúëíåíèå ñ äðóãî ôèíàíñèðàíå. 

Ìåñòíàòà âëàñò èìà êëþ÷îâà ðîëÿ ïðè èçïúëíåíèåòî íà àìáèöèîçíèòå
ñòðàòåãè÷åñêè öåëè. Îò ôîðìóëèðàíèòå öåëè ïðîèçëèçà ñëîæåí êîìïëåêñ îò
ìåðêè/ çàäà÷è, èçëèçàùè îòâúä ðóòèííèòå çàäúëæåíèÿ è êàïàöèòåò íà îáùè-
íñêèòå ñúâåòè è îáùèíñêèòå àäìèíèñòðàöèè. Òîâà íàëàãà èäåíòèôèöèðàíåòî
íà ñïåöèàëíà åêñïåðòíà ãðóïà, êîÿòî ñòèìóëèðà è ñëåäè çà èçïúëíåíèåòî, äî-
ðàçâèâà è äîîáîãàòÿâà òàçè îáùà ïîëèòèêà. Çà öåëòà íàé-ïîäõîäÿùî å åêñïå-
ðòíèÿ ñúñòàâ íà Ôîðóìà äà ïðèåìå ñúçäàâàíåòî íà òàêàâà ãðóïà. Òÿ áè ìîãëà
äà ñå ñôîðìèðà êàòî äîïúëíåíèå íà îïåðàòèâíàòà ãðóïà íà Ôîðóìà. Ïóáëè÷-
íîñòòà íà ïîëèòèêàòà íå òðÿáâà äà å ôîðìàëíà. Àêòèâíîòî ïðèâëè÷àíå íà
áèçíåñà è íåïðàâèòåëñòâåíèÿ ñåêòîð å íåîáõîäèìî óñëîâèå çà ðåàëèçàöèÿ
íà áúäåùèòå ìåðêè è ïðîåêòè. Ëèïñâàùèÿò ðåñóðñ îò èäåè, êîìïåòåíöèè, ìî-
òèâàöèÿ è ôèíàíñè ñå ñúäúðæà â ìåñòíàòà îáùíîñò. Ïî ïîâîä èçïúëíåíèåòî
íà îáùàòà ïîëèòèêà, òîçè ðåñóðñ òðÿáâà äà áúäå ìîáèëèçèðàí. Îñâåí òîâà å
íåîáõîäèìî äà ñå ïðåäïðèåìàò ìåðêè çà ïîâèøàâàíå íà îáùèÿ åêñïåðòåí êà-
ïàöèòåò íà çàèíòåðåñîâàíèòå ñòðàíè ÷ðåç îáó÷åíèå íà ïðåäñòàâèòåëè íà
êëþ÷îâèòå ñóáåêòè. 

2. Îðãàíèçàöèÿ è êîîðäèíàöèÿ íà äåéíîñòèòå, 
ìîíèòîðèíã è ôèíàíñèðàíå

2.1 Êîîðäèíàöèÿ è íàáëþäåíèå
Íàáëþäåíèåòî çà èçïúëíåíèåòî íà ïëàíà ñå èçâúðøâà îò ñïåöèàëèçè-

ðàíà (åêñïåðòíà) ãðóïà çà ðåàëèçàöèÿ íà ïîëèòèêàòà íà ÊÈÍ, ïðèåòà îò Ôî-
ðóìà. Ñúñòàâúò íà ãðóïàòà ìîæå äà áúäå àêòóàëèçèðàí ïî ìåõàíèçìà è îò îð-
ãàíà, êîéòî ïðèåìà àêòóàëèçàöèÿòà íà äîêóìåíòà çà îáùà ïîëèòèêà â îáëàñò-
òà íà ÊÈÍ.

Åêñïåðòíàòà ãðóïà:
� ðàçðàáîòâà è åæåãîäíî àêòóàëèçèðà îïåðàòèâíè ïðîãðàìè çà ðåàëè-

çàöèÿ íà ïîëèòèêàòà;
� ðàçãëåæäà è óòâúðæäàâà èíäèêàòîðèòå çà íàáëþäåíèå íà èçïúëíåíèå-

òî íà ïðîãðàìàòà;
� ïåðèîäè÷íî èçâúðøâà ïðåãëåä íà ïîñòèãíàòèÿ íàïðåäúê è äîêëàäâà;
� ðàçãëåæäà ðåçóëòàòèòå îò èçïúëíåíèåòî íà ìåðêèòå è ñòåïåíòà íà

äîñòèãàíåòî íà öåëèòå;
� ðàçãëåæäà ðåçóëòàòèòå îò ìåæäèííè îöåíêè, êîãàòî å íåîáõîäèìî;
� åæåãîäíî ïîäãîòâÿ äîêëàä çà èçïúëíåíèåòî íà ïðîãðàìàòà, êîèòî ñå

ïðåäîñòàâÿò íà îáùèíñêèòå ðúêîâîäñòâà è Îáùèíñêè ñúâåòè;
� îáñúæäà íåîáõîäèìîñòòà îò ðàçøèðÿâàíå íà òåðèòîðèàëíèÿ îáõâàò íà

îáùàòà ïîëèòèêà çà ÊÈÍ, êàòî ïðè íåîáõîäèìîñò ïðåäïðèåìà ñòúïêè çà íåé-
íîòî ïðåäñòàâÿíå ;

� ïðàâè ïðåäëîæåíèÿ çà óñúâúðøåíñòâàíå íà ïëàíà, êàêòî è çà ïðåðà-
çïðåäåëÿíå íà ñðåäñòâàòà ïî ìåðêèòå, ïðîãðàìèòå è ïðîåêòèòå.

2.2 Ìîíèòîðèíã
Ìîíèòîðèíãúò ïðîñëåäÿâà íå ñàìî èçïîëçâàíåòî íà ôèíàíñîâèÿ è ðå-

ñóðñåí ïîòåíöèàë, íî àêòèâíî îò÷èòà è ðåàëíèÿ ïðîãðåñ íà òåðèòîðèÿòà íà
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ðåãèîíà (íàñòúïâàùè ïðîìåíè â ñúñòîÿíèåòî íà ñðåäàòà â ðåçóëòàò îò ïðåäï-
ðèåòè èíòåðâåíöèè). Ðåçóëòàòèòå îò ïåðèîäè÷íàòà îöåíêà ñå ïîäãîòâÿò îò åêñ-
ïåðòíàòà ãðóïà è ñå ïðåäñòàâÿò ïðåä îáùèíñêèòå ñúâåòè íà âêëþ÷åíèòå îá-
ùèíè, êàêòî è ìåñòíèòå èíèöèàòèâíè ãðóïè. 

2.3 Ôèíàíñèðàíå 
Îñíîâíèòå èçòî÷íèöè çà ôèíàíñèðàíå íà ïëàíèðàíè äåéíîñòè è ïðî-

åêòè ñà ãðóïèðàíè êàêòî ñëåäâà:
� íàöèîíàëíè èçòî÷íèöè, âêëþ÷âàùè ñðåäñòâàòà íà äúðæàâíîòî ôè-

íàíñèðàíå – ðåïóáëèêàíñêè áþäæåò, ñîáñòâåíè ñðåäñòâà îò îáùèíñêè áþä-
æåòè, îò òúðãîâñêè äðóæåñòâà ñ äúðæàâíî è îáùèíñêî ó÷àñòèå è ôèíàíñèðà-
íå îò ÷àñòíè òúðãîâñêè äðóæåñòâà;

� ñðåäñòâà îò Åâðîïåéñêèÿ ñúþç ;
� áåçâúçìåçäíè ñðåäñòâà îò äðóãè èçòî÷íèöè è äîíîðñêè ïðîãðàìè;
� ïðèâëå÷åíè ñðåäñòâà.

VII. ÈÇÂÎÄ 

Ñ ïðèåìàíåòî íà íàñòîÿùèÿ äîêóìåíò çà îáùà ïîëèòèêà â îáëàñòòà íà
ÊÈÍ, ó÷àñòíèöèòå âúâ ôîðóìà (çàèíòåðåñîâàíèòå ñòðàíè) äåêëàðèðàò ñâîÿòà
ãîòîâíîñò çà îáåäèíåíè óñèëèÿ, àíãàæèðàíîñò, ïîñëåäîâàòåëíîñò è ïîñòîÿí-
ñòâî, ñ öåë èçïîëçâàíå íà òîçè ðåñóðñ çà ïîäîáðÿâàíå ñîöèàëíî-èêîíîìè-
÷åñêîòî ðàçâèòèå è óòâúðæäàâàíå àòðàêòèâíîñòòà íà ðåãèîíà. 
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Êóëòóðíîòî íàñëåäñòâî íà Áúëãàðèÿ 
â íà÷àëîòî íà ÕÕI âåê –
îñíîâíè ïðîáëåìè è òåíäåíöèè

ÒÎÄÎÐ ×ÎÁÀÍÎÂ

Â ïúðâîòî äåñåòèëåòèå íà ÕÕI âåê áúëãàðñêîòî êóëòóðíî íàñëåäñòâî ñå
õàðàêòåðèçèðà ñ åäíà îñîáåíîñò, êîÿòî å ïîâîä êîëêîòî çà ïðèòåñíåíèå, òîë-
êîâà è çà ñåðèîçåí ðàçìèñúë è äåéñòâèå. Òàçè îñîáåíîñò å, ÷å â Ðåïóáëèêà
Áúëãàðèÿ äåéñòâà åäèí îò íàé-ñòàðèòå â ñâåòà çàêîíè â òàçè îáëàñò - è ñúñ
ñèãóðíîñò íàé-ñòàðèÿò â Åâðîïà1. Íà ïðúâ ïîãëåä íèùî îáåçïîêîèòåëíî, àêî
íå áåøå âàæíàòà ïîäðîáíîñò, ÷å Çàêîíúò çà ïàìåòíèöèòå íà êóëòóðàòà äåé-
ñòâà ïî÷òè íåïðîìåíåí â ñâîÿòà ñúùíîñò âúâ âèäà, â êîéòî å çàìèñëåí äà
îáñëóæâà íóæäèòå íà ðàçâèòîòî ñîöèàëèñòè÷åñêî îáùåñòâî. È ñïúâà âñè÷êè
îïèòè çà ïîëåçíî äåéñòâèå è ñúõðàíåíèå íà äîñêîðî èçîáèëíèòå áúëãàðñêè
ñòàðèíè, îáðè÷àéêè ãè äà áúäàò ïëÿ÷êà íà ñåí÷åñòè èíòåðåñè.

Ãåîãðàôñêîòî ðàçïîëîæåíèå íà Áúëãàðèÿ ïðåäîïðåäåëÿ èçêëþ÷èòåëíîòî
ñòðóïâàíå íà êóëòóðíè îñòàíêè ïî íàøèòå çåìè. Áàëêàíèòå ñà áèëè â äðåâ-
íîñòòà âèíàãè ãëàâíàòà ïîðòà íà Åâðîïà è îòòóê îùå â ïðàèñòîðèÿòà ïðåìè-
íàâàò õîðà, ñòîêè è èäåè. Áîãàòî çàñòúïåíè ñà âñè÷êè îñíîâíè èñòîðè÷åñêè
ïåðèîäè – ïðàèñòîðèÿ, àíòè÷íîñò, ñðåäíîâåêîâèå. Îñîáåíî äîáðå ïðåäñòàâ-
åíà ïî íàøèòå çåìè å àíòè÷íàòà öèâèëèçàöèÿ, êîåòî å ïðîäèêòóâàíî îò áëèç-
êàòà îáâúðçàíîñò ñúñ Ñðåäèçåìíîìîðèåòî, ïðèñúñòâèåòî íà óíèêàëíàòà òðà-
êèéñêà êóëòóðà, óòâúðæäàâàíåòî íà ãðúöêèòå êîëîíèè ïî ×åðíîìîðñêîòî
êðàéáðåæèå è ðèìñêîòî çàâîåâàíèå, óñòàíîâèëî òóê ðàçâèòàòà ãðàäñêà êóëòó-
ðà íà íàé-ìîùíàòà èìïåðèÿ íà äðåâíèÿ ñâÿò.

Ñëåä Îñâîáîæäåíèåòî íà Áúëãàðèÿ ïðåç 1878 ã. ñå ïîñòàâÿ íà äíåâåí
ðåä âúïðîñúò çà áúëãàðñêèòå ñòàðèíè è ñúõðàíÿâàíåòî íà ìàòåðèàëíèòå ñâè-
äåòåëñòâà çà ìèíàëîòî íà ñòðàíàòà è íåéíèòå õîðà. Â íà÷àëîòî íà ÕÕ âåê
âå÷å ñà çàïî÷íàëè ïúðâèòå àðõåîëîãè÷åñêè ïðîó÷âàíèÿ, áúëãàðñêè ñïåöèàëè-
ñòè çàâúðøâàò ÷óæäåñòðàííè óíèâåðñèòåòè è ñå âðúùàò, çà äà ïîëîæàò îñíî-
âèòå íà íàó÷íèòå äèñöèïëèíè, ñâúðçàíè ñ ìèíàëîòî. Áúëãàðèÿ âå÷å èìà ñâîÿ
ìîäåðåí Çàêîí çà ñòàðèíèòå îò 1911 ã. – åäèí îò ïúðâèòå çàêîíè çà íàñëåä-
ñòâîòî, ïðèåòè íà êîíòèíåíòà, êîéòî äàâà òëàñúê íà èçñëåäâàíèÿòà è ðàçâè-
òèåòî íà ìóçåéíîòî äåëî. Ïðîó÷âàò ñå è ñå âúçñòàíîâÿâàò ïàìåòíèöè êàòî
öúðêâàòà “Ñâ. Ñîôèÿ”. Çà óñïåõèòå â òàçè íàñîêà òðÿáâà ñå îò÷åòå ïðèíîñúò
íà òîãàâàøíèòå áúëãàðñêè îáùåñòâåíè äåéöè, ìíîãî îò êîèòî ñà èñòîðèöè ïî
îáðàçîâàíèå. Èçïúêâà äåéíîñòòà íà Áîãäàí Ôèëîâ, êîéòî å ïî-èçâåñòåí äíåñ
ñ ïî-êúñíàòà ñè ïîëèòè÷åñêà êàðèåðà. Ïðåäè äà ñå çàåìå ñ ïîëèòèêà Ôèëîâ å
äúëãîãîäèøåí äèðåêòîð íà Àðõåîëîãè÷åñêèÿ ìóçåé (äíåñ ÀÈÌ ïðè ÁÀÍ) è
óñïÿâà äà ñúçäàäå, çàåäíî ñúñ ñâîèòå êîëåãè, ñèñòåìà íà ðàáîòà, êîÿòî êàðà
õîðà îò öÿëàòà ñòðàíà äà íîñÿò îòêðèòè îò òÿõ ïðåäìåòè â Ñîôèÿ èëè äà óâå-
äîìÿâàò ìåñòíèòå âëàñòè. Â îíåçè ãîäèíè èìàíÿðñòâîòî å â ñâîÿ åìáðèîíà-
ëåí, ëþáèòåëñêè ñòàäèé íà ðàçâèòèå, à ìàêàð è äà èìà îòäåëíè ñëó÷àè íà
òðàôèê, êàòî íàïðèìåð ñòàíàëèÿò èçâåñòåí ïîêðàé ÷èíèÿòà îò àóêöèîííàòà
êúùà “Êðèñòè” ñëó÷àé îò 1902 ã.2, òå ñà ïî-ñêîðî èçîëèðàíè.

Ñëåä 9 ñåïòåìâðè 1944 ã. íàó÷íèòå äèñöèïëèíè, ñâúðçàíè ñ ìèíàëîòî,
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ïîëó÷àâàò ïðèîðèòåòíî ìÿñòî â äíåâíèÿ ðåä íà îáùåñòâîòî, à ìóçåéíàòà
ñèñòåìà çàïî÷âà áóðíî ðàçâèòèå. Áúëãàðñêèÿò êîìóíèçúì ïîñòåïåííî èçÿâÿ-
âà íàöèîíàëèñòè÷åñêè óêëîí è îñîáåíî îò êðàÿ íà 60-òå è íà÷àëîòî íà 70-òå
ãîäèíè â èñòîðèÿòà íà Áúëãàðèÿ ñå òúðñÿò êîíêðåòíè ìîòèâè, êîèòî äà ñúæè-
âÿò îáùåñòâåíèÿ èíòåãðèòåò. Çà ðàçëèêà îò ÑÑÑÐ ó íàñ ïîëèòè÷åñêèÿò äèêòàò
âúðõó íàó÷íèòå èäåè â èñòîðè÷åñêèòå äèñöèïëèíè å ñðàâíèòåëíî ìåê. Ïî-
âàæíîòî å, ÷å ñå õâúðëÿò îãðîìíè ñðåäñòâà çà èçäèðâàíå, èçó÷àâàíå è ñúõðà-
íÿâàíå íà ìèíàëîòî è îñòàíêèòå îò íåãî. Âñåêè ãðàä ïî ïðàâèëî ñè èìà
ìóçåé, à îò 80-òå ãîäèíè çàïî÷âà, âåðîÿòíî ïîä âëèÿíèå íà çàïàäíèòå ïðàêòè-
êè, ñúçäàâàíåòî íà äíåøíèòå íàöèîíàëíè ìóçåè – ìåãà ìóçåè ñ ãîëåìè
êîëåêöèè, êîíöåíòðèðàíè â Ñîôèÿ. Äðóã âàæåí ìîìåíò å è îáâúðçâàíåòî íà
îáðàçîâàíèåòî, îñîáåíî íà ãèìíàçèàëíîòî, ñ ìóçåéíàòà ñèñòåìà, è ìàêàð è
äà íå ñå ñòèãà äî íàëîæåíàòà â äúðæàâè êàòî ÑÀÙ ïðàêòèêà ìóçåÿò äà å
ìÿñòî çà âîäåíå íà ó÷åáíè çàíÿòèÿ, ñå ñúçäàâà ïîëåçíà âðúçêà ìåæäó ñðåä-
íèòå ó÷èëèùà è ìóçåèòå. Çàïî÷âàò, îòíîâî ïðåç 70-òå ãîäèíè, è ïúðâèòå
èçëîæáè íà áúëãàðñêî íàñëåäñòâî çàä ãðàíèöà, êîèòî äíåñ ñà “çàïàçåíà
ìàðêà” íà Áúëãàðèÿ. Çàïîçíàòè ñ÷èòàò, ÷å ìíîãî îò ïðîìåíèòå îò 70-òå ãîäèíè
ñå äúëæàò íà ëè÷íîòî âëèÿíèå íà õîðà êàòî Ëþäìèëà Æèâêîâà è Àëåêñàíäúð
Ôîë, êîèòî ïðîêàðâàò ðåôîðìè â èíà÷å äîñòà êîíñåðâàòèâíàòà ñèñòåìà çà
óïðàâëåíèå íà êóëòóðíîòî íàñëåäñòâî.

Ñúùåâðåìåííî ìóçåéíàòà ñèñòåìà ñòðàäà îò ðåäèöà ïðîáëåìè, êîèòî
íå ñà ïðåîäîëåíè è äî äíåñ – ôîðìàëèçúì è óíèôîðìèçúì, ëèïñà íà ìîòèâà-
öèÿ ó ðàáîòåùèòå, ïîñòåïåííî ìàðãèíàëèçèðàíå íà ìóçåéíèòå ñáèðêè, òîòàë-
íà ëèïñà íà ìóçååí ìåíèäæìúíò, ïðîäèêòóâàíà îò ôàêòà, ÷å ìóçåèòå ñà 100%
ñóáñèäèðàíè îò äúðæàâàòà, ïîñòåïåííîòî îòêúñâàíå íà ìóçåèòå îò àêàäåìè÷-
íèÿ æèâîò, ëèïñà íà ðàáîòåùè êîíòàêòè ñ äúðæàâèòå îò Çàïàäíà Åâðîïà.

Ñëåä 10-òè íîåìâðè 1989 ã. çàïî÷âàò ðåôîðìè âúâ âñè÷êè ñôåðè è íàé-
âå÷å ñå ïðîìåíÿ äèíàìè÷íî èêîíîìèêàòà íà ñòðàíàòà. Íÿêàê âñòðàíè îò ïðî-
öåñèòå íà ïðåõîäà îñòàâà êóëòóðíîòî íàñëåäñòâî, êúäåòî ðåôîðìà íà ïðàêòè-
êà íå ñå ñëó÷âà. Ìîæå äà ñå êàæå, ÷å äíåñ, 18 ãîäèíè ñëåä 1989 ã., òî âñå îùå
æèâåå ïî ïðàâèëàòà îò 70-òå ãîäèíè íà ÕÕ âåê. Èëè ïîíå òàçè ÷àñò îò íåãî,
êîÿòî å â ðúöåòå íà äúðæàâàòà è îáùèíèòå. Çàùîòî äîêàòî Íàðîäíîòî ñúáðà-
íèå óïîðèòî íå ïðèåìàøå íîâî çàêîíîäàòåëñòâî â òàçè ñôåðà, ÷àñòíèòå èíòå-
ðåñè ñå îñúùåñòâèõà – åäíîâðåìåííî â è èçâúí ðàìêèòå íà çàêîíà è äàæå
ïðèåìàíåòî íè â ÅÑ íà 1 ÿíóàðè 2007 ã. íå óñïÿ äà ñòèìóëèðà çàïî÷âàíåòî íà
òàêà íåîáõîäèìèòå ðåøèòåëíè ðåôîðìè.

Êàêâè ñà îñíîâíèòå ïðîáëåìè íà íàñëåäñòâîòî äíåñ è êàêâî å íóæíî äà
ñå ïðåäïðèåìå çà íåãîâîòî ñïàñÿâàíå? Çàùî ãîâîðèì çà “ñïàñÿâàíå” è “îöå-
ëÿâàíå”, à íå çà “êóëòóðíà èíäóñòðèÿ” è “ïóáëè÷íî-÷àñòíè ïàðòíüîðñòâà”?

Ãëàâíîòî å, ÷å êóëòóðíîòî íàñëåäñòâî ñïåøíî ñå íóæäàå îò íîâî,
ìîäåðíî çàêîíîäàòåëñòâî, îáåçïå÷åíî ñ ìîäåðíà àäìèíèñòðàöèÿ, êîÿòî
äà ãî ïðèëàãà. Çàêîíúò çà ïàìåòíèöèòå íà êóëòóðàòà ñòðàäà îò “ãåíåòè÷íà
îáðåìåíåíîñò” êîÿòî ãî ïðàâè íåïðèëîæèì â äíåøíèòå óñëîâèÿ. Âñúùíîñò
ìîæå äà ñå îòïðàâè êðèòèêà è êúì Êîíñòèòóöèÿòà, êîÿòî îïðåäåëÿ, çà ñúæà-
ëåíèå òâúðäå íåÿñíî, ÷å äúðæàâàòà èìà âîäåùà ðîëÿ ïî îòíîøåíèå íà îïàç-
âàíåòî íà êóëòóðíîèñòîðè÷åñêîòî íàñëåäñòâî3. Òóê ñå êîíñòàòèðà åäíî îò
çíà÷èìèòå íåñúîòâåòñòâèÿ â íîðìàòèâíî-ïðàâíàòà ðàìêà íà Áúëãàðèÿ, íà
êîèòî ñå äúëæè ñúùåñòâóâàùèÿò ïðàâåí õàîñ – äîêàòî Êîíñòèòóöèÿòà ãîâîðè
çà “êóëòóðíîèñòîðè÷åñêî íàñëåäñòâî”, â ÇÏÊÌ òàêîâà ïîíÿòèå íÿìà. Òàì
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ñòàâà äóìà çà ïàìåòíèöè íà êóëòóðàòà4. È òîâà å ñàìî ÷àñò îò ïðîáëåìà, òúé
êàòî îïðåäåëåíèå “ïàìåòíèöè íà êóëòóðàòà” îòñúñòâà â ìåæäóíàðîäíèòå
äîêóìåíòè, ïî êîèòî Áúëãàðèÿ å ñòðàíà5

– íèòî â êîíâåíöèèòå çà àðõåîëîãè-
÷åñêîòî è àðõèòåêòóðíîòî íàñëåäñòâî íà Ñúâåòà íà Åâðîïà, íèòî â êîíâåí-
öèÿòà çà áîðáà ñ òðàôèêà íà êóëòóðíè öåííîñòè íà ÞÍÅÑÊÎ îò 1970 ã., íèòî
äðóãàäå. Êîåòî å ñàìî åäíî îò äîêàçàòåëñòâàòà, ÷å å íàëèöå çíà÷èòåëíî ðàç-
ìèíàâàíå ìåæäó ôèëîñîôèÿòà è ïîñòóëàòèòå íà òåçè àêòîâå è ïîñòàíîâêèòå
íà ÇÏÊÌ. Òóê ñëåäâà ñúùî òàêà äà ñå îòáåëåæè ôàêòúò, ÷å âñè÷êè èçáðîåíè
ìåæäóíàðîäíè àêòîâå èçèñêâàò äà ñå íàïðàâÿò ïðîìåíè â íàöèîíàëíîòî
çàêîíîäàòåëñòâî, êîèòî äà âúâåäàò òåõíèòå ðàçïîðåäáè â ïðàâíèÿ ìèð íà
îòäåëíèòå äúðæàâè. Ó íàñ òîâà íå å íàïðàâåíî è ÇÏÊÌ â çíà÷èòåëíà ñòåïåí
íå îòðàçÿâà çàëåãíàëèòå â êîíâåíöèèòå ïðèíöèïè, íàïðèìåð êàê òî÷íî äúð-
æàâàòà ñëåäâà äà îïàçâà àðõèòåêòóðíîòî íàñëåäñòâî, êàêâè ìåðêè ñå ïðèëà-
ãàò çà ñòèìóëèðàíå íà ñîáñòâåíèöèòå è ò.í.

Ïðîòèâîðå÷èÿ â äåôèíèöèèòå íà êëþ÷îâè ïîíÿòèÿ èìà è ìåæäó ÇÏÊÌ è
Çàêîíà çà ñîáñòâåíîñòòà, ìåæäó ÇÏÊÌ è Çàêîíà çà óñòðîéñòâîòî íà òåðèòî-
ðèÿòà, ìåæäó ÇÏÊÌ è Íàêàçàòåëíèÿ êîäåêñ6. Ïîñëåäíîòî å îñîáåíî òðåâîæ-
íî òúé êàòî ñå êîíñòàòèðà, äîðè ïðè ïîâúðõíîñòíî âãëåæäàíå, ÷å Íàêàçàòåë-
íèÿò êîäåêñ áîðàâè ñ ðàçëè÷íè îïðåäåëåíèÿ îò òåçè íà ÇÏÊÌ. Êîåòî ñúçäàâà
çà ïðàâîðàçäàâàòåëíàòà ñèñòåìà íåïðåîäîëèìè òðóäíîñòè, êîèòî â ñú÷åòà-
íèå ñ íåéíèòå îáè÷àéíè ïðîáëåìè âîäÿò äî ïî÷òè ïúëíà íåâúçìîæíîñò çà
åôåêòèâíà áîðáà ñ èìàíÿðñòâîòî è òðàôèêà íà àíòèêè âúïðåêè êîíñîëèäàöèÿ-
òà íà óïðàâëåíñêà âîëÿ â òàçè ïîñîêà.

Äðóã îñíîâåí ïðîáëåì, ñâúðçàí äîíÿêúäå ñ îñòàðåëèÿ è íåïðèãîäåí ñ
ðåàëíîñòèòå ïîíÿòèåí àïàðàò è ëèïñàòà íà èíòåãðèòåò ñ ìåæäóíàðîäíèòå è
íàöèîíàëíè íîðìè íà ÇÏÊÌ, å îòñúñòâèåòî â òîçè çàêîí íà ÿñåí ðåæèì íà
ñîáñòâåíîñòòà. Çàêîíúò íå äàâà ÿñíè îòãîâîðè íà âúïðîñè êàòî êîé è êàê ïðè-
äîáèâà, ïîëçâà è ñå ðàçïîðåæäà ñ ÷àñòèòå íà êóëòóðíîòî íàñëåäñòâî. Äîêúäå
è êàê ñå îãðàíè÷àâà ñîáñòâåíèêà íà êóëòóðíî íàñëåäñòâî. Ìîæå ëè äà èìà
òúðãîâèÿ ñ ïàìåòíèöè íà êóëòóðàòà è ïî êàêúâ ðåä. Âúçìîæíî ëè å è êàê äà
ñòàâà âúçïðîèçâåæäàíåòî íà êóëòóðíè öåííîñòè. Ìîæå ëè äà èìà ÷àñòíè
ìóçåè è ñáèðêè è ïðè êàêâè ïðàâèëà ôóíêöèîíèðàò òå. Âúïðîñèòå ñà òîëêîâà
ìíîãî, à íà ïðàêòèêà â ÇÏÊÌ îò 1969ã. íå ñå ñúäúðæà àäåêâàòåí îòãîâîð íà
íèòî åäèí îò òÿõ, à íÿêîè èçîáùî íå ñà çàëåãíàëè â òåêñòîâåòå, òúé êàòî íå
ñà áèëè àêòóàëíè ïî âðåìåòî, êîãàòî çàêîíúò-âåòåðàí å ñúñòàâåí.

Êîíñòàòèðà ñå, ÷å âñè÷êè îïèòè äà ñå ïðèåìå íîâ çàêîí ñëåä 1989 ã. ñå
ïðîâàëÿò. Åêñïåðòè7 ãîâîðÿò çà 7, 8 èëè äîðè 10 ïðîåêòîçàêîíà, ïèñàíè îò
ðàçëè÷íè ãðóïè åêñïåðòè èëè åêèïè íà Ìèíèñòåðñòâîòî íà êóëòóðàòà. Íèòî
åäèí îáà÷å íå å ïðåìèíàë íà âòîðî ÷åòåíå, ìàêàð è ïðîåêòúò îò 2001 ã äà
óñïÿâà äà ïðåìèíå ïúðâî. Íà êàêâî ñå äúëæè òîâà? Òóê äåéñòâàò êîìïëåêñ
îò ôàêòîðè, íàé-âàæíèòå îò êîèòî ñà ëèïñàòà íà äîñòàòú÷íà ìîòèâàöèÿ ó
óïðàâëÿâàùèòå ïðåç ãîäèíèòå, íèñêàòà ïðèîðèòåòíîñò íà êóëòóðàòà â äíåâíèÿ
ðåä íà îáùåñòâîòî, ñâðúõñêðîìíèÿ îáåì îò ñðåäñòâà, êîèòî ñå îòäåëÿò çà
ñåêòîðà è íå íà ïîñëåäíî ìÿñòî èçÿâåíàòà âîëÿ íà òåçè, êîèòî ïå÷åëÿò îò
ëèïñàòà íà ïðàâèëà8. Áåç äà ñà äèðåêòíî ïðåäñòàâåíè â ïàðëàìåíòà èëè ïîíå
áåç äà ñà îòêðèòî èçÿâåíè, ëîáèñòèòå íà òðàôèêàíòèòå íà àíòèêè âåðîÿòíî
ñúçäàâàò ïðåïÿòñòâèÿ ïðåä òåçè, êîèòî ñå îïèòâàò äà ïðîêàðâàò íîâî çàêîíî-
äàòåëñòâî. Ïðîáëåìèòå òóê ñà ñõîäíè ñ òåçè, ñâúðçàíè ñ ëåãàëèçèðàíåòî íà
ïðîñòèòóöèÿòà – ëèïñàòà íà ïðàâèëà îáëàãîäåòåëñòâà òåçè, êîèòî â ñúçäàëà-
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òà ñå ñèòóàöèÿ çàåìàò ñåðèîçíè ïàçàðíè ïîçèöèè. Áåç äà ñå íàâëèçà â
ïîäðîáíîñòè ìîæå äà ñå êîíñòàòèðà, ÷å ñåí÷åñòàòà èêîíîìèêà âåðîÿòíî å
ñïîñîáíà äà ñå ïðîòèâîïîñòàâÿ íà òåçè îáùåñòâåíè ñèëè, êîèòî æåëàÿò
ñúçäàâàíåòî íà íîâî ñòàòóêâî â ñôåðàòà íà êóëòóðíîòî íàñëåäñòâî. Àòàêèòå
÷åñòî ñå ðåàëèçèðàò è ÷ðåç ñðåäñòâàòà çà ìàñîâà èíôîðìàöèÿ, íàïðèìåð
êàòî ñå êîìïðîìåòèðàò ñ ìíèìè èëè ðåàëíè êîìïðîìàòè åäíè èëè äðóãè ëèöà,
÷ðåç êîèòî áè ìîãëà äà ñå óñêîðè ïðîìÿíàòà èëè êàòî ñå íàñî÷âà îáùåñòâå-
íîòî âíèìàíèå êúì ñâúðçàíè ïðîáëåìè, êîèòî îáà÷å ñà çíà÷èòåëíî ïî-ìàëî-
âàæíè, êàòî íàïðèìåð ñúäáàòà íà ÷àñòíèòå êîëåêöèè íà åäíè èëè äðóãè
êîëåêöèîíåðè.

Ïðîòèâíî íà îáùàòà òåíäåíöèÿ â æóðíàëèñòèêàòà äà ñå êîíöåíòðèðàò
ìàòåðèàëèòå âúðõó ëîøèòå íîâèíè – íàðå÷åíà îò íÿêîè “íåãàòèâåí ìåäèåí
òðåíä”, â ñôåðàòà íà êóëòóðíîèñòîðè÷åñêîòî íàñëåäñòâî âëàñòâà òî÷íî îáðà-
òåí åôåêò – çàãúðáâàíå íà ïðîáëåìèòå è ôîêóñèðàíå åäèíñòâåíî âúðõó ñåí-
çàöèîííè óñïåõè. Êàòî ïðèìåð ìîæå äà ñå äàäå ïî÷òè ïúëíîòî ïðåíåáðåæå-
íèå íà öåíòðàëíèòå ìåäèè êúì ñúäáàòà íà óíèêàëíèÿ àíòè÷åí õðàì â Áàë÷èê,
äîêàòî äîðè ñêðîìíè îòêðèòèÿ, âêëþ÷âàùè çëàòíè ïðåäìåòè, èçïúëâàò öåëè
ñòðàíèöè. 

Îïðàâäàíàòà ðàäîñò îò îòêðèâàíåòî íà åäíè èëè äðóãè çíà÷èìè àðòå-
ôàêòè â íèêàêúâ ñëó÷àé íå ìîæå äà ñå ïîäëàãà íà êðèòèêà, àêî íå áåøå
ñúïðîâîäåíà îò íåãëèæèðàíå íà îñíîâíèòå ïðîáëåìè íà ñåêòîðà íà êóëòóðíî-
òî íàñëåäñòâî è îñîáåíî íà òðàôèêà íà àíòèêè, êîéòî ñå ÿâÿâà ïîìèíúê íà
öåëè ñåëà è íà íåèçÿñíåí áðîé äèëúðè ó íàñ è â ÷óæáèíà.

Âòîðà÷âàíåòî â åäíà çëàòíà ìàñêà ñàìî ïî ñåáå ñè íå å ëîøî, àêî ïî
ñúùîòî âðåìå íå ñå ìúë÷è çà õèëÿäèòå ïðåäìåòè, êîèòî åæåãîäíî íàïóñêàò
íåçàêîííî Áúëãàðèÿ è äîáèâàíåòî è ïðîäàæáàòà íà êîèòî èçõðàíâàò çíà÷èìà
êðèìèíàëíà ìðåæà ñ ðàçêëîíåíèÿ â äðóãè åâðîïåéñêè äúðæàâè è ñ ãîëåìè
âúçìîæíîñòè9, à öåëè ðèìñêè ãðàäîâå êàòî àíòè÷íàòà Ðàöèàðèÿ íå ñå ðàçðó-
øàâàõà íàïúëíî. Â êðàéíà ñìåòêà èìåííî ìåäèèòå ôîðìèðàò îáùåñòâåíîòî
îòíîøåíèå ïî âñè÷êè âàæíè âúïðîñè, êîèòî íå ñà äèðåêòíî ñâúðçàíè ñ áèòà
íà áúëãàðèíà, è çàãúðáâàíåòî íà ïðîáëåìèòå íà ïàìåòíèöèòå çà åäèí äúëúã
ïåðèîä íÿêàê ïîòóøè è îáùåñòâåíàòà ÷óâñòâèòåëíîñò ïî òåìàòà À äîêàòî
èìàíÿðñòâîòî, çàõðàíâàùî íåçàêîííèÿ òðàôèê, íå ñå îñúçíàâà êàòî îïàñíî
ïðåñòúïëåíèå, íå ìîæå äà ñå âîäè è åôåêòèâíà áîðáà ñ íåãî. Äîðè â ÑÀÙ,
ñðàâíèòåëíî ìëàäà äúðæàâà, êúäåòî ÷åñòî ñå ãîâîðè çà ñâðúõëèáåðàëíî
îòíîøåíèå ïî ðåäèöà âúïðîñè, ïðåç 70-òå ãîäèíè íà ÕÕ âåê10 îñúçíàâàò, ÷å
ðóøåíåòî íà ñòàðèíèòå è áåçðàçáîðíîòî êîïàíå â ñòàðèííè îáåêòè å âðåäíî
è îïàñíî ÿâëåíèå, çà äà ñå ñòèãíå äîòàì, ÷å äíåñ ïðèñúäèòå, ïðîèçíåñåíè
íàä èìàíÿðèòå òàì ñà ïî-ãîëåìè îò òåçè â Åâðîïà.

Îáíàäåæäàâàùî å, ÷å ñëó÷àè êàòî òîçè ñ ÷èíèÿòà, ïðåäëîæåíà îò “Êðè-
ñòè” çà ïðîäàæáà ïðåç íîåìâðè 2006 ã., ñòèìóëèðàõà ìåäèéíàòà àêòèâíîñò ïî
ïðîáëåìèòå íà êóëòóðíîòî íàñëåäñòâî. ×óâñòâèòåëíî ñå óâåëè÷è áðîÿò íà
ïóáëèêàöèèòå è ïðåäàâàíèÿòà, êàòî îïðåäåëåíè æóðíàëèñòè îò÷åòëèâî çàïî÷-
íàõà äà ïðîÿâÿâàò èíòåðåñ êúì òåìàòà. Ïîÿâèõà ñå è ïúðâèòå ôèëìè, çàñíåòè
ñúñ ñêðèòà êàìåðà, êàòî òîçè íà “Íîâà òåëåâèçèÿ”, äåìîíñòðèðàù òÿñíàòà
îáâúðçàíîñò íà êàíàëäæèéñòâîòî è òðàôèêà ñ äåéíîñòòà íà íóìèçìàòè÷íèòå
äðóæåñòâà ó íàñ. Ïîñëåäâà ãî ôèëìúò íà ÁÒÂ, ïðåäñòàâÿù êìåòîâå è äðóãè
ïðåäñòàâèòåëè íà ìåñòíàòà âëàñò, çàìåñåíè â íåëåãàëíàòà òúðãîâèÿ ñ àíòèêè.
Òàçè àêòèâíîñò íà åëåêòðîííèòå è ïå÷àòíèòå ìåäèè ïîñòåïåííî êîìïåíñèðà
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íàòðóïàíàòà ñ ãîäèíèòå èíåðòíîñò è ïðåîäîëÿâà îïèñàíàòà òåíäåíöèÿ äà ñå
äàâà ãëàñíîñò ïðåäèìíî íà îòäåëíè îòêðèòèÿ, à íå íà ïðîáëåìèòå íà ñåêòîðà
êàòî öÿëî.

Àêòèâèçèðàíåòî íà ìåäèèòå áè ñëåäâàëî äà ïîâèøè íàòèñêà âúðõó çàêî-
íîäàòåëÿ ñ îãëåä òîâà ÍÑ äà èçïúëíè êîíñòèòóöèîííàòà ñè ôóíêöèÿ. ×åòâúð-
òàòà âëàñò áè ñëåäâàëî äà îêàæå ïîçèòèâíî âëèÿíèå è âúðõó ðàáîòàòà íà
èçïúëíèòåëíàòà âëàñò, êîÿòî ñúùî ñòðàäà îò ñåðèîçíè íîðìàòèâíè è àäìèíè-
ñòðàòèâíè ïðîáëåìè. Âñúêùíîñò ÇÏÊÌ íå èçÿñíÿâà ÿñíî êàêâà å èíñòèòóöèî-
íàëíàòà ðàìêà â ñôåðàòà íà êóëòóðíîòî íàñëåäñòâî, à â òðè-÷åòèðè ÷ëåíà ñà
î÷åðòàíè îñíîâíè ôóíêöèè, êàòî ñà ïîñî÷åíè òåõíèòå èçïúëíèòåëè. Ñúùå-
ñòâóâàùèòå äíåñ èíñòèòóöèè – Ìèíèñòåðñòâîòî íà êóëòóðàòà, Íàöèîíàëíèÿò
èíñòèòóò çà ïàìåòíèöèòå íà êóëòóðàòà (êúì ÌÊ) è Àðõåîëîãè÷åñêèÿò èíñòèòóò
êúì ÁÀÍ îáà÷å íå óñïÿâàò åôåêòèâíî äà ñå ñïðàâÿò ñúñ çàäà÷èòå ñè è òîâà
íå ñå äúëæè ñàìî íà ëèïñàòà íà ñðåäñòâà. Íàëèöå å îùå çàñòúïâàíå íà ôóíê-
öèè, ëèïñà íà ÿñíà îòãîâîðíîñò è íåâúçìîæíîñò äà âçàèìîäåéñòâàò åôåêòèâ-
íî ñ ÌÂÐ è ñúäåáíàòà âëàñò. Äîíÿêúäå òîâà ñå äúëæè è íà ëèïñàòà íà åäèíî-
íà÷àëèå – ÀÈÌ ïðè ÁÀÍ íå å ïîä÷èíåí íà Ìèíèñòúðà íà êóëòóðàòà, à ÍÈÏÊ,
ìàêàð è ôîðìàëíî ïîä÷èíåí íà ÌÊ, ÷åñòî äåéñòâà áåç ÿñåí ìàíäàò è ïðèîðè-
òåòè, à âñè÷êè ñïîìåíàòè èíñòèòóöèè ðàáîòÿò ñ ïîäçàêîíîâè íîðìàòèâíè
àêòîâå îò 70-òå ãîäèíè.

Åäâà îò êðàÿ íà 2006 è íà÷àëîòî íà 2007 ã. çàïî÷íà, çà ïúðâè ïúò ó íàñ,
ïðîâåæäàíåòî íà îáùè äåéñòâèÿ ìåæäó âñè÷êè êîìïåòåíòíè èíñòèòóöèè,
ñâúðçàíè ñ ïîäîáðÿâàíåòî íà ñèãóðíîñòòà íà ìóçåèòå. Òåçè ïîçèòèâíè ïðîöå-
ñè áè ñëåäâàëî äà ñå ïðåâúðíàò â ïîñòîÿííà ïðàêòèêà è äà äîâåäàò è äî ñêî-
ðîøíè èçìåíåíèÿ â ÍÊ, êàêòî è äà ïîäïîìîãíàò ïðèåìàíåòî íà íîâ çàêîí çà
êóëòóðíîòî íàñëåäñòâî.

Êîãàòî ñòàâà âúïðîñ çà äåéñòâàùàòà ó íàñ èíñòèòóöèîíàëíà ðàìêà,
ñëåäâà äà ñå îáúðíå âíèìàíèå è íà äðóã ôåíîìåí, âîäåù äî îïàñíè ïîñëåä-
ñòâèÿ – ôóíêöèîíèðàíåòî íà íàó÷íà àäìèíèñòðàöèÿ. Ñòàâà âúïðîñ çà ó÷åíè,
êîèòî ñúùåâðåìåííî ñà äúðæàâíè ñëóæèòåëè è ñà íàòîâàðåíè ñ âàæíè àäìè-
íèñòðàòèâíè ôóíêöèè, âêëþ÷âàùè òåêóù êîíòðîë è ñúùåâðåìåííî èçðàáîòâà-
íåòî íà åêñïåðòíè ðåøåíèÿ ïî êîíêðåòíè ïðîáëåìè. Òîâà å åäèí îò ìíîæå-
ñòâîòî êîíôëèêòè íà èíòåðåñè, êîèòî ñà íàëèöå â ñåãà äåéñòâàùàòà èíñòèòó-
öèîíàëíà ðàìêà è êîèòî âîäÿò äî íååôåêòèâíîñò íà ñèñòåìàòà è â ñú÷åòàíèå
ñ íèñêè çàïëàòè – äî êîðóïöèÿ. Åâðîïåéñêèÿò ñúþç ïðîïàãàíäèðà âúâåæäà-
íåòî â ñôåðàòà íà àäìèíèñòðàöèÿòà íà ïðèíöèïà íà ðàçäåëåíèå íà ôóíêöèè-
òå – áè ñëåäâàëî åäíè ëèöà è ñòðóêòóðè äà ïëàíèðàò, äðóãè äà èçïúëíÿâàò,
òðåòè äà êîíòðîëèðàò. À ñïåöèàëèçèðàíàòà àäìèíèñòðàöèÿ ó íàñ, â ñôåðàòà
íà êóëòóðíîòî íàñëåäñòâî, äåéñòâà ÷åñòî íà òî÷íî îáðàòíèÿ ïðèíöèï – çàùî-
òî ñïîðåä ÇÏÊÌ è ñâúðçàíèòå íàðåäáè èìà âúïðîñè, ïî êîèòî åäíè è ñúùè
ëèöà ïëàíèðàò, èçïúëíÿâàò è êîíòðîëèðàò – ïîñëåäíîòî ïîíÿêîãà ïðèäîáèâà
ôåíîìåíàëíèÿ çà åäíà àäìèíèñòðàöèÿ õàðàêòåð íà “ñàìîêîíòðîë”, ïðè êîéòî
âñúùíîñò êîíòðîë íÿìà âúîáùå. Ñúçäàäåíè ñà è íîðìàòèâíè èëè ïðîöåäóðíè
ìåõàíèçìè, êîèòî ïîçâîëÿâàò çàîáèêàëÿíåòî íà åäíè èëè äðóãè òåêñòîâå è
çëîóïîòðåáà ñ âëàñò, íàïðèìåð âúçìîæíîñòòà äà ñå èçäàâàò ðàçðåøåíèÿ çà
äàäåíà äåéíîñò åäíîëè÷íî, áåç ó÷àñòèåòî íà ïðåäâèäåíèòå êîëåêòèâíè îðãà-
íè è ïðè íåçà÷èòàíå íà åäíè èëè äðóãè ïðîöåäóðè. Îñîáåíî êàòî ñå èìà ïðå-
äâèä, ÷å è äî äíåñ ó íàñ íå ñå èçðàáîòâàò ñòðàòåãèè, ïëàíîâå è ïðîãðàìè,
ñâúðçàíè ñ êóëòóðíîòî íàñëåäñòâî, áþäæåòèðàíåòî å ñõåìàòè÷íî, êàòî ñà
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èçêëþ÷åíè âàæíè äåéíîñòè, áåç êîèòî îïàçâàíåòî íà íàñëåäñòâîòî áè áèëî
ïðîáëåìàòè÷íî. Ïðèìåðè ñà íåæåëàíèåòî äà ñå èçðàáîòâàò è ïðèåìàò çàäúë-
æèòåëíèòå Ïåðñïåêòèâíè ïðîãðàìè çà ïðîâåæäàíå íà òåðåííè ïðîó÷âàíèÿ
ïðåç ïîñëåäíèòå ãîäèíè, ðàçïðåäåëåíèåòî íà îòïóñêàíèòå ñðåäñòâà íå ñëåä
êîíêóðñíà ïðîãðàìà, à ãëàâíî öåëåâî è ñóáñèäèéíî, ëèïñàòà íà ìîäåðíè ïðà-
âèëà çà ïðîâåæäàíåòî íà êîíñåðâàöèîííî-ðåñòàâðàöèîííè äåéíîñòè è äð. Íå
å ðàçðàáîòåí è åôåêòèâåí ìîäåë çà ïðèâëè÷àíå íà ÷àñòíè êàïèòàëè â ñôåðà-
òà, âúïðåêè ïðèåìàíåòî íà øèðîêî ðåêëàìèðàíèÿ Çàêîí çà ìåöåíàòñòâîòî,
êîéòî å åäèí îò íàé-ÿðêèòå ïðèìåðè çà äåéñòâàùî çàêîíîäàòåëñòâî ñ ïî÷òè
íóëåâà ïðèëîæèìîñò.

Ñëåä 10-òè íîåìâðè íà ïðàêòèêà Ìèíèñòåðñòâîòî íà êóëòóðàòà íå
èçâúðøâà çàåäíî ñ ïîä÷èíåíèòå ñè âåäîìñòâà íåîáõîäèìèÿ êîíòðîë íàä
ìóçåéíàòà ñèñòåìà è äåéíîñòèòå íà ãðàæäàíñòâîòî, ñâúðçàíè ñ êóëòóðíî
íàñëåäñòâî. Ïúðâèòå èñòèíñêè ïðîâåðêè íà ìóçåèòå çàïî÷âàò äà ñå ïðàâÿò
åäâà îò 2004 ã. íàòàòúê, êîåòî î÷åðòàâà ïåðèîä îò 15 ãîäèíè, ïðåç êîéòî èìà
ðÿçêî ïîíèæàâàíå íà êîíòðîëà íàä ìóçåéíàòà ñèñòåìà. Íå ñå êîíòðîëèðà
åôåêòèâíî è îãðîìíàòà ñòðîèòåëíà äåéíîñò, ó÷àñòíèöèòå â êîÿòî ïî ïðàâèëî
íå ñà ìîòèâèðàíè äà ñúõðàíÿâàò ñòàðèíèòå, à òî÷íî îáðàòíîòî – äà ãè çàëè-
÷àâàò. Êîìïåòåíòíèòå îðãàíè âñå îùå íå ñà ïðåäïðèåëè íóæíîòî, çà äà ïðè-
íóäÿò ñòðîèòåëèòå äà ñå ñúîáðàçÿâàò ñ îñòàðåëèòå, íî ïðàâèëíè íîðìè è äà
ãè ìîòèâèðàò äà ñúõðàíÿâàò íåäâèæèìèòå ïàìåòíèöè íà êóëòóðàòà, íà êîèòî
ñå ãëåäà êàòî íà äîñàäíà ïðå÷êà ïðåä áúðçèòå ïå÷àëáè. È äíåñ, â íà÷àëîòî
íà ÕÕI âåê, ñðåäíîñòàòèñòè÷åñêèÿò áúëãàðñêè ñòðîèòåëåí ïðåäïðèåìà÷ íå
îñúçíàâà, ÷å õîòåë ñ âãðàäåí àíòè÷åí õðàì èëè äðóãà ñòàðèíà â íåãî ñòðóâà
ìíîãî ïîâå÷å, îòêîëêîòî õîòåë áåç òàêàâà. Êîåòî âîäè äî íåæåëàíèåòî ìó äà
ñúõðàíÿâà, âèäíî â äåñåòêèòå íàøóìåëè ñëó÷àè íà ðàçðóøåíè îò ñòðîèòåëèòå
äðåâíè ïàìåòíèöè êàòî òåçè â Ñèëèñòðà è Áàë÷èê îò ñðåäàòà íà 2007 ã. èëè
âå÷å ïîçàáðàâåíèÿ ñëó÷àé îò ñðåäàòà íà 90-òå, êîãàòî â Þæíèÿ ïàðê â ñòîëè-
öàòà áåçîòãîâîðåí ïðåäïðèåìà÷ íàïúëíî ðàçðóøâà óíèêàëíà àíòè÷íà áàçèëè-
êà, â êîÿòî ïðåç IV âåê å ïðîâåäåí Ñåðäèêèéñêèÿò ñúáîð, ñúáèòèå îò ñâåòîâíî
çíà÷åíèå. Èëè íå ïî-ìàëêî ñêàíäàëíèÿ îïèò íà ñúìíèòåëíè ïëîâäèâñêè áèç-
íåñìåíè ñ îôøîðíè ôèðìè äà ïðåâúðíàò àíòè÷íèÿ ôîðóì íà Ôèëèïîïîë â
ïîäçåìåí ïàðêèíã, ñëåä êàòî îáùèíàòà èì å ïðîäàëà ôîðóìà ñ àêò, îïðåäå-
ëÿù óíèêàëíèÿ ïàìåòíèê êàòî “ïðàçíî äâîðíî ìÿñòî”11. Âïðî÷åì ïðîáëåìèòå
ñúñ ñòîïàíèñâàíèòå îò îáùèíèòå ïàìåòíèöè ñå äúëæàò è íà íåâúçìîæíîñòòà
äà ñå èçÿñíè òî÷íî êîé è êàê òðÿáâà äà ãè ñòîïàíèñâà. Òúé êàòî ïðåç ñîöèà-
ëèçìà äúðæàâà è ìåñòíà âëàñò ñà íà ïðàêòèêà åäèíîñúùíè, òîçè ïðîáëåì
ñòàâà àêòóàëåí åäâà ñëåä 10-òè íîåìâðè, êîãàòî ñå îêàçâà, ÷å îáùèíèòå ùå
òðÿáâà äà ñòîïàíèñâàò äúðæàâíîòî îáùåñòâåíî íàñëåäñòâî è òî áåç äà ïîëó-
÷àâàò ñóáñèäèè çà òîâà. Òàçè ñèòóàöèÿ íåñúìíåíî ñå äúëæè íà ëèïñàòà íà
ÿñíà âèçèÿ â îíåçè ãîäèíè êàê äà ñå ñòîïàíèñâà â íîâèòå óñëîâèÿ êóëòóðíîòî
íàñëåäñòâî è íà íåâúçìîæíîñòòà íà çàêîíîäàòåëÿ è íà èçïúëíèòåëíàòà âëàñò
äà ïðåäëîæàò ðàáîòåùè ðåøåíèÿ.

Íå ñå îñúùåñòâÿâà è íåîáõîäèìîòî àêòóâàíå íà ìíîãî îò ïàìåòíèöèòå,
çà äà ñå ñòèãíå äî ôåíîìåíè êàòî ñúäåáíèÿ ñïîð ìåæäó äúðæàâàòà è îáùèíà
Âèäèí çà ïðàâàòà âúðõó êðåïîñòòà “Áàáà Âèäà”, îïèòà íà îáùèíà Âåëèêî Òúð-
íîâî äà àïîðòèðà àðõåîëîãè÷åñêèÿ ðåçåðâàò “Öàðåâåö” â ñìåñåíà ôèðìà,
öèòèðàíèÿ ñëó÷àé ñ ôîðóìà â Ïëîâäèâ è äð.12

Ðåñòèòóöèÿòà îò ñâîÿ ñòðàíà ñúùî ïîðàæäà îñîáåíè ïðîáëåìè. Ìíîãî

97



îò ñîáñòâåíèöèòå íå ìîãàò èëè íå æåëàÿò äà çàïàçÿò ñãðàäèòå – àðõèòåêòóðíî
íàñëåäñòâî â îðèãèíàëíèÿ èì âèä. Íàâñÿêúäå â Åâðîïà àäìèíèñòðàöèÿòà å
âúîðúæåíà ñ êîíêðåòíè ìåõàíèçìè – ïîçèòèâíè èëè íåãàòèâíè, ñ êîèòî äà ãè
ìîòèâèðà â íóæíàòà ïîñîêà. Â Áúëãàðèÿ îáà÷å ïðåç 1996 ã. èçëèçà ðåøåíèå
íà Êîíñòèòóöèîííèÿ ñúä13 ñ êîåòî ñå çàëè÷àâàò òåçè òåêñòîâå îò ÇÏÊÌ, êîèòî
ïîçâîëÿâàò íà ìèíèñòúðà íà êóëòóðàòà äà ïðèíóæäàâà íåäîáðîñúâåñòíèòå
ñîáñòâåíèöè äà îïàçâàò àðõèòåêòóðíèòå ñè ïàìåòíèöè èëè äà ïðåäïðèåìà
äèðåêòíî ìåðêè. Ìîòèâèòå íà ñúäà ñà ïîâå÷å îò ñòðàííè – â ðåøåíèåòî ñå
ïîñòàíîâÿâà, ÷å îò åäíà ñòðàíà Êîíâåíöèÿòà çà îïàçâàíå íà àðõèòåêòóðíîòî
íàñëåäñòâî â Åâðîïà íå ìîæå äà ñå ïðèëàãà ó íàñ, âúïðåêè ÷å Áúëãàðèÿ å
ñòðàíà ïî íåÿ, çàùîòî íàøåòî íàñëåäñòâî å áúëãàðñêî, à íå å åâðîïåéñêî à
ñúùî, ÷å íåéíèòå ïîñòóëàòè ñà íåïðèëîæèìè, òúé êàòî â òåêñòîâåòå é ñòàâà
äóìà çà îáùåñòâåí èíòåðåñ, à ó íàñ èíòåðåñúò áèë äúðæàâåí, îáùèíñêè èëè
÷àñòåí. Îò 1996 ã. íàñàì íà ïðàêòèêà å ïðåêðàòåí êîíòðîëúò âúðõó àðõèòåê-
òóðíèòå ïàìåòíèöè, à ïðåäïèñàíèÿòà íà ÍÈÏÊ íå ñå ñïàçâàò ïîðàäè íåâú-
çìîæíîñòòà äà ñå íàêàæàò íàðóøèòåëèòå. Òîâà ñå îòíàñÿ â ïúëíà ñòåïåí è äî
íîâîòî ñòðîèòåëñòâî, çàñÿãàùî êóëòóðíè îñòàíêè. È òàì ëèïñâàò ïðàâíèòå è
àäìèíèñòðàòèâíè ìåõàíèçìè, êîèòî äà ïðèíóäÿò çàèíòåðåñîâàíèòå ëèöà äà
ñå ñúîáðàçÿâàò ñúñ çàêîíà. 

Íå ïî-ìàëêî òåæêî å ïîëîæåíèåòî è ñ äâèæèìèòå ïàìåòíèöè íà êóëòóðà-
òà. Ñëåä 1989 ã. ïîñòåïåííî íàáèðà ñèëà ÿâëåíèå, êîåòî å õàðàêòåðèçèðàíî îò
íÿêîè êàòî “èìàíÿðñêî äâèæåíèå”. Èìàíÿðñòâî èìà è â ãîäèíèòå íà ñîöèà-
ëèçìà, íî òîãàâà ñ íåãî ñå çàíèìàâà ÄÑ è íà ïðàêòèêà å íàëîæåí òîòàëåí
êîíòðîë, êîéòî íå äîïóñêà åäíè èëè äðóãè ïðåäìåòè äà íàïóñíàò òåðèòîðèÿòà
íà ñòðàíàòà. Ñ íà÷àëîòî íà ïðîìåíèòå è îòñëàáâàíåòî íà êîíòðîëà áðîÿò íà
èìàíÿðèòå ëàâèíîîáðàçíî íàðàñòâà, âíàñÿ ñå è âñå ïî-ñúâðåìåííà òåõíèêà.
Çàðàáîòâàò ãîëåìè êàíàëè çà òðàôèê íà öåííîñòè, îðèåíòèðàíè îñíîâíî êúì
Ãåðìàíèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ è ÑÀÙ14. Äîêúì 1999 ã. îðãàíèòå íà ÌÂÐ è ñúäåá-
íàòà âëàñò êúäå ïîâå÷å, êúäå ïî-ìàëêî óñïåøíî ðàáîòÿò ïî äåëàòà, ñâúðçàíè
ñ èìàíÿðñòâî è òðàôèê. Äàæå èìà è íåñúìíåíè óñïåõè – ñúñ ñëîæíè êîìáè-
íàöèè îò ÷óæáèíà ñà âúðíàòè ðåäèöà óíèêàëíè ïàìåòíèöè, â èçíàñÿíåòî íà
êîèòî å çàìåñåíà è îðãàíèçèðàíàòà ïðåñòúïíîñò ó íàñ. Ðàçãàäàíè ñà è îáèðè-
òå íà ìóçåè âúòðå â ñòðàíàòà. Òàêà íàïðèìåð äåéöè íà èçâåñòíà îò íà÷àëîòî
íà ïðåõîäà ãðóïèðîâêà îòêðàäâàò îò Âèäèíñêèÿ ìóçåé óíèêàëíà ñòàòóÿ íà
ïî÷èâàùèÿ Õåðàêúë. ×àñîâå ñëåä îáèðà ñòàòóÿòà å íà áþðîòî íà èçâåñòåí
ìàôèîòñêè áîñ, äíåñ îòäàâíà ïîêîéíèê. ßâíî òîé íå ïðîÿâÿâà èíòåðåñ êúì
ïðåäìåòà è ñëåä ìåñåöè ïîëèöèÿòà ãî îòêðèâà è âðúùà â ìóçåÿ. Åìáëåìàòè-
÷åí å è ñëó÷àÿ ñ îòêðàäíàòèòå îò ðèìñêàòà âèëà “Àðìèðà” êðàé Èâàéëîâãðàä
ïðåäìåòè, ïîâå÷åòî îò êîèòî ñà âúðíàòè ó íàñ âúâ âòîðàòà ïîëîâèíà íà 90-òå
ãîäèíè15.

Ïðåç 1999 ã. îáà÷å íàñòúïâà ëþáîïèòåí îáðàò – çàêðèòî áå ñïåöèàëèçè-
ðàíîòî çâåíî çà áîðáà ñ ïðåñòúïëåíèÿòà ñðåùó êóëòóðíîòî íàñëåäñòâî â
ÍÑÁÎÏ. Ñïèðà äà ñå ðàáîòè ïî òåçè ïðåñòúïëåíèÿ ñ íóæíàòà àêòèâíîñò è â
ñúäåáíàòà âëàñò. Òåçè ïðîìåíè ñå äúëæàò ïðåäèìíî íà ñóáåêòèâíè ôàêòîðè:
ñâúðçàíè ñúñ çàèíòåðåñîâàíè îò ëèïñàòà íà êîíòðîë ëèöà çàåìàò îòãîâîðíè
âëàñòîâè ïîçèöèè16, à êëþ÷îâè åêñïåðòè â ÌÂÐ ñà îáÿâåíè çà “ïåðñîíà íîí-
ãðàòà” íå ïîðàäè äðóãî, à çàðàäè ôàêòà, ÷å ñà áèëè ïðåäè 1989 ã. ñëóæèòåëè
íà ÄÑ. Öÿëîñòíèÿò ðåãðåñ â äåéíîñòòà íà ñúäåáíàòà è èçïúëíèòåëíàòà âëàñò
ïî îòíîøåíèå íà áîðáàòà ñ ïîñåãàòåëñòâàòà âúðõó êóëòóðíîòî íàñëåäñòâî
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ïðåç ïåðèîäà ñëåä 1999 ã. å âèäèì íàïðèìåð âúâ ôàêòà, ÷å êîãàòî ïðåç 2001 ã.
â ñúäåáíî äåëî çà ðåêåò17 èìàíÿðè ïðèçíàâàò, ÷å ñà îòêðèëè è ïðîäàëè 13
óíèêàëíè âèçàíòèéñêè ñúäà, íî íèêîé íå îáðúùà âíèìàíèå, íå å ïðåäïðèåòî
è ðàçñëåäâàíå íà ñëó÷àÿ à ãîäèíè ïî-êúñíî ñå îêàçâà, ÷å ñëó÷àÿò å îò îãðîì-
íà çíà÷èìîñò è èìàíÿðèòå ñà êàçàëè ñàìàòà èñòèíà. Äðóã åìáëåìàòè÷åí ñëó-
÷àé å è íåæåëàíèåòî íà áúëãàðñêèòå âëàñòè äà äåéñòâàò, êîãàòî ïðåç 1999 ã. â
Ãåðìàíèÿ å çàëîâåíà ïðàòêà ñ 90 õèëÿäè àíòè÷íè ïðåäìåòà ñ ïðîèçõîä Áúëãà-
ðèÿ. Âúïðåêè æåëàíèåòî íà ãåðìàíñêèòå âëàñòè è ìíîãîêðàòíèòå çàïèòâàíèÿ
ïî âúïðîñà18, ó íàñ íèêîé íå ïðåäïðèåìà íåîáõîäèìîòî è ïðàòêàòà å îñâîáî-
äåíà. Ñëó÷àÿò, íàé-âå÷å ñêàíäàëíîòî áåçäåéñòâèå íà áúëãàðñêèòå âëàñòè,
ïðåäèçâèêâàò îãðîìåí îòçâóê â Åâðîïà, êîéòî îñòàâà íÿêàê íåäî÷óò ó íàñ. Â
ðåäèöà ìåæäóíàðîäíè èçäàíèÿ èçëèçàò ñòàòèè, ïðåäñòàâÿùè óíèêàëíàòà
èñòîðèÿ ïðåç ïîãëåäà íà íåìñêèòå îôèöåðè îò Èíòåðïîë, ðàáîòèëè ïî ñëó÷àÿ.
Âúïðîñúò ñå êîìåíòèðà è â ðàìêèòå íà ñïåöèàëèçèðàíè ìåæäóíàðîäíè ôîðó-
ìè, öèòèðà ñå â àíàëèçè è ðàçðàáîòêè ïî òåìàòà19.

Îò ñðåäàòà íà 90-òå ãîäèíè ñòàâà íåùî îáè÷àéíî è äà ñå èçâúðøâàò ó
íàñ îáèðè íà ìóçåè. Ïî ïðàâèëî “ñòîêàòà” ñå ïëàñèðà âåäíàãà â ÷óæáèíà,
èçïðàòåíà ïî äîáðå ðàçðàáîòåíèòå êàíàëè ÷åñòî ñ ó÷àñòèåòî íà ìèòíè÷åñêè
ñëóæèòåëè. Ñðåä íàé-èçâåñòíèòå ñà ñëó÷àèòå âúâ Âåëèêî Òúðíîâî, Âðàöà,
Ëîâå÷. Îòêðàäíàòè ñà, ïî ãðóáè ñìåòêè, îêîëî 30-40 õèëÿäè ïðåäìåòà. Òî÷íèÿò
áðîé íèêîãà íÿìà äà ñå óñòàíîâè, òúé êàòî ãîëÿìà ÷àñò îò ìóçåéíèòå ôîíäîâå
íå ñà íàäëåæíî îïèñàíè. Òàêà íàïðèìåð ñëåä îãëåäà íà ðàçáèòàòà êàñà íà
Âðà÷àíñêèÿ ìóçåé âúòðå ñà îòêðèòè íàä õèëÿäà ñðåáúðíè ìîíåòè, çà êîèòî
íÿìà íèêàêâè äîêóìåíòè. Íÿêîè ìóçåè ñà îáðàíè ïî íÿêîëêî ïúòè, à è äî
äíåñ íÿìà ïðîèçíåñåíè ïðèñúäè ñðåùó òåçè äèðåêòîðè, êîèòî ñà ñúõðàíÿâà-
ëè öåííîñòè çà ìèëèîíè â êàñè èëè ïîìåùåíèÿ áåç íåîáõîäèìîòî îáåçîïàñÿ-
âàíå.

Â ïîñëåäíèòå äâå ãîäèíè ðàçãëåæäàíàòà òåíäåíöèÿ ïðîìåíè îùå
âåäíúæ ñâîÿ õîä, òîçè ïúò â ïîçèòèâíà ïîñîêà. Îòíîâî òîâà ñå äúëæè íà
îòäåëíè ëè÷íîñòè, à íå íà ïîëèòèêè. Òðÿáâà äà ñå ïîä÷åðòàÿò çàñëóãèòå íà
ãëàâíèÿ ïðîêóðîð ã-í Áîðèñ Âåë÷åâ, êîéòî ñ óñèëèÿòà ñè óñïÿâà äà ìîòèâèðà
çà ïî-äîáðà ðàáîòà êàêòî ïðîêóðàòóðàòà, òàêà è îñòàíàëèòå èíñòóòèöèè. Ïðåç
ëÿòîòî íà 2006 ã. áå ñôîðìèðàíî íàíîâî è ñïåöèàëèçèðàíîòî çâåíî â ÍÑÁÎÏ.
Âúïðåêè òåçè íåñúìíåíè óñïåõè è ðåçêèÿ ñêîê â áðîÿ íà îáðàçóâàíèòå äåëà,
ëèïñàòà íà àäåêâàòíî çàêîíîäàòåëñòâî ñè îñòàâà íåïðåîäîëèìîòî ïðåïÿò-
ñòâèå, ñïúâàùî ðàáîòàòà íà ñúäåáíàòà è èçïúëíèòåëíàòà âëàñò. Ìèíèñòåð-
ñòâîòî íà êóëòóðàòà ïðåäïðèå ïðåç 2006 ã. íîâ îïèò äà ñå ñúçäàäå è ïðåäëî-
æè íà Íàðîäíîòî ñúáðàíèå çàêîíîïðîåêò, íî ïîðàäè ðåäèöà ïðè÷èíè ïðîåê-
òúò áå ïðåõâúðëåí çà èçðàáîòâàíå â Êîìèñèÿòà ïî êóëòóðà êúì ïàðëàìåíòà, â
êîÿòî ïîíàñòîÿùåì èìà ñàìî åäèí äåïóòàò ñ íåîáõîäèìîòî ñïåöèàëèçèðàíî
îáðàçîâàíèå. Êúì íàñòîÿùèÿ ìîìåíò êîìèñèÿòà ðàáîòè ïî ïðîåêòà âå÷å 10
ìåñåöà áåç èçãëåäè ñêîðî äà ïðèêëþ÷è êîåòî ñúçäàâà âïå÷àòëåíèåòî, ÷å â
ðàìêèòå íà òîçè ïàðëàìåíò ïðîåêòúò íÿìà äà áúäå ïðåäñòàâåí è ãëàñóâàí,
èëè êàêòî áå ôîðìóëèðàíî â åäèí æóðíàëèñòè÷åñêè ìàòåðèàë ïî âúïðîñà,
“êîìèñèÿòà ãóáè âðåìåòî íà îáùåñòâîòî”. Ôàêò å, ÷å âñÿêà ñåäìèöà çàáàâÿíå
âîäè äî íåâúçìîæíîñòòà äà ñå ðåàãèðà åôåêòèâíî íà ìíîæåñòâîòî ïðîáëåì-
íè ñëó÷àè ñ äâèæèìè è íåäâèæèìè ïàìåòíèöè, âúçíèêâàùè åæåäíåâíî. Ñïúâà
ñå ðàçâèòèåòî è íà êóëòóðíèÿ òóðèçúì è óñâîÿâàíåòî íà ïðåäâèäåíèòå çà íåãî
ïàðè îò ñòðóêòóðíèòå ôîíäîâå.
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Êàêâî òðÿáâà äà ñå ïðåäïðèåìå îòòóê íàòàòúê? Îòãîâîðúò å ÿñåí –
íóæíî å ñïåøíî äà ñå èçðàáîòè è ïðèåìå íîâ Çàêîí çà êóëòóðíîòî íàñëåä-
ñòâî, êîéòî “äà ñïàñè” íàëè÷íèòå 5 ìëí. äâèæèìè ïàìåòíèöè íà êóëòóðàòà è
40 õèëÿäè íåäâèæèìè20, ïîïàäíàëè ïîíàñòîÿùåì â îïàñíî ïðàâíî áåçâðåìèå.
Íå å âàæíî êîé ùå íàïèøå èëè âíåñå çàêîíà – âàæíî å òàêúâ äà áúäå ïðèåò.
Íåèçáåæíî å ïðîâåæäàíåòî íà ïðîñëîâóòàòà “àìíèñòèÿ” íà ÷àñòíèòå êîëåê-
öèîíåðè ó íàñ, êîÿòî âñúùíîñò ùå ïðåäñòàâëÿâà è åäíîêðàòíà ðåãèñòðàöèÿ.
Ìàêàð è ñ íàðåäáàòà îò 2005 ã. íà Ìèíèñòúðà íà êóëòóðàòà ñåãà äà å âúçìîæ-
íî äà ñå ðåãèñòðèðàò êîëåêöèè, ïîðàäè ðàçëè÷íè ìîòèâè ïîâå÷åòî êîëåêöèî-
íåðè ïðåäïî÷èòàò äà ñå êðèÿò. Íîâèÿò çàêîí òðÿáâà ÿñíî äà î÷åðòàå ëèíèÿòà,
ðàçäåëÿùà äîáðîñúâåñòíèòå êîëåêöèîíåðè è òåçè, çà êîèòî êîëåêöèîíåðñòâî-
òî âúðâè ðúêà çà ðúêà ñ íåçàêîííà òúðãîâèÿ è òðàôèê íà êóëòóðíè öåííîñòè.
Òðÿáâà äà ñå ïîðîäè ÿñåí ðåæèì íà ñîáñòâåíîñòòà ñ ïðàâà è îòãîâîðíîñòè
íà ñîáñòâåíèöèòå íà êóëòóðíè öåííîñòè. Àäìèíèñòðàöèÿòà è ñúäåáíàòà âëàñò
òðÿáâà äà ñå îáåçïå÷àò ñ ðàáîòåùè òåêñòîâå, êîèòî äà ïîçâîëÿâàò äà ñå ñòè-
ìóëèðàò äîáðèòå è äà ñå íàêàçâàò ñòðîãî ëîøèòå ñîáñòâåíèöè. Öÿëîñòíî
òðÿáâà äà ñå ðåôîðìèðà èíñòèòóöèîíàëíàòà ðàìêà è äà ñå ñëîæè êðàé íà
ìíîæåñòâîòî êîíôëèêòè íà èíòåðåñè, êîèòî äíåñ ïðå÷àò íà íîðìàëíîòî ñòî-
ïàíèñâàíå íà ñòàðèíèòå. Íóæåí å ìîùåí êîíòðîëåí àïàðàò, êîéòî äà îáåçïå-
÷è îïàçâàíåòî íà öåííîñòèòå â ìóçåèòå è ó ãðàæäàíèòå. Ïðîòèâîðå÷èÿòà
ìåæäó Íàêàçàòåëíèÿ êîäåêñ è ñïåöèàëèçèðàíîòî çàêîíîäàòåëñòâî òðÿáâà äà
ñå èçãëàäÿò íàïúëíî, à íàêàçàíèÿòà äà ñå óâåëè÷àò äî íèâàòà â ñúñåäíà Ãúð-
öèÿ è Èòàëèÿ. Çà äà íå áúäå ñî÷åíà ñòðàíàòà íè çà äîíîð íà íåçàêîííèÿ òðà-
ôèê íà êóëòóðíè öåííîñòè òðÿáâà äà ñå àêòèâèçèðàò êîíòàêòèòå ñúñ ñïåöèàëè-
çèðàíèòå àäìèíèñòðàöèèè íà äðóãèòå äúðæàâè ÷ëåíêè íà ÅÑ, âêëþ÷èòåëíî è
ïî ëèíèÿ íà ÅÂÐÎÏÎË.

Çà äà ñå äàäå âúçìîæíîñò íà êóëòóðíèÿ òóðèçúì äà ñå ðàçãúðíå å íóæíî
äà ñå ïîçâîëè êîíöåñèðàíåòî íà êóëòóðíè îáåêòè ïî ÿñíè è ðàáîòåùè ïðàâè-
ëà, ïðåäè êîåòî òðÿáâà áåçêîìïðîìèñíî äà ñå ñïðå ðàçðóøàâàíåòî íà ñòàðè-
íè ïîä ïðèêðèòèåòî íà ñòðîèòåëíà äåéíîñò. Îñâåí êîíöåñèèòå òðÿáâà äà ñå
ñúçäàäàò è äðóãè ìîäåëè, íàé-âå÷å ïóáëè÷íî ÷àñòíè ïàðòíüîðñòâà, êîèòî äà
ïîçâîëÿò ôóíêöèîíèðàíåòî íà øèðîêè êîàëèöèè, êîèòî äà ïîåìàò ñòîïàíèñ-
âàíåòî íà âàæíè îáåêòè ïî ïðèìåðà íà ñòðàíè êàòî Èòàëèÿ, Èñïàíèÿ è äðóãè.
Òðÿáâà äà ñå ïîçâîëè íà ñîáñòâåíèöèòå èëè ñòîïàíèñâàùèòå ëèöà äà èíâå-
ñòèðàò ñðåäñòâà â îáåêòèòå, ïðè êîåòî äà ïîëçâàò äàíú÷íè îáëåê÷åíèÿ èëè
äðóãè ñòèìóëè, êàòî íàïðèìåð ó÷àñòèå â ñïåöèàëíè äîíîðñêè ïðîãðàìè. 

Çà äà ñå ïðîâåæäà åôåêòèâíà ïîëèòèêà â ñôåðàòà íà êóëòóðíîòî
íàñëåäñòâî è äîðè çà öåëèòå íà óñâîÿâàíåòî íà ñðåäñòâàòà îò ÅÑ, òðÿáâà äà
ñå èçðàáîòè îáùà íàöèîíàëíà ñòðàòåãèÿ çà êóëòóðíîòî íàñëåäñòâî è ñòðàòå-
ãèÿ çà ðàçâèòèå íà êóëòóðíèÿ òóðèçúì. Æåëàòåëíî å òå äà ñå ïðèåìàò ïðåäè
ïðèåìàíåòî íà íîâèÿ çàêîí, à íå ñëåä íåãî, òúé êàòî çàêîíúò áè òðÿáâàëî äà
å èíñòðóìåíò çà ïîñòèãàíåòî íà öåëèòå, êîèòî îáùåñòâîòî ñè å ïîñòàâèëî.

Êàêâî òðÿáâà äà ñå ïðàâè îòòóê íàòàòúê å ÿñíî. Âúïðîñúò å – èìà ëè
âîëÿ è îñúçíàëî ëè å áúëãàðñêîòî îáùåñòâî, ÷å êóëòóðíîòî íàñëåäñòâî òðÿá-
âà äà áúäå ñïàñåíî çà èäíèòå ïîêîëåíèÿ? ×å òî, îñâåí ôàêòîð çà ôîðìèðàíå-
òî íà íàöèîíàëíàòà èäåíòè÷íîñò, å ÷àñò îò ðåàëíàòà èêîíîìèêà, öåíåí
ðåñóðñ, êîéòî íå áèâà äà ñå ðàçõèùàâà? Èëè åäèí äåí â ó÷åáíèöèòå ïî èñòî-
ðèÿ ùå ñå íàïèøå, ÷å Áúëãàðèÿ å èìàëà óíèêàëíî íàñëåäñòâî, çàâåùàíî é îò
ñåäåì öèâèëèçàöèè, êîåòî å ïðîïèëÿëà?
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Èñòîðè÷åñêà ñïðàâêà 
íà áúëãàðñêîòî çàêîíîäàòåëñòâî 
çà êóëòóðíîèñòîðè÷åñêîòî íàñëåäñòâî

Ïðåç 1888 ã. â V Îáèêíîâåíî íàðîäíî ñúáðàíèå å âíåñåí Çàêîíîïðîåêò
çà èçäèðâàíå íà ñòàðèíè è çà ñïîìàãàíå íà íàó÷íè è êíèæîâíè ïðåäïðèÿòèÿ.

Çàêîíúò çà èçäèðâàíå íà ñòàðèíè è çà ñïîìàãàíå íà íàó÷íè è êíè-
æîâíè ïðåäïðèÿòèÿ å ïðèåò íà ñëåäâàùàòà ãîäèíà, à âëèçà â ñèëà íà
17.01.1890. Â òîçè íîðìàòèâåí àêò çà ïðúâ ïúò íà çàêîíîäàòåëíî íèâî å ðåãëà-
ìåíòèðàíà íåîáõîäèìîñòòà îò ñúáèðàíå, îïàçâàíå è ñúõðàíåíèå íà êóëòóðíî-
èñòîðè÷åñêîòî íàñëåäñòâî, êàòî ñà íîðìèðàíè ìåòîäèòå çà íàñúð÷àâàíå íà
òîçè ïðîöåñ.

Ïðåç 1911 ã. å ïðèåò íîâ Çàêîí çà ñòàðèíèòå, êîéòî îòìåíÿ ïðåäèøíèÿ
è âëèçà â ñèëà îò 18.02.1911 ã. Â íîâèÿ çàêîí çà ïðúâ ïúò ñå ïîñòàâÿ âúïðîñà çà
ðåãèñòðàöèÿòà íà âñè÷êè ïðåäìåòè ñ êóëòóðíîèñòîðè÷åñêà ñòîéíîñò, êàòî ñ
òîâà ñå öåëè íàé-âå÷å ïðåäïðèåìàíåòî íà ìåðêè ïî çàùèòàòà è ñúõðàíÿâàíåòî
èì. Ñúîáðàçíî òîçè çàêîí ïðåç ñëåäâàùèòå ãîäèíè ñà ïóáëèêóâàíè Ñïèñúöè
íà ñòàðèíèòå (Äúðæàâåí âåñòíèê áð. 69 îò 29.06.1927 ã.; áð. 221 îò 28.12.1927
ã.; áð. 89 îò 21.07.1928 ã., áð. 33 îò 12.05.1934 ã. è áð. 37 îò 17.02.1939 ã.).

Ñëåä ïðèåìàíåòî çà Çàêîí çà ñòàðèíèòå íà ïðåäåí ïëàí èçíèêâà âúïðî-
ñà çà ïðèåìàíå íà çàêîí, êîéòî äà çàùèòè íåäâèæèìèòå èìîò, êîèòî ñà îò
çíà÷åíèå çà êóëòóðíîèñòîðè÷åñêîòî íàñëåäñòâî íà äúðæàâàòà. Òîâà ñòàâà ñ
ïðèåìàíåòî íà Íàðåäáà- çàêîí çà çàïàçâàíå ñòàðèííèòå ïîñòðîéêè â
íàñåëåíèòå ìåñòà (ÄÂ ¹135 îò 20.06.1936 ã.).

Â çàêîíîäàòåëåí ïëàí ïðåç ñëåäâàùèòå ãîäèíè ñà ïðèåòè Çàïîâåäè çà
óòâúðæäàâàíå íà Ïðîòîêîë è Ïëàí íà ãðàä Êîïðèâùèöà, îòíàñÿùè ñå äî
çàïàçâàíåòî íà ñòàðèííè óëèöè, ïàìåòíèöè è ñãðàäè â ãðàäà. Ñ ïîñëåäîâàòåë-
íî ïðèåòè ðåøåíèÿ ñà óòâúðäåíè ïëàíîâåòå íà äðóãè ãðàäîâå, â êîèòî èìà
ìåñòà ñ êóëòóðíîèñòîðè÷åñêà ñòîéíîñò – ñúñ Çàïîâåä ¹ 4109 å ïðèåò òàêúâ
ïëàí çà ãð. Òðÿâíà, à ñ Ðåøåíèå ¹ 4107 – çà ãð. Íåñåáúð.

Îòíîñíî ïàìåòíèöèòå íà êóëòóðàòà íÿìà ïðèåò çàêîí, êîéòî äà óðåæäà
ñòàòóòà èì, îñâåí îòêúñëå÷íè òåêñòîâå â ðàçïîðåäáèòå, êàñàåùè öÿëîñòíîòî
ñúõðàíåíèå è îïàçâàíå íà ñòàðèíèòå è ðåøåíèÿòà çà çàùèòà íà ìåñòíîñòèòå ñ
êóëòóðíîèñòîðè÷åñêà ñòîéíîñò çà äúðæàâàòà. 

Èçáðîåíèòå ïî-äîëó ðåøåíèÿ è îòäåëíè íîðìàòèâíè àêòîâå èìàò èçîëè-
ðàí è åïèçîäè÷åí õàðàêòåð, êàòî íå ðåãëàìåíòèðàò â öÿëîñò âèäà, çíà÷åíèåòî
è ìåðêèòå çà îïàçâàíå íà ïàìåòíèöèòå íà êóëòóðàòà.

Ïðåç 1882 ã. îò III Íàðîäíî ñúáðàíèå å âíåñåíî Ïðåäëîæåíèå çà ïîääúð-
æàíå íà äîìîâåòå, â êîèòî å æèâÿë Öàð Îñâîáîäèòåë ïðåç âðåìå íà Îñâîáî-
äèòåëíàòà âîéíà. Ïðåç 1900 ã. â òàçè íàñîêà å âçåòî Ðåøåíèå îò X-òî ÎÍÑ çà
îòïóñêàíå íà 300 000 ëâ. çà èçäèãàíå ïàìåòíèê íà Öàð Îñâîáîäèòåë.

Íà 30.01.1906 ã. å îáíàðîäâàí â ÄÂ ¹ 23 Çàêîí çà îòïóñêàíå êðåäèò îò
100 000 ëâ. çà âúçäèãàíå ïàìåòíèê íà ïîêîéíàòà ïúðâà áúëãàðñêà êíÿãèíÿ
Ìàðèÿ Ëóèçà.

Ïðåç 1907 ã. (ÄÂ ¹ 99 îò 10.05.1907 ã.) å ïðèåò Çàêîí çà áúëãàðñêèÿ
òúðãîâñêî-ïðîìèøëåí ìóçåé. Ñóáñèäèðàíåòî íà ìóçåÿ ñ äúðæàâíè ñðåä-
ñòâà ñå óðåæäà ÷ðåç ïëàí çà ïðåäîñòàâÿíå íà ôèíàíñîâà ïîìîù äî 1921 ã. 

Ñúùàòà ãîäèíà å ïðèåò è Ïðàâèëíèê çà ðåäà, ñòðóêòóðàòà è îðãàíèçà-
öèÿòà íà äåéíîñòòà â ó÷èëèùíèÿ ìóçåé ïðè Ìèíèñòåðñòâîòî íà íàðîäíàòà
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ïðîñâåòà.
Ïðåç 1922 ã. å îáÿâåíà Ïðîãðàìà çà êîíêóðñà ïî èçäèãàíå ïàìåòíèê íà

íàðîäíèÿ ïîåò Èâàí Âàçîâ (ÄÂ ¹ 202 îò 07.12.1921 ã.). Ïðèåòî å Ïîñòàíîâëå-
íèå çà îòïóñêàíå íà ïîìîù îò 200 000 ëâ. íà Êîìèòåòà çà âúçäèãàíå íà ïàìåò-
íèê íà áúëãàðñêèÿ íàðîä.

Ïðåç 1937 ã. å ïðèåòà Íàðåäáà-çàêîí çà âúçäèãàíå ïàìåòíèê íà Ñâ. Ñâ.
Êèðèë è Ìåòîäèé (ÄÂ ¹ 167 îò 04.08.1937 ã.).

Ïðåç 1909 ã. å ïðèåò Âðåìåíåí ïðàâèëíèê çà Íàðîäíèÿ àðõåîëîãè÷åñêè
ìóçåé (ÄÂ ¹ 262 îò 30.11.1909 ã.). Íà ñëåäâàùàòà ãîäèíà å ïðèåò îêîí÷àòåëíèÿ
Ïðàâèëíèê çà ñúùèÿ ìóçåé (ÄÂ ¹ 276 îò 17.12.1910 ã.).

Ïîñòàíîâëåíèå, â êîåòî ñå óðåæäà ñòàòóòà è ôóíêöèèòå íà Àðõåîëîãè-
÷åñêèÿ ìóçåé å ïðèåòî ïðåç 1921 ã. (ÄÂ ¹ 87 îò 21.07.1921 ã.), à ïðåç 1924 ã. å
ïðèåòî Ïîñòàíîâëåíèå çà íàðîäíèòå ìóçåè / àðõåîëîãè÷åñêè è åòíî-
ãðàôñêè (ñ ÄÂ ¹ 79 îò 10.07.1924 ã.).

Ïðåç 1921 ã. å ïðèåòî Ïîñòàíîâëåíèå çà âîåííîèñòîðè÷åñêèòå êúùè,
ìóçåè è ïàìåòíèöè. Ñúùàòà ãîäèíà å ïðèåòî Ðåøåíèå çà îáðúùàíå êúùàòà íà
ïîåòà Èâàí Âàçîâ â ìóçåé è îáÿâÿâàíå ñîáñòâåíîñò íà ìóçåÿ âñè÷êè îñòàíàëè
ðúêîïèñè è äð. (ðåøåíèåòî å âçåòî íà 09.11.1921 ã.).

Íà ñëåäâàùàòà ãîäèíà å ïðèåò ñïåöèàëåí çàêîí çà òîâà – Çàêîí çà
ñúõðàíåíèå äîìà, ïîêúùíèíàòà, ðúêîïèñèòå è ïîäàðúöèòå íà ïîêîéíèÿ
ïîåò Èâàí Âàçîâ.

Ïðåç 1942 ã. å ïðèåò Ïðàâèëíèê çà ñúäåáíèÿ ìóçåé, (ÄÂ ¹ 54 îò
12.03.1942 ã.). Ïðåç 1943 ã. å ïðèåò Ïðàâèëíèê çà ñòàæà è äúðæàâíèÿ èçïèò íà
êàíäèäàòèòå çà àñèñòåíòè â íàðîäíèòå àðõåîëîãè÷åñêè è åòíîãðàôñêè ìóçåè.

Ïðåç 1940 ã. ñà îáÿâåíè çà ïðîâåæäàíå êîíêóðñè ïî âîåííè è êóëòóðíî-
àðõåîëîãè÷åñêè ïàìåòíèöè, âîåííà æèâîïèñ è ñêóëïòóðà, âúòðåøíà è âúíøíà
óêðàñà è äðóãè õóäîæåñòâåíè ïðåäìåòè îò âîåííî åñòåñòâî (ÄÂ ¹ 130 îò
12.06.1940 ã.).

Ïðåç 1949 ã íà çàêîíîäàòåëíî îáñúæäàíå å ïðåäëîæåíà Ïðîãðàìà çà
ïðîâåæäàíå íà êîíêóðñ çà èçðàáîòâàíå ïðîåêò çà ïàìåòíèê íà Ñúâåòñêàòà
àðìèÿ â Ñîôèÿ. Ïðåç ñúùàòà ãîäèíà å ïðèåò Ïðàâèëíèê çà ïðîâåæäàíå êîí-
êóðñ çà ïàìåòíèöè, æèâîïèñíè ñêóëïòóðíè òâîðáè è òâîðáè íà ïðèëîæíîòî
èçêóñòâî.

Çàêîí, êîéòî ÷àñòè÷íî óðåæäà ñòàòóòà íà ïàìåòíèöèòå, ìóçåèòå, ðîëÿòà
èì çà âúçðàæäàíå íà êóëòóðíîèñòîðè÷åñêîòî ñúçíàíèå íà ãðàæäàíèòå è ãðè-
æèòå çà òÿõíîòî ñúçäàâàíå, îïàçâàíå è ñúõðàíåíèå å Çàêîíúò çà âîåííèòå
ãðîáîâå, ãðîáèùà, ãðîáíèöè, êîñòíèöè, ìàâçîëåè è ïàìåòíèöè (ÄÂ ¹
165 îò 29.07.1942 ã.).

Ïðåç 1965 ã. å ïðèåò Óñòðîéñòâåí ïðàâèëíèê çà íàðîäíèòå, ñïåöèàë-
íèòå, âúçïîìåíàòåëíèòå ìóçåè êúì íàðîäíèòå ñúâåòè è âåäîìñòâàòà
(ÄÂ ¹ 44 îò 04.07.1965 ã.).

Ïðåç 1967 ã. ñå ïðèåìà Íàðåäáà çà óñòðîéñòâîòî è ðàáîòàòà íà
íàó÷íîèçñëåäîâàòåëñêèòå ãðóïè â ìóçåèòå êúì íàðîäíèòå ñúâåòè è
âåäîìñòâàòà. 

Íà 28.04.1953 ã. å ïðèåò Ïðàâèëíèê çà èçïîëçâàíå íà àðõèòåêòóðíèòå
ïàìåòíèöèòå (ÄÂ ¹ 34 îò 28.04.1953 ã.).

Ïðåç 1967 ã. å ïðèåò Ïðàâèëíèê çà èçâàæäàíå è çàïàçâàíå íà íàìèðà-
ùèòå ñå ïîä âîäà ïàìåòíèöè íà êóëòóðàòà è ïðèðîäíè çàáåëåæèòåëíî-
ñòè îò âîäíàòà ôëîðà è ôàóíà (ÄÂ ¹ 53 îò 07.07.1967 ã.).
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Ñåãà äåéñòâàùèÿò Çàêîí çà ïàìåòíèöèòå íà êóëòóðàòà è ìóçåèòå å
ïðèåò ïðåç 1969 ã (Îáí. - ÄÂ, áð. 29 îò 11 àïðèë 1969 ã.; èçì. è äîï., áð. 29 îò
1973 ã., áð. 36 îò 1979 ã., áð. 87 îò 1980 ã., áð. 102 îò 1981 ã., áð. 45 îò 1984 ã., áð.
45 îò 1989 ã., áð. 10 è 14 îò 1990 ã.; èçì. è äîï., áð. 112 îò 1995 ã.; áð. 31 îò 1996
ã. - Ðåøåíèå ¹ 5 îò 1996 ã. ïî ÊÄ ¹ 4 îò 1996 ã.; èçì., áð. 44 îò 1996 ã., áð. 117
îò 1997 ã., áð. 153 îò 1998 ã.; èçì. ñ § 4 îò Çàêîíà çà äåíîìèíàöèÿ íà ëåâà - áð.
20 îò 05.03.1999 ã.; èçì. è äîï., áð. 50 îò 1999 ã., áð. 55 îò 2004 ã.; èçì., áð. 28,
èçì. äîï. ÄÂ áð. 942005 ã., áð. 21, èçì. ÄÂ áð. 30/2006 ã.)

Ñ Ðåøåíèå íà ÌÄ ¹ 90 îò 05.05.1973 ã. ñå ñúçäàâà Íàöèîíàëíèÿ èñòîðè÷å-
ñêè ìóçåé è èçãëàæäàíå íà ìóçååí êîìïëåêñ â Ñîôèÿ (ÄÂ ¹ 41 îò 25.05.1973 ã.).

Ïðåç 1974 ã å ïðèåòà Íàðåäáà çà îò÷èòàíå è îïàçâàíå íà äâèæèìè
ïàìåòíèöè íà êóëòóðàòà. Íÿêîëêî ãîäèíè ïî-êúñíî å ïðèåò Ïðàâèëíèê çà
óñòðîéñòâîòî è çàäúëæåíèÿòà íà Íàöèîíàëíèÿ èíñòèòóò çà ïàìåòíèöèòå íà
êóëòóðàòà (ÄÂ ¹ 102 îò 24.12.1976 ã., èçì. áð.47 îò 1978 ã., áð.73 îò 1979 ã.).

Ïðåç 1975 ã. ñå âçåìà Ðåøåíèå çà ñúçäàâàíå íà Íàöèîíàëåí ìóçåé íà
áúëãàðñêàòà ëèòåðàòóðà. 

Íà ñëåäâàùàòà ãîäèíà ñ Ðåøåíèå íà ÌÑ îò 14.05.1976 ã. ñå ñúçäàâà
Íàöèîíàëåí ìóçåé íà íàðîäíîòî îáðàçîâàíèå..

Ïðåç 1976 ã. å ïðèåòà Íàðåäáà ¹7 çà âúçíàãðàæäåíèÿòà çà ìàòåðèà-
ëè, ïðåäàäåíè íà ìóçåèòå (ÄÂ ¹ 11 îò 06.02.1976 ã.).

Ïðåç 1978 ã. å ïðèåòà Íàðåäáà ¹ 16 çà îïðåäåëÿíå íà óâåëè÷åíàòà
ñòîéíîñò è âïèñâàíå íà çàêîííà èïîòåêà âúðõó íåäâèæèìè èìîòè – ïàìåòíèöè
íà êóëòóðàòà – ÄÂ áð.59 îò 28.07.1978 ã.

Íà ñëåäâàùàòà ãîäèíà å ïðèåòà Íàðåäáà ¹ 5 çà èçäèðâàíå, èçó÷àâàíå è
äîêóìåíòèðàíå íà íåäâèæèìèòå ïàìåòíèöè íà êóëòóðàòà (ÄÂ áð.6 îò 19.01.1979
ã., à íÿêîëêî ìåñåöà ïî-êúñíî å ïðèåòà Íàðåäáà ¹6 çà èçïîëçâàíå è ïðåäñòà-
âÿíå íà íåäâèæèìèòå ïàìåòíèöè íà êóëòóðàòà/ ÄÂ áð.30 îò 13.04.1979 ã.).

Íàðåäáà ¹17 îïðåäåëÿ ãðàíèöèòå è ðåæèìà çà èçïîëçâàíå è îïàçâàíå
íà íåäâèæèìèòå ïàìåòíèöè íà êóëòóðàòà èçâúí íàñåëåíèòå ìåñòà (ÄÂ ¹ 35 îò
04.05.1979 ã.).

Ïðåç 1983 ã. å ïðèåòà Íàðåäáà ¹11 çà ðåäà çà ïðèåìàíå íà èçâúðøåíè
êîíñåðâàöèîííè è ðåñòàâðàöèîííè ðàáîòè ïî íåäâèæèìèòå ïàìåòíèöè íà
êóëòóðàòà (ÄÂ ¹ 25 îò 29.03.1983 ã.).

Ïàìåòíèöèòå íà êóëòóðàòà íà Ðåïóáëèêà Áúëãàðèÿ è òÿõíàòà ðîëÿ çà
ñúõðàíÿâàíå íà íàöèîíàëíàòà êóëòóðíà èäåíòè÷íîñò ñà ñúùåñòâåí ôàêòîð â
óñèëèÿòà çà óñòîé÷èâî ðàçâèòèå íà ñòðàíàòà. Òå ñà è íåîñïîðèìè ñâèäåòåë-
ñòâà çà ïðèíàäëåæíîñòòà íè êúì åâðîïåéñêîòî êóëòóðíî ïðîñòðàíñòâî. Â
òàêàâà íàñîêà ñà ìîòèâèòå ïî âíåñåíèòå çàêîíîïðîåêòè çà èçìåíåíèå íà
äåéñòâàùèÿ Çàêîí çà ïàìåòíèöèòå íà êóëòóðàòà è ìóçåèòå.

Ïðåç 2004-2005 ã. ñà ïðèåòè Íàðåäáàòà çà èçíîñ è âðåìåíåí èçíîñ íà
äâèæèìè ïàìåòíèöè íà êóëòóðàòà è Íàðåäáàòà çà ðåäà íà èçâúðøâàíå íà
åêñïåðòíè îöåíêè íà äåêëàðèðàíè äâèæèìè ïàìåòíèöè íà êóëòóðàòà, ñîá-
ñòâåíîñò íà ôèçè÷åñêè è þðèäè÷åñêè ëèöà (Íàðåäáà ¹1 2005ã.).

1 Ñúãëàñíî ïðîó÷âàíèÿ 115, 122 è 123 íà ïðîãðàìà “Ñòóäåíòè íà ñòàæ â Ïàðëàìåí-
òà” êúì ÍÑ.
2 Ïðåç 1902 ã. íàé-èíòåðåñíèòå íàõîäêè ñà ïðîäàäåíè íà ôðåíñêèÿ êîíñóë â Ïëîâ-
äèâ è èçíåñåíè âúâ Ôðàíöèÿ, íî â ñòðèêòåí ñìèñúë íÿìà òðàôèê, òúé êàòî íå ñà
äåéñòâàëè çàáðàíè çà òîâà.
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3 Êîíñòèòóöèÿ íà Ð Áúëãàðèÿ, ÷ë.23
4 ÇÏÊÌ, ÷ë.3
5 Êàòî Êîíâåíöèÿòà íà ÞÍÅÑÊÎ îò 1970, Åâðîïåéñêàòà êóëòóðíà êîíâåíöèÿ,
Êîíâåíöèÿòà íà Ñúâåòà íà Åâðîïà çà îïàçâàíå íà àðõèòåêòóðíîòî íàñëåäñòâî â
Åâðîïà è Êîíâåíöèÿòà íà Ñúâåòà íà Åâðîïà çà àðõåîëîãè÷åñêîòî íàñëåäñòâî.
6 Èçòî÷íèê “Ñðàâíèòåëíî çàêîíîäàòåëíî èçñëåäâàíå íà ïðàâíàòà óðåäáà íà Áúë-
ãàðèÿ è â íÿêîè åâðîïåéñêè äúðæàâè â ñôåðàòà íà êóëòóðíî-èñòîðè÷åñêîòî
íàñëåäñòâî”, Ñîôèÿ 2006 ã.
7 Ïóáëèêàöèè âúâ â-ê “24 ÷àñà”, “Äíåâíèê”, “Òðóä” è äð.
8 Îñíîâíî ñòàâà âúïðîñ çà ïîñòîÿííîòî îòëàãàíå è çàáàâÿíå íà íåîáõîäèìèòå
çàêîíîäàòåëíè äåéñòâèÿ è íåâúçìîæíîñòòà äà ñå ñòèãíå äî ãëàñóâàíå íà âòîðî
÷åòåíå íà âíåñåíèòå â íÿêîëêî íàðîäíè ñúáðàíèÿ çàêîíîïðîåêòè.
9 Ïî îïåðàòèâíè äàííè; îôèöèàëíè äîêëàäè íèêîãà íå ñà ïóáëèêóâàíè ó íàñ. Ïðåç
2007 ã. áå íàïðàâåíî è ãîëÿìî ïðîó÷âàíå íà Öåíòúðà çà èçñëåäâàíå íà äåìîêðàöèÿ-
òà, êîåòî ñòèãíà äî ïîäîáíè êîíñòàòàöèè.
10 Çàêîí çà çàùèòà íà àðõåîëîãè÷íèòå áîãàòñòâà îò 1979 ã.
11 Àâòîðúò ðàçïîëàãà ñ äîêóìåíòàöèÿòà ïî ñëó÷àÿ, âêëþ÷èòåëíî è ñ âúïðîñíèÿ
àêò. Â ðåçóëòàò íà òåçè äåéñòâèÿ íà îáùèíà Ïëîâäèâ ÌÐÐÁ çàïî÷íà è ñïå÷åëè
äåëî, ñ êîåòî îáåçñèëè ðàçïîðåæäàíèÿòà íà îáùèíàòà ñ ïàìåòíèêà.
12 Äîêóìåíòàöèÿòà ïî òåçè ñëó÷àè áå íàáðàíà îò Èíñïåêòîðàòà çà êóëòóðíî
íàñëåäñòâî íà ÌÊ ñëåä 2004 ã.
13 ÄÂ, áð. 31 îò 1996 ã.
14 Èçñëåäâàíå íà Öåíòúðà çà èçñëåäâàíå íà äåìîêðàöèÿòà îò 2007 ã.
15 Ïî ïóáëèêàöèè â ìåäèèòå è èíòåðâþòà ñúñ ñëóæèòåëè íà ÌÂÐ, ïðîâåäåíè îò
àâòîðà
16 Àâòîðúò ïðåäïî÷èòà äà íå ïîñî÷âà çà êîè êîíêðåòíî ëèöà îò ñúîáðàæåíèÿ çà
ñèãóðíîñò.
17 Íàêàçàòåëíî äåëî îò îáù õàðàêòåð 1575/2001ã. íà Ïàçàðäæèøêèÿ ðàéîíåí ñúä.
18 Ïðåïèñêàòà ïî ñëó÷àÿ å îïèñàíà îò ãåðìàíñêè ñëóæèòåë íà Èíòåðïîë â îáøèð-
íà ñòàòèÿ â International journal of Cultural property volume 11, 2002, ñïîìåíàâàíèÿ
èìà è â äðóãè èçäàíèÿ, âêëþ÷èòåëíî è â Èíòåðíåò.
19 Âúïðîñúò å ïîñòàâåí íåîôèöèàëíî íà áúëãàðñêèòå ó÷àñòíèöè â êîíôåðåíöèÿòà
“Illicit trafficking of cultural goods”, îðãàíèçèðàíà â Ðîòåðäàì ïðåç 2004 ã.
20 Èçòî÷íèê: Ìèíèñòåðñòâîòî íà êóëòóðàòà

104



Êóëòóðíîèñòîðè÷åñêîòî íàñëåäñòâî
êàòî ñòîêà – íà ñâåòëî è íà òúìíî!*

ÏËÀÌÅÍ ÊÐÀÉÑÊÈ

Ìîæå áè òîâà çàãëàâèåòî ùå âè ñå ñòîðè ìàëêî ñòàðîìîäíî?
Àç ñúì äàëå÷ îò ìèñúëòà äà òåîðåòèçèðàì, íî ìàé ùå ãî íàïðàâÿ, çàùî-

òî, óáåäåí ñúì, ÷å òîâà å íàé-÷åñòîòî óïðàæíåíèå, êîåòî ñå ïðàâè íà ïîäîáíè
ôîðóìè. Ùå ñå îïèòàì äà ïðåäñòàâÿ âïå÷àòëåíèÿ è êîíñòàòàöèè, êîèòî ñå
íàòðàïèõà â ñúçíàíèåòî ìè ïðåç ïîñëåäíàòà ãîäèíà. Ïîçâîëÿâàì ñè äà ãî
íàïðàâÿ ñëåä ïîâå÷å îò äâàéñåòãîäèøíî îòñúñòâèå. Çàòîâà è ñïîêîéíî ìîæåõ
äà ñå ïðîÿâÿ êàòî ïëàãèàò êàòî ôîðìóëèðàì çàãëàâèåòî ñè òàêà: “Êóëòóðíîèñ-
òîðè÷åñêîòî íè íàñëåäñòâî – äâàéñåò ãîäèíè ïî-êúñíî”.

Íå ñúì óáåäåí, ÷å ñëåä òîâà, êîåòî ùå ñïîäåëÿ ñ âàñ, íÿìà äà ìè ñå
ïðèèñêà äà ñìåíÿ çàãëàâèåòî ñúñ çàãëàâèå îò ðîäà: “Êúäå îáÿäâà ïðåçèäåí-
òúò Áóø â Ñîôèÿ?”

Ùå ñå îïèòàì äà ðàçìèøëÿâàì êàòî áúëãàðèí, èíâåñòèðàë â åäèí ïðî-
äóêò, ïðÿêî ñâúðçàí ñ êóëòóðíîèñòîðè÷åñêîòî íè íàñëåäñòâî è êàòî ÷ëåí íà
ñäðóæåíèå “Êðúã Áóäèòåë”, ÷èÿòî îñíîâíà öåë å äà ïîäïîìîãíå ñúõðàíåíèåòî
è ïîïóëÿðèçèðàíåòî íà êóëòóðíîèñòîðè÷åñêîòî íè íàñëåäñòâî. Â òåçè ñè
êà÷åñòâà ñå ÷óâñòâàì íåçàâèñèì.

Êàêâî çàâàðèõ? Ñ äâå äóìè - ëèïñà íà ïðîìÿíà.
Äúðæàâàòà - åäíîçíà÷åí ñîáñòâåíèê - ïî çàêîí. Ñîáñòâåíèê, êîéòî íÿìà

ÿñíà êîíöåïöèÿ è ñòðàòåãèÿ çà îïàçâàíå íà íåäâèæèìèòå è äâèæèìèòå ïàìåò-
íèöè íà êóëòóðàòà, ìàòåðèàëíè è íåìàòåðèàëíè.  Äúðæàâà, êîÿòî å ïðåíå-
áðåãíàëà ðàçâèòèåòî íà ÷îâåøêèÿ ïîòåíöèàë è îáðàçîâàíèåòî â ðàìêèòå íà
èçñëåäâàíàòà òåìà. Äúðæàâà, êîÿòî ó÷àñòâà ÷ðåç ñâîé ñëóæèòåëè/ äëúæíîñò-
íè ëèöà â èìàíÿðñêè íàáåçè, ïðÿêî èëè ÷ðåç óäîáíàòà ñè ïîçèöèÿ íà áåçìúë-
âåí, áåçäååí è ãëóõ íàáëþäàòåë. Ïîäîáíî íà îíåçè ïðîñëîâóòè àôðèêàíñêè
ìàéìóíè. Òîòàëíî îáúðêàíà çàêîíîâà ñèñòåìà, êîÿòî ñëåä ïî-âíèìàòåëíî
ïðî÷èòàíå òå âêàðâà â áåçõàáåðèåòî ñè è ñå ÷óäèø êîãî îáñëóæâà – ìóçåèòå,
÷èíîâíèöèòå èëè èìàíÿðèòå è òúðãîâöèòå íà àíòèêè.

Ìàñîâî ðàçðóøàâàíå íà âå÷å îòêðèòè íåäâèæèìè ïàìåòíèöè íà êóëòó-
ðàòà è ïîòúíàëè â çàáâåíèå íàõîäêè â íåïðèãîäíèòå ìóçåéíè õðàíèëèùà. Áèõ
ãè íàðåêúë ïî-ñêîðî ñêëàäîâå.

Ðàçêîïêè, ïðîâåæäàíè ñ âúçðîæäåíñêè ïàòðèîòèçúì è áåç îñèãóðåíè
ñðåäñòâà çà êîíñåðâàöèÿ. Ñèãóðåí íà÷èí äà èç÷åçíå çàâèíàãè îòêðèòîòî.
Ìàñîâî ñòðîèòåëñòâî, êîåòî òîòàëíî ðàçðóøàâà âñè÷êî îòêðèòî, çà äà íå
áúäå ñïðÿíî. Ïðèìåðèòå ñà áåçáðîé – îò öåíòúðà íà Ñîôèÿ äî òóðñêàòà ãðà-
íèöà è îò òàì äî ðóìúíñêàòà. Äà íå ãîâîðèì çà Àð÷àð è Ãèãåí – çëàòíèòå
ìèíè íà èìàíÿðèòå. È, àêî ìèíèñòåðñòâîòî íà êóëòóðàòà ñå îïèòâà äà îçàïòè
îòêðèâàòåëñêàòà ñòðàñò íà êîëåãèòå àðõåîëîçè, òî ñòîè áåçèäåéíî ñïðÿìî
èìàíÿðèòå. Çàòîâà è ñå å óòâúðäèëà ïðàêòèêàòà ñëåä ïîñëåäíèòå äà âúðâÿò
àðõåîëîçèòå, äàíî ñïàñÿò íåùî.

Èíà÷å êàçàíî, ïðîñòî íåùàòà íå ñå ïîìðúäâàò. 
×óâàò ñå ðàçëè÷íè ïî åìîöèîíàëíîòî ñè ñúäúðæàíèå ðåïëèêè: ïîëîæè-

òåëíè – ùå ðàçâèâàìå “êóëòóðåí òóðèçúì” è îòðèöàòåëíè: “íÿìà ïàðè”.
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Àêî òðúãíåì îò ãîðíèòå ìðà÷íè êîíñòàòàöèè, ùå ñòèãíåì äî èçâîäà, ÷å å
êðàéíî âðåìå äà ïðåîäîëååì ðåä ðàçáèðàíèÿ, ïðåíåñåíè âúâ âðåìåòî îò
ïðåäè 17 ãîäèíè. Òðÿáâà ÿñíî è êàòåãîðè÷íî äà ñå ñïðàâèì ñ ïîíÿòèÿòà,
êîèòî ñúâðåìåííîñòòà íè íàëàãà - ïðîäóêò è ñòîêà, ïàçàðíî ñòîïàíñòâî. Ùå
íè ñå íàëîæè äà ãè íàïúëíèì ñúñ ñúäúðæàíèåòî, íàðå÷åíî “êóëòóðíîèñòîðè-
÷åñêî íàñëåäñòâî” è ÿñíî, íàïúëíî îñúçíàòî, äà ãî ïðèåìåì êàòî ïàçàðåí
ïðîäóêò èëè êàòî ñòîêà. Óâè, ìîæå äà íå íè ñå èñêà, íî âðåìåòî, â êîåòî
æèâååì è îíîâà, êúì êîåòî ñå ñòðåìèì, èçèñêâàò äà ïðåîñìèñëèì ìíîãî
ñòàðè ïîíÿòèÿ, ïðàêòèêè ... è íàâèöè, ðàçáèðà ñå. Çàùîòî íå ìîæå äà ãîâîðèì
çà ïàçàð íà êóëòóðàòà, à îò íåãî äà èçêëþ÷èì êóëòóðíî-èñòîðè÷åñêîòî
íàñëåäñòâî, à çà äà èìà ïàçàð òðÿáâà äà èìà ïðîäóêòè èëè ñòîêà.

Â ëèíèÿòà íà òåçè ìèñëè áè òðÿáâàëî ÿñíî è êàòåãîðè÷íî äà óñïååì äà
íàïðàâèì êëàñèôèêàöèÿ íà êóëòóðíî-èñòîðè÷åñêîòî íè íàñëåäñòâî è äà ãî
îïðåäåëèì òî÷íî è ÿñíî êàòî “ñòîêà” èëè “ïðîäóêò” â áèòíîñòòà ìó íà åëå-
ìåíò îò ïàçàðà. 

Áåçñïîðíî è íàé-ëåñíî ùå áúäå äà êàæåì – êóëòóðíî-èñòîðè÷åñêîòî
íàñëåäñòâî íå ñå ïðîäàâà. Òî å íàöèîíàëíà öåííîñò è å ïóáëè÷íà ñîáñòâå-
íîñò. 

Íî ïàê òîëêîâà áåçñïîðíî ùå áúäå, àêî êàæåì, ÷å òîâà òâúðäåíèå ïðî-
ñòî å íåâÿðíî. Ùå áúäå íåâÿðíî, çàùîòî òîâà íàñëåäñòâî ñëóæè çà ñúçäàâà-
íå íà òàêèâà ïàçàðíè ïðîäóêòè, êàêâèòî ñà ìóçåéíèòå åêñïîçèöèè, èçëîæáè-
òå, êàòàëîçèòå, ñóâåíèðíèòå êîïèÿ íà ïðåäìåòè îò íàøèòå ñòàðèíè. Òàêà òî ñå
ïðåâðúùà âúâ âèä ñòîêà, êîÿòî èçëèçà íà êîíêóðèðàùèÿ ñå ïàçàð è òúðñè
ñâîÿòà öåíà. Òîâà òâúðäåíèå îáà÷å ùå å íåâÿðíî, çàùîòî çíàåì, ÷å ìíîãî
ïàìåòíèöè îò íàøåòî êóëòóðíî-èñòîðè÷åñêî íàñëåäñòâî ñà è ÷àñòíè. Ïî ñåãà
ñúùåñòâóâàùàòà ïðàêòèêà, çà êîÿòî ñå êàçâà, ÷å å êðèìèíàëíà, òàçè ñîáñòâå-
íîñò å ïðèäîáèòà íåçàêîííî. Çàêîííî èëè íå, íà ñâåòëî èëè íà òúìíî ïàçàðúò
ñ ìàòåðèàëíè êóëòóðíè öåííîñòè ñå ðàçâèâà äîñòà óñïåøíî. Òîé å ñúùåñòâó-
âàë, ñúùåñòâóâà è ùå ñúùåñòâóâà íåçàâèñèìî îò òîâà êîëêî ñòàð èëè ìëàä å
çàêîíúò çà ïàìåòíèöèòå íà êóëòóðàòà.

Ñòàâà ÿñíî, ÷å ïàçàð íà ïðîäóêòè èëè ñòîêè, ñâúðçàíè ïðÿêî ñ êóëòóðíî-
èñòîðè÷åñêîòî íè íàñëåäñòâî èìà è òîçè ïàçàð áåçñïîðíî òðÿáâà äà ñå ðàç-
âèâà. Äà ñå ðàçâèâà íà ñâåòëî.

Êàêâî õàðàêòåðèçèðà áúëãàðñêèÿ ïàçàð? Òîâà å ïðåäè âñè÷êî åäèí ñâèò
è áåäåí ïàçàð. Ïàçàð, êîéòî âñå îùå ñå ðàçâèâà, è êîéòî ïîðàäè ìàëîáðîé-
íîñòòà íà ïîòðåáèòåëèòå ñè, âèíàãè ùå îñòàíå ñâèò. À ïàçàðúò íà êóëòóðíîèñ-
òîðè÷åñêè öåííîñòè å ïðîñòî åäèí ôðàãìåíò îò íåãî. È òóê èäâà äðóãèÿò
âúïðîñ – ìîæå ëè äà ñè âíåñåì ïîòðåáèòåëè îòâúí? Ìîæå, àêî íàïðàâèì
íóæíàòà èíâåñòèöèÿ. Èíà÷å íå ñòàâà. Ïàçàðåí çàêîí! Òîâà å òàêà è ïîðàäè
ïðîñòèÿ ôàêò, ÷å èíâåñòèöèÿòà òðÿáâà äà áúäå äîñòàòú÷íî ñåðèîçíà è ìíîãî
òðóäíî áè ñå âúðíàëà ñàìî ÷ðåç ìåñòíèÿ ïîòðåáèòåë. 

Èìàìå ëè äîñòàòú÷íî îáó÷åí è ñïîñîáåí ìåíèäæúðñêè ïîòåíöèàë?  Íå,
íÿìàìå, çàùîòî ïðîñòî íå ãî ñúçäàâàìå. Ïàçàðúò íå ïðèåìà äà áúäåø åäíî-
âðåìåííî äîáúð ó÷åí, äîáúð ìóçååí ñïåöèàëèñò è äîáúð ìåíèäæúð. Àêî íÿê-
úäå òîâà ñå ñëó÷âà – âÿðâàéòå ìè, òî å ñëó÷àéíî. Àêî íå ñå ïîãðèæèì çà
òîâà, ïðîñòî ùå èìàìå åäèí ìåíèäæúð – âúçðîæäåíåö ðàáîòîõîëèê. Íåùî,
êîåòî å õàðàêòåðíî äíåñ çà ñèñòåìàòà íà êóëòóðà âúîáùå, íî íå è ïîëåçíî.

Íå å ÿñíî äî êúäå ñâúðøâà äúðæàâíàòà ñóáñèäèÿ, êúäå å äúðæàâíàòà
ïðîòåêöèÿ, êàê ùå ñòàíå äåöåíòðàëèçàöèÿòà è òîãàâà äî êúäå ùå ñå ïðîñòèðà
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äúðæàâíîòî ó÷àñòèå. Æàëêîòî å, ÷å â òàçè ïîñîêà èìà îãðîìåí è ïðåäè âñè÷-
êî åâðîïåéñêè îïèò, êîéòî íå ñå èçïîëçâà.

Àêî ïîãëåäíåì áåãëî åäèí îáùèíñêè áþäæåò, ùå âèäèì, ÷å òîé å ñòúê-
ìåí ïî ñòàíäàðòíèÿ íà÷èí è â êðàéíà ñìåòêà çàâúðøâà ñ äóìèòå – “íÿìà
ïàðè”. Íèêúäå îáà÷å íå ñà ïîñî÷åíè êðèòåðèèòå, ïî êîèòî ùå ñå îïðåäåëÿ
áþäæåòúò íà åäèí îáùèíñêè ìóçåé. Íèêúäå â íåãî íå å êàçàíî, ÷å áþäæåòúò
íà ìóçåÿ ùå çàâèñè îò òîâà êàê òîé ñå å ñïðàâèë ñ åäíà îò îñíîâíèòå ñè
çàäà÷è äà áúäå îáðàçîâàòåëåí öåíòúð çà ìëàäèòå â îáùèíàòà. È àêî â òàçè
ïîñîêà èìà ðåçóëòàòè, òî äà ìó ñå äàäàò ïîâå÷å ïàðè. Ñúùîòî âàæè è çà ó÷è-
òåëèòå, è ó÷èëèùàòà, íî òîâà å äðóãà òåìà. À, çà äà ñå ñëó÷è òîâà, çà äà äîé-
äàò ïàðè è îò äðóãè äåéíîñòè, ïðîñòî òðÿáâà äîáúð ìåíèäæúðñêè åêèï. Òàêà
íàïðèìåð, ìèíàëîòî ëÿòî ñòèãíàõ äî Ñòðåë÷à, âîäåí îò ñïîìåíà çà ïðèñú-
ñòâèåòî ìè ïðè îòâàðÿíåòî íà ãðîáíèöàòà îò ä-ð Ãåîðãè Êèòîâ ïðåäè 30 ãîäè-
íè. Èìàøå äîáðå ñòúêìåíà íàó÷íà êîíôåðåíöèÿ. Ãîñò áåøå íàøèÿò ïðåçèäåíò
Ãåîðãè Ïúðâàíîâ. È... íèùî íå áåøå ñå ïðîìåíèëî. Ñúùèÿò 300-òà ìåòðîâ
÷åðåí ïúò îò àñôàëòà íè çàâåäå äî ãðîáíèöàòà, êîÿòî íàáúðçî áåøå ïî÷èñòå-
íà îò íåìàðàòà - çàðàäè âèñî÷àéøåòî ïîñåùåíèå. Îãëåäàõ ñå è äîðè  ïîçíàõ
ìÿñòîòî, êúäåòî áåøå ïàëàòêàòà ìè ïðåäè 30 ãîäèíè. Åäèí âåëèêîëåïåí
ïàìåòíèê íà òðàêèéñêàòà êóëòóðà ïðîäúëæàâà äà ñòîè ïîòúíàë â áóðåíèòå íà
÷èíîâíè÷åñêîòî áåçõàáåðèå.

Ïàê òîãàâà, ïî ñúùîòî âðåìå, ìèíàëîòî ëÿòî ñòèãíàõ è äî Ñòàðîñåë. Áÿõ
õîäèë íåïîñðåäñòâåíî ñëåä îòêðèâàíåòî íà õðàìà-ãðîáíèöà. Ñåãà, ñëåä ïåò
ãîäèíè, òóê çàâàðèõ ïúëíà ëèïñà íà íåìàðà. Õóáàâ àñôàëòîâ ïúò äî îáåêòà,
ïàðêèíã, ïåéêè, åêñêóðçîâîäè, ùàíä çà êíèæêè è ñóâåíèðè. Çàâàðèõ è ìíîãî
ëåêè êîëè è àâòîáóñè. Ïðîñòî áèçíåñúò âúðâåøå.

È îùå åäèí ïðèìåð - õðàìúò-ãðîáíèöà “Ãîëÿìàòà Êîñìàòêà” êðàé ãðàä
Øèïêà. Ãðàíäèîçåí ïàìåòíèê ñ âåëèêîëåïíî èçãðàäåíà îïàçâàùà ñãðàäà.
Ïåðôåêòíî ñâúðøåíà ðàáîòà. Íî äî òóê. Åïèçîäè÷íè ïîñåòèòåëè, ìàêàð è äà
ñå íàìèðà íà ìåòðè îò ïúòÿ ïðåç ïðîõîäà “Øèïêà”.

Äà íå ãîâîðÿ çà òðàêèéñêèÿ ãðàä Êàáèëå, äî ßìáîë, êîéòî ïðåêðàñíî
ìîæå äà ñå ðàçãëåäà íà ñàòåëèòíèòå êàðòè è ñíèìêè, ïóáëèêóâàíè îò àìåðè-
êàíöèòå â Ãóãúëà, íî íà æèâî, ìîæå ëè?

Íå å íóæíî äà îáîáùàâàì – ïðîñòî âúïðîñ íà ìåíèäæìúíò.
Òðÿáâà äà ñïîäåëÿ îò îïèò, ÷å íèâîòî íà êîåòî ñå íàìèðà áúëãàðñêèÿò

áèçíåñ âñå îùå íå å îíîâà, êîåòî áè ïîçâîëèëî òîé äà èçïúëíÿâà êà÷åñòâåíî
è ïúëíî ñâîÿòà ñîöèàëíà è êóëòóðíà ðîëÿ. Äà ñòàíå ñïîíñîð è ìåöåíàò â ñôå-
ðàòà íà êóëòóðíî-èñòîðè÷åñêîòî íàñëåäñòâî. 

Òðóäíîòî èêîíîìè÷åñêî ïîëîæåíèå, â êîåòî ñå íàìèðàò ñòîïàíñêèòå
îðãàíèçàöèè è èíäèâèäóàëíèòå äàðèòåëè è ñïîíñîðè â Áúëãàðèÿ, êàêòî è ëèï-
ñàòà íà èçãðàäåíè òðàäèöèè â òîâà îòíîøåíèå, ñëàãàò îòïå÷àòúê âúðõó ôîð-
ìèðàíåòî è ñúùåñòâóâàíåòî íà ïàçàð íà ñóáñèäèè. Íåçàâèñèìî îò òîâà íåãî-
âàòà ïîÿâà áè áèëà èçðàç íà ãðàæäàíñêà àêòèâíîñò è ñúïðè÷àñòíîñò êúì ïðî-
áëåìèòå, çà êîèòî ãîâîðèì. Ñòðàòåãè÷åñêàòà ïåðñïåêòèâà å ñâúðçàíà íå ñúñ
çàìåñòâàíåòî íà äúðæàâàòà, à â êîðåêöèÿòà íà íåéíîòî ïîâåäåíèå. Â òàçè
ïîñîêà ñìÿòàìå äà ðàáîòèì è íèå îò ñäðóæåíèå “Êðúã Áóäèòåë”.

Óáåäåí ñúì, ÷å òîâà âðåìå ùå äîéäå, íî äî òîãàâà?
Äî òîãàâà äúðæàâàòà òðÿáâà ÿñíî è êàòåãîðè÷íî äà ñå ñïðàâè ñúñ çàêî-

íîâàòà ðàìêà. Äà ñå äåôèíèðà òî÷íî âèäà ñîáñòâåíîñò – äúðæàâíà, îáùèí-
ñêà è ÷àñòíà âúâ âúïðîñíàòà ñôåðà. Áåç ïðèçíàâàíåòî ïðàâîòî íà ñúùåñòâó-

107



âàíå íà ÷àñòíèòå êîëåêöèè è ìóçåé íÿìà äà ñå ìèíå. Áåç íîðìàëíà è ñâåòëà
ðåãèñòðàöèÿ íà ÷àñòíèòå êîëåêöèè, íèå ïðîñòî ùå ñè îñòàíåì â ìèíàëîòî,
çàùîòî ñúùåñòâóâàùàòà ðåñòðèêöèÿ, êàêòî è ñúçäàâàíåòî íà íîâà òàêàâà
ïðîñòî ùå ãè èçíåñå â íåîáÿòíîòî áåçãðàíè÷íî ïðîñòðàíñòâî íà Åâðîïåéñêèÿ
ñúþç, à îò òàì Áîã çíàå êúäå? Íå å ëîãè÷íî äà ñå ãîâîðè, ÷å ñåãà òåïúðâà
òðÿáâà äà ñå äîêàçâà ïðîèçõîä è íà÷èí íà ïðèäîáèâàíå. Ïðîñòî ïðàêòè÷åñêè
òîâà íÿìà äà å îñúùåñòâèìî. Ïî-ëîãè÷íî å êúì ìîìåíòà íà ïðèåìàíåòî íà
åäíà çàêîíîâà íîðìà, ðàçðåøàâàùà ÷àñòíîòî êîëåêöèîíåðñòâî, äîñåãàøíîòî
ñúñòîÿíèå äà áúäå àìíèñòèðàíî ïî ïðèíöèïà çà äàâíîñò. Àêî íå ïðèåìåì
òîâà òâúðäåíèå çà ëîãè÷íî, òî òîãàâà òðÿáâà äà íå ïðèåìàìå è ñúùåñòâóâàíå-
òî íà ðåäèöà ñâåòîâíîèçâåñòíè ìóçåé, êîèòî áèõà áèëè çàòâîðåíè ïî íîðìà-
òà íà áúëãàðñêîòî çàêîíîäàòåëñòâî äíåñ. Òàêà ìèñëÿ!

Òðÿáâà óïîðèòî è äîðè íàõàëíî äà ïîñòàâÿìå âúïðîñà çà îáó÷åíèåòî íà
íîâèòå êàäðè, çà ñúçäàâàíåòî íà åôåêòèâåí ìóçååí ìåíèäæìúíò.

Êðàéíî íåîáõîäèìî å âúçñòàíîâÿâàíåòî íà âðúçêàòà ìóçåé - ó÷èëèùå.
Òîâà íå å ñëîæíî è å âúïðîñ íà ìóçåéíè è ó÷åáíè ïëàíîâå, êàêòî è íà îïðå-
äåëåíà ôèíàíñîâà ïðèíóäà îò îñèãóðÿâàùèòå áþäæåòèòå íà ìóçåèòå è ó÷èëè-
ùàòà.

Îïðåäåëåíî âðúçêàòà ìóçåé - òóðîïåðàòîð òðÿáâà äà ñòàíå ðàâíîïî-
ñòàâåíà è àêî äúðæàâàòà èñêà äà ïå÷åëè îò, íå çíàì çàùî òàêà íàðå÷åíèÿ,
“êóëòóðåí òóðèçúì”, ïðîñòî äà ïèïíå ìàëêî äîêóìåíòèòå, ÷ðåç êîèòî ñå ñåð-
òèôèöèðàò òóðèñòè÷åñêèòå ôèðìè.

Îòíîñíî èêîíîìèêàòà â êóëòóðàòà èìà âå÷å äîñòàòú÷íî ëèòåðàòóðà, íî
íå áè áèëî çëå, àêî ñå ïîðàáîòè è âúðõó òÿñíàòà ñïåöèôèêà íà èêîíîìèêàòà â
êóëòóðíî-èñòîðè÷åñêîòî íè íàñëåäñòâî. Åäèí äîñòàòú÷åí ïîãëåä âúðõó ëèòå-
ðàòóðàòà ïî âúïðîñà ïîêàçâà, ÷å èìà ïèñàíî çà âñè÷êè ôîðìè íà êóëòóðà è
èçêóñòâî, íî íå è çà êóëòóðíî-èñòîðè÷åñêîòî íàñëåäñòâî. Äî íÿêúäå, â ðàìêè-
òå íà îáùàòà ñõåìà íà ïðîó÷âàíèÿòà ñè êúì òîçè âúïðîñ ñå äîêîñâà ä-ð
Áèëÿíà Òîìîâà1.

Íå íàìèðàì çà óìåñòåí åäèí îò âúïðîñèòå, ïîñòàâåíè â òåìàòè÷íàòà
ðàìêà íà êîíôåðåíöèÿòà íè – áåç ìèíèñòåðñòâî íà êóëòóðàòà èëè ñúñ ñèëíî
ìèíèñòåðñòâî íà êóëòóðàòà. Àìåðèêàíñêè èëè ôðåíñêè ìîäåë. Áèõ êàçàë –
íèòî åäíîòî, íèòî äðóãîòî. Íèå òðÿáâà äà èçãðàäèì ñâîé, áúëãàðñêè ìîäåë,
ñúîáðàçåí ñúñ ñïåöèôèêàòà íà íàøàòà äúðæàâà, ñ âúçìîæíîñòèòå íà íàøàòà
èêîíîìèêà è ïàçàð è, íå íà ïîñëåäíî ìÿñòî, ñúîáðàçåí ñ íàðîäîïñèõîëîãèÿ-
òà íè.

Îðãàíèçàòîðèòå íà òàçè êîíôåðåíöèÿ ñà ïîñòàâèëè â òåìàòè÷íàòà
ðàìêà òîëêîâà ìíîãî âúïðîñè, ÷å ÷èñòî âðåìåâî òÿõíîòî ðàçãëåæäàíå èçèñ-
êâà ñïîðåä ìåí ãîäèíè. Äà íå ãîâîðèì, ÷å ñå î÷àêâà ðåçóëòàò. Àç áèõ ïîïèòàë
êàêúâ ðåçóëòàò ñå î÷àêâà? Åäíî å áåçñïîðíî è âèäèìî – ùå áúäå îò÷åòåíî
ïîðåäíîòî ìåðîïðèÿòèå è ò.í. îáùåñòâåíî îáñúæäàíå, êîëåãèòå, çàíèìàâàùè
ñå ñ íàóêà, ùå äîáàâÿò îùå åäíî çàãëàâèå â áèáëèîãðàôèèòå ñè è ìàé, ÷èñòî
ïî áúëãàðñêè, íåùàòà ùå ñïðàò äî òóê. Òå åäâà ëè ùå èçëÿçàò çàä ñòåíèòå íà
òàçè ñãðàäà. Òîâà ùå å òàêà, çàùîòî íå ñå âèæäà ïîëèòè÷åñêà âîëÿ çà èçðà-
áîòâàíå íà åäíà ÿñíà è âèäèìà íàöèîíàëíà êóëòóðíà äîêòðèíà.

Íÿêîé ìîæå äà ïîäìåòíå: “Ìíîãî ñè êðèòè÷åí è ïåñèìèñòè÷åí ã-í Êðàé-
ñêè!” Íå, îïòèìèñò ñúì, çàùîòî ïðîñòî âðåìåòî ïîâå÷å íå áè íè òúðïÿëî. 

À àç ùå ãî ïîïèòàì: “Êúäå îáÿäâà ïðåçèäåíòúò Áóø ïðè ïîñåùåíèåòî ñè
â Ñîôèÿ?” Íà ïðåñêîíôåðåíöèÿòà â Àðõåîëîãè÷åñêèÿ ìóçåé, íàðåä ñ âñè÷êî
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äðóãî, êîåòî èñêàøå äà íè êàæå àìåðèêàíñêèÿò ïðåçèäåíò ðàçáðàõìå, ÷å ãî
î÷àêâà è îáÿä. Äàæå ãî ïîâòîðè äâà ïúòè. 

Êúäå îáÿäâà Áóø? Êúäåòî ãî ïîêàíè äîìàêèíúò ìó – ïðåçèäåíòúò Ïúðâà-
íîâ, â Íàöèîíàëíèÿ èñòîðè÷åñêè ìóçåé. Â åäíà îò íàé-êðàñèâèòå ìó çàëè –
Çàëàòà ñúñ ñëúíöåòî. Â íåÿ å ðàçïîëîæåíà åêñïîçèöèÿòà, ðàçêàçâàùà çà
ñðåäíîâåêîâíàòà áúëãàðñêà äúðæàâà. È òóê áåøå ïîñòëàíà ñîôðà çà 120
äóøè. Äà êàæå ÷îâåê, ÷å å çà ïúðâè è ïîñëåäåí ïúò – äà ãî ïîäìèíåø, íî
òîâà å åäíà ïîðî÷íà ïðàêòèêà, êîÿòî ñúùåñòâóâà îò ãîäèíè. Íàöèîíàëíèÿò
èñòîðè÷åñêè ìóçåé ñå å ïðåâúðíàë îò ìÿñòî çà ïîêëîíåíèå ïðåä áúëãàðñêèòå
öåííîñòè è “êóëòóðåí òóðèçúì”, êàêòî å ìîäíî äà ñå êàçâà, â ìÿñòî çà êóïîíè,
îáåäè è âå÷åðè, áàëîâå è êîêòåéëè. Òîâà ñè å åäíà îáùåñòâåíà òàéíà. Òåìàòà
èìà ìíîãî êðèòèêàðè è ïîääðúæíèöè, íî äî òóê. Èñòèíàòà å, ÷å ïîäîáíî îòíî-
øåíèå êúì íàöèîíàëíîòî íè áîãàòñòâî ãðàíè÷è ñ ïðåñòúïëåíèå, íî êàòî âñÿêà
èñòèíà òÿ èìà è îáðàòíà ñòðàíà. Çàùî ñå ñòèãà äî òóê? Õè÷ è íå ìèñëÿ äà
âèíÿ ìóçåéíèòå ñïåöèàëèñòè è äèðåêòîðà íà ìóçåÿ ñò.í.ñ. Áîæèäàð Äèìè-
òðîâ. Öÿëî ãåðîéñòâî å, ÷å â óíèçèòåëíèòå óñëîâèÿ, â êîèòî å ïîñòàâåíî áúë-
ãàðñêîòî êóëòóðíîèñòîðè÷åñêî íàñëåäñòâî, åäíà òàêàâà èíñòèòóöèÿ æèâåå.
Æèâåå ñ æàëêèÿ áþäæåò, êîéòî èì îòïóñêà äúðæàâàòà çà ñèìâîëè÷íè çàïëà-
òè è äà ñè ïëàòÿò òîêà. À óñïÿâàò äà íàïðàâÿò è íåùî íîâî, àêî ñå íàìåðè
ñïîíñîð.

Íî äà ñå âúðíåì íà ñîôðàòà. Òóê îñâåí óâàæàâàíèÿò ãîñò è äîìàêèíúò
ìó, ðàçáðàõìå, ÷å ñà ÿëè, ïèëè è ñå âåñåëèëè öåëèÿò êàáèíåò, ïîäêðåïåí
ìîùíî îò ïðåäñòàâèòåëè íà Ïàðëàìåíòà è ïîëèòè÷åñêèòå ïàðòèè... ßëè ñà è
ïèëè òî÷íî òåçè, êîèòî òðÿáâà äà ïðîÿâÿò ïîëèòè÷åñêà âîëÿ è äà íàïðàâÿò
íóæíîòî ìóçåèòå íè äà íå ñå ïðåâðúùàò â êðú÷ìè, à äà áúäàò íàèñòèíà ìÿñòî
çà åñòåòè÷åñêà íàñëàäà è îáðàçîâàíèå.

Äðóãîòî ùå ãî íàïðàâèì âèå è íèå – ìóçåéíèòå ñïåöèàëèñòè è íåïðàâè-
òåëñòâåíèòå îðãàíèçàöèè.

Äîêëàäúò å èçíåñåí íà êîíôåðåíöèÿ íà òåìà: òåìà “ÁÚËÃÀÐÑÊÀÒÀ
ÊÓËÒÓÐÀ ÌÅÆÄÓ ÄÚÐÆÀÂÀÒÀ È ÏÀÇÀÐÀ” â ÍÄÊ 13 è 14 þíè 2007 ã.
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Äåáàò çà 
Çàêîíà çà êóëòóðíîòî íàñëåäñòâî

ÄÈÀÍÀ ÀÍÄÐÅÅÂÀ

Íà 21.02.2007 ã. Öåíòúðúò çà êóëòóðà è äåáàò “×åðâåíàòà êúùà À. Íèêî-
ëîâ”, îðãàíèçèðà äåáàò âúðõó ïðèíöèïèòå è ôèëîñîôèÿòà íà ïîäãîòâÿíèÿ â
ìîìåíòà Çàêîí çà êóëòóðíîòî íàñëåäñòâî.

Â äåáàòà âçåõà ó÷àñòèå Ðóìÿí Ãàí÷åâ - äèðåêòîð íà äèðåêöèÿ “Ìóçåè,
ãàëåðèè è èçîáðàçèòåëíè èçêóñòâà”, Ìèíèñòåðñòâî íà êóëòóðàòà, 
ä-ð Íèêîëàé Ìèõàéëîâ, ÷ëåí íà Êîìèñèÿòà ïî êóëòóðà êúì 40-òî Íàðîäíî
ñúáðàíèå, Ðóìåí Äðàãàíîâ, ïðåäñåäàòåë íà Ñîôèéñêè ñúâåò ïî òóðèçúì,
Òîäîð ×îáàíîâ, ãëàâåí èíñïåêòîð, Ìèíèñòåðñòâî íà êóëòóðàòà, 
Ïðîô. Íèêîëàé Îâ÷àðîâ, àðõåîëîã, ä-ð Ðèåìåð Êíîîï, åêñïåðò ïî
êóëòóðíî íàñëåäñòâî íà Í.Â. Êðàëèöàòà íà Õîëàíäèÿ è Ìèëà Ìèíåâà,
ìîäåðàòîð. 

Â ïóáëèêàòà áÿõà ïîêàíåíè íàä 50 åêñïåðòà îò ïî÷òè âñè÷êè èíñòèòó-
öèè, êîèòî ñà àíãàæèðàíè ñ äâèæèìîòî è íåäâèæèìî êóëòóðíî íàñëåäñòâî
â ñòðàíàòà. 

Íåîáõîäèìîñòòà îò òîçè äåáàò äî èçâåñòíà ñòåïåí áåøå ïðåäèçâèêàíà
îò ïðåîáëàäàâàùîòî îáùåñòâåíî ìíåíèå, ÷å íîâèÿò Çàêîí çà êóëòóðíîòî
íàñëåäñòâî ñå ïðèåìà îò ìàëêà ãðóïà åêñïåðòè, áåç øèðîêà ïóáëè÷íà äèñ-
êóñèÿ, íà òúìíî. À, îòòàì è ñúìíåíèåòî â åôåêòèâíîñòòà íà çàêîí ñúçäàäåí
ïî òàêúâ íà÷èí.

Êîíöåïöèÿòà çà äåáàòà áåøå ðàçðàáîòâàíà áëèçî äâà ìåñåöà è îñíîâ-
íèòå âúïðîñè áÿõà: êîè ñà íàé-âàæíèòå, ïðîáëåìàòè÷íèòå, òðóäíè çà ñúãëà-
ñóâàíå ìåñòà â çàêîíîäàòåëñòâîòî, êúäå ñà íåîáõîäèìè íåçàáàâíè ïðîìå-
íè è çàùî Çàêîíúò çà ïàìåòíèöèòå íà êóëòóðàòà îò 1969 ã. å îñòàðÿë è íåå-
ôåêòèâåí. Òàêà áå î÷åðòàíà ðàìêà çà äèñêóñèÿ, çàñÿãàùà ñëåäíèòå ïðîáëå-
ìàòè÷íè òåìè:

1. Èçèñêâàíèÿòà íà äúðæàâàòà çà ñúõðàíÿâàíåòî è åêñïîíèðàíåòî íà
êóëòóðíîòî íàñëåäñòâî. Äâèæåíèå (òúðãîâèÿ) íà êóëòóðíèòå öåííîñòè.
Èçíîñ è âðåìåíåí èçíîñ íà êóëòóðíè öåííîñòè.

2. Êîè ùå áúäàò îðãàíèòå çà óïðàâëåíèå íà êóëòóðíîòî íàñëåäñòâî?
Êàêâè ñà âúçìîæíîñòèòå çà ÷àñòåí ìåíèäæìúíò íà äúðæàâíàòà ñîáñòâå-
íîñò è êîíöåñèè íà òóðèñòè÷åñêàòà ÷àñò îò îáåêòèòå? Êàê ùå áúäàò äåôèíè-
ðàíè îòíîøåíèÿòà ìåæäó ñïåöèàëèñòèòå è ÷àñòíèòå ïðåäïðèåìà÷è? 

3.Êàêâè òðÿáâà äà áúäàò àäìèíèñòðàòèâíî-íàêàçàòåëíèòå ðàçïîðåäáè
ïðåäâèäåíè â çàêîíà çà êóëòóðíîòî íàñëåäñòâî? È êàêâè ùå ñà àêòèâíèòå
ìåðêè ñðåùó èìàíÿðñòâîòî è íåëåãàëíèÿ òðàôèê íà öåííîñòè?

4. Ðàçðåøàâàíå è ðåãëàìåíòèðàíå íà äîáðîâîë÷åñêàòà àêòèâíîñò
ñïðÿìî êóëòóðíîòî íàñëåäñòâî - äåôèíèðàíå íà îòíîøåíèÿòà ìåæäó ñïå-
öèàëèñòèòå è äîáðîâîëöèòå ÷ðåç ÿñíè ïðàâà è çàäúëæåíèÿ.

Ñ íàé-ãîëÿì èíòåðåñ, ïóáëèêàòà î÷àêâàøå èçêàçâàíèÿòà íà ä-ð Íèêî-
ëàé Ìèõàéëîâ, ïðåäñòàâèòåë íà çàêîíîäàòåëíàòà âëàñò è ÷ëåí íà Êîìè-
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ñèÿòà ïî êóëòóðà êúì 40-òî ÍÑ, êîÿòî ðàçðàáîòâà ïðîåêòîçàêîíà çà êóëòóð-
íîòî íàñëåäñòâî, êàêòî è íà Ðóìÿí Ãàí÷åâ, äèðåêòîð íà äèðåêöèÿ
«Ìóçåè,ãàëåðèè è èçîáðàçèòåëíè èçêóñòâà». Åêñïåðèòå ïî êóëòóðíî íàñëåä-
ñòâî, êîèòî íà ïðàêòèêà áÿõà îñíîâíàòà ÷àñò îò ïóáëèêàòà, î÷àêâàõà îò
ïðåäñòàâèòåëèòå íà çàêîíîäàòåëíàòà è èçïúëíèòåëíàòà âëàñò äà «îòêðåõ-
íàò» âðàòàòà íà ãîòâåíèòå ïðîìåíè, äà îñâåòëÿò ôèëîñîôèÿòà íà ãîòâåíèÿ
çàêîí.

Îò ñàìîòî íà÷àëî íà ðàçãîâîðà ä-ð Í. Ìèõàéëîâ, ïîáúðçà äà óòî÷íè
ðàçäåëåíèåòî íà çàêîíîäàòåëñòâîòî íà ëèáåðàëíî è êîíñåðâàòèâíî, â
çàâèñèìîñò îò òîâà, þæíîåâðîïåéñêî èëè ñåâåðíîåâðîïåéñêî å òî. Òîåñò,
â Þæíà Åâðîïà, äúðæàâèòå ñà «ïî-áîãàòè íà êóëòóðíî íàñëåäñòâî», êîåòî
îò ñâîÿ ñòðàíà ïðåäïîëàãà ïî-ãîëÿìî ó÷àñòèå íà äúðæàâàòà ïðè ãðèæàòà çà
êóëòóðíîòî íàñëåäñòâî. Ïî îòíîøåíèå íà ÷àñòíèòå êîëåêöèè, ä-ð Ìèõàéëîâ
ñè ïîñëóæè ñ ìàêñèìàòà ,÷å «àìíèñòèÿòà äåìîðàëèçèðà îáùåñòâîòî è íå
ìîæå äà áúäå àìíèñòèðàíî ïðåñòúïëåíèå, êîåòî òåðìèíúò àìíèñòèÿ ïðåä-
ïîëàãà» èëè ÷å ñîáñòâåíîñòòà íà âñè÷êè ÷àñòíè êîëåêöèè ó íàñ òðÿáà äà
áúäå äîêàçàíà, à íå òå äà áúäàò ïðîñòî òàêà, àìíèñòèðàíè. Ñïîðåä íåãî
òîâà å íîðìà íà «çäðàâèÿ ðàçóì», ñîáñòâåíèöèòå íà «åìáëåìàòè÷íè» êîëåê-
öèè äà äîêàæàò «âåù ïî âåù» ëåãàëíîñòòà íà òåõíèÿ ïðîèçõîä ïðåäè òå äà
áúäàò ëåãèòèìèðàíè. Â çàêëþ÷åíèå ä-ð Ìèõàéëîâ äàäå ùåäðè ïîëèòè÷åñêè
îáåùàíèÿ, ÷å «òîçè çàêîí ùå áúäå ðàáîòåí ïóáëè÷íî, èíòåðïðåòèðàí îò
âñè÷êè, íà êúñî ãðàæäàíñêî ðàçñòîÿíèå âñåêè îò çàèíòåðåñîâàíèòå ëèöà,
äà èìà âúçìîæíîñò äà ñå èçêàæå, ÷å èìàò ðåøèìîñò òîçè çàêîí äà áúäå
ïóáëè÷åí âúâ ôàçàòà íà íåãîâîòî ðàçâèòèå».

Ðóìÿí Ãàí÷åâ îò ñâîÿ ñòðàíà âíåñå óòî÷íåíèå, ÷å â íà÷àëîòî íà 2006
ã. â Ìèíèñòåðñòâîòî íà êóëòóðàòà, 18 åêñïåðòà çàïî÷âàò ðàáîòà ïî ïðîåêòî-
çàêîí çà êóëòóðíîòî íàñëåäñòâî. Ñëåä îêîëî 3-4 ìåñåöà å ðàçðàáîòåí
ïúðâè âàðèàíò íà Çàêîíà, êîéòî å ïðåäñòàâåí â Êîìèñèÿòà ïî êóëòóðà êúì
ÍÑ. Ñëåä âçåòî ïîëèòè÷åñêî ðåøåíèå, èçðàáîòâàíåòî íà íîâèÿ çàêîí ñå
ïðåõâúðëÿ èçöÿëî â Êîìèñèÿòà ïî êóëòóðà ñ îáíîâåí è ðàçøèðåí åêèï îò
åêñïåðòè. Ãëàâíàòà èäåÿ íà çàêîíà, ñïîðåä Ðóìÿí Ãàí÷åâ å òîé äà ãàðàíòè-
ðà ïðè íîâèòå ïàçàðíè óñëîâèÿ îïàçâàíåòî íà êóëòóðíîòî íàñëåäñòâî â
Áúëãàðèÿ, íå ñàìî çà äâèæèìîòî è íåäâèæèìîòî, à è çà íåìàòåðèàëíîòî
êóëòóðíî íàñëåäñòâî. Çàåäíî ñ òîâà, òðÿáâà äà áúäàò ðåøåíè âúïðîñè ïî
îòíîøåíèå íà ñîáñòâåíîñòòà íà êóëòóðíîòî íàñëåäñòâî, çà ÷àñòíèòå êîëåê-
öèè è ìóçåè (ôóíäàìåíòàëåí âúïðîñ, êîéòî ñòîè â îñíîâàòà íà òîçè çàêîí),
ïóáëè÷íî-÷àñòíîòî ïàðòíüîðñòâî, âúïðîñúò çà òúðãîâèÿòà ñ êóëòóðíè öåííî-
ñòè è äð.

ä-ð Ðèåìåð Êíîîï, åêñïåðò ïî êóëòóðíî íàñëåäñòâî íà Í.Â. Êðàëèöà-
òà íà Õîëàíäèÿ ñïîäåëè ÷àñò îò 15 ãîäèøíèÿò ñè îïèò â êóëòóðíîòî íàñëåä-
ñòâî â ðàçëè÷íè òî÷êè íà Åâðîïà. Ñïîðåä íåãî åäèí îò íàé-âàæíèòå àñïåê-
òè íà êóëòóðíîòî íàñëåäñòâî å, ÷å ñâúðçâà õîðàòà îò ìèíàëîòî ñ õîðàòà
äíåñ, äîðè è òîâà äà èçèñêâà îïðåäåëåíè óñèëèÿ. Ðîëÿòà íà ïðàâèòåëñòâà-
òà å äà ïîìîãíå â òåçè óñèëèÿ- àêî êóëòóðàòà è êóëòóðíîòî íàñëåäñòâî ñà
íàïðàâåíè îò õîðàòà è çà õîðàòà, òîãàâà çàêîíèòå è ðåãóëàöèèòå òðÿáâà
ïúðâî äà ñòèìóëèðàò è äà ñà â ïîìîù íà îáùåñòâîòî äà ñå îáâúðæå ñ òÿõ.
Âòîðèÿò âàæåí àñïåêò, ñïîðåä Êíîîï, å íàñúð÷àâàíå íà ÷àñòíèòå ñîáñòâå-
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íèöè íà àíòèêè äà ñå ðåãèñòðèðàò îôèöèàëíî è äà èçëÿçàò íà ñâåòëî è
ìîæå áè äà îòêðèÿò ìóçåé.

Ñïîðåä ïðåäñòàâèòåëÿ íà òóðèñòè÷åñêèÿ áðàíø, Ðóìåí Äðàãàíîâ,
íàøåòî êóëòóðíî íàñëåäñòâî å åäíà äîáðå îïàçåíà òàéíà è öÿëîòî óñèëèå
íà îáùñòâîòî â ìîìåíòà å íàñî÷åíî êúì òîâà êîëêî ïî-ìàëêî äà ñïå÷åëèì
îò íåãî è êàê ïî-ìàëêî äà ãî ïîêàæåì íà òóðèñòèòå. Íåãîâèÿò ïðèçèâ â
çàëàòà áåøå çà çàêîí çà êóëòóðíîòî íàñëåäñòâî, îáñëóæâàù òóðèçìà. Òîâà,
êîåòî èñêàò äà âèäÿò â òóðèñòè÷åñêèÿ áðàíø å ïàðòíüîð, òúé êàòî ñïîðåä
îáùåñòâåíîòî ìíåíèå 100% îò òóðèçìà å ÷àñòíà ñîáñòâåíîñò è íÿêàê äîñòà
íåñïðàâåäëèâî ñå èçêëþ÷âà äúðæàâàòà è îáùèíèòå êàòî ñîáñòâåíèê íà
àòðàêöèèòå â òóðèçìà, à èìåííî êóëòóðíî è ïðèðîäíî íàñëåäñòâî. «Ñîá-
ñòâåíèê», ñ ïîâåäåíèå íà ñîáñòâåíèê, êîåòî îçíà÷àâà äà ìîæå äà îòäàâà
ñâîÿòà ñîáñòâåíîñò, äà ìîæå äà ÿ ïðîäàâà è ò.í.. Çà òóðèñòè÷åñêèòå îðãà-
íèçàöèè å îò èçêëþ÷èòëíà âàæíîñò ôàêòè÷åñêèòå ñîáñòâåíèöè â ëèöåòî íà
äúðæàâàòà, îáùèíèòå è ÷àñòíèòå ëèöà, äà áúäàò àáñîëþòíî îñâîáîäåíè ïî
òîçè çàêîí è äà èìàò ñâîáîäíî ïîâåäåíèå íà ïàçàðà, äåéñòâèòåëíî äà ñå
ÿâÿâàò ïàðòíüîð íà òóðèçìà èìåííî â òàçè ìó ÷àñò, äà ìîãàò äà óïðàâëÿâàò
ñîáñòâåíîñòòà, à àêî íå ìîãàò äà ÿ äàäàò íà áèçíåñà. 

Àðõåîëîãúò ïðîô. Í. Îâ÷àðîâ, ïðèçîâà çà óìåðåíà ïîëèòèêà, ïî
îòíîøåíèå íà ëåãàëèçèðàíåòî íà ÷àñòíèòå êîëåêöèè è ñúçäàâàíåòî íà ÷àñò-
íè ìóçåè, áåç ðåñòðèêòèâíè ìåðêè, êîèòî âîäÿò äî îáðàòåí åôåêò. Ñïîðåä
íåãî, ïî òîçè âúïðîñ òðÿáâà äà ñå ïîäõîäè ïðàãìàòè÷íî, à íå åìîöèîíàëíî.
Äðóã âàæåí âúïðîñ, âúðõó êîéòî àêöåíòèðà ïðîô. Îâ÷àðîâ å ñâúðçàí ñ
íåäâèæèìèòå ïàìåòíèöè è ïî-òî÷íî ñ ò.íàð. ïðèîðèòåòíè ïàìåòíèöè îò
íàöèîíàëíî çíà÷åíèå, êîèòî äà áúäàò èçöÿëî ïîä åãèäàòà íà äúðæàâàòà.

Âúâ âðúçêà ñ êîíòðîëà âúðõó òúðãîâèÿòà ñ äâèæèìè öåííîñòè ñå èçêà-
çà Òîäîð ×îáàíîâ, ãëàâåí èíñïåêòîð â Ìèíèñòåðñòâî íà êóëòóðàòà. Ñïîðåä
íåãî çàáàâÿíåòî íà çàêîíà è íà ò.íàð. àìíèñòèÿ, ïîäïîìàãà èìàíÿðñòâîòî è
íåëåãàëíàòà òúðãîâèÿ. Ëåãàëèçèðàíåòî íà òúðãîâèÿòà, òðÿáâà äà ñòàâà ñ
ÿñíè ïðàâèëà, äà èçëåçå íà ñâåòëî ñåãàøíàòà íåôîðìàëíà è íåçàêîííà
àóêöèîííà äåéíîñò, çà äà ìîæå äúðæàâàòà äà ñúáèðà äàíúöè è òàêñè âúðõó
íåÿ. Â åâðîïåéñêàòà ïðàêòèêà îò ñúáèðàíåòî íà òåçè òàêñè ñå ó÷ðåäÿâà
ôîíä çà ïðåäïî÷èòàòåëíî (ïðåôåðåíöèàëíî ?) èçêóïóâàíå íà ïðåäìåòè.
Ñïîðåä íåãî, çà ïî-åôåêòèâíè êîíòðîë è ñàíêöèè âúðõó íåëåãàëíèÿ òðàôèê
ñ äâèæèìî êóëòóðíî íàñëåäñòâî å íåîáõîäèìà íåçàáàâíà ïðîìÿíà â íåðà-
áîòåùèòå òåêñòîâå îò Íàêàçàòåëíèÿ êîäåêñ. 

Â ïîñëåäâàëàòà äèñêóñèÿ ìåæäó ó÷àñòíèöèòå â ïàíåëà è ïóáëèêàòà ñå
çàñåãíàõà âúïðîñè íà ïúðâî ìÿñòî âúðõó ìåõàíèçìà, ïî êîéòî ñå ñúçäàâà
Çàêîíúò çà êóëòóðíîòî íàñëåäñòâî, â òåñåí êðúã îò åêñïåðòè, áåç îáùåñòâå-
íà äèñêóñèÿ è áåç äà ñå âçèìà ìíåíèåòî íà çàèíòåðåñîâàíèòå ëèöà ïðè
èçãðàæäàíå íà ôèëîñîôèÿòà íà çàêîíà. Íå ïî-ìàëîâàæåí å âúïðîñúò çà
ôèíàíñèðàíåòî íà êóëòóðíîòî íàñëåäñòâî, òúé êàòî ïðè ïîâå÷å îò îêîëî 40
õèë. ïàìåòíèêà ñðåäñòâàòà çà òÿõíîòî îïàçâàíå è äîñòúï îò äúðæàâàòà ñà
êðàéíî íåäîñòàòú÷íè. Äðóã âàæåí âúïðîñ, êîéòî áå çàñåãíàò, å ñâúðçàí ñúñ
ñîáñòâåíîñòòà íà äâèæèìèòå öåííîñòè èëè ò.íàð. ÷àñòíè êîëåêöèè è òÿõíî-
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òî ëåãàëèçèðàíå. Áîëøèíñòâîòî îò èçêàçàëèòå ïîäêðåïÿò ëåãàëèçèðàíåòî
íà ÷àñòíèòå êîëåêöèè, íà ïðèíöèïà íà ïî-ìàëêîòî çëî.

Çà ôèíàë íà äåáàòà ä-ð Íèêîëàé Ìèõàéëîâ îáåùà ,÷å ñëåä êàòî áúäå
ðåçþìèðàí äåáàòà, òîé ùå áúäå ïðåäàäåí â Êîìèñèÿòà ïî êóëòóðà êúì 40
ÍÑ è âñè÷êè íàïðàâåíè ïðåäëîæåíèå ïî çàêîíà, ùå áúäàò âçåòè ïîä âíè-
ìàíèå. Ñúùî òàêà, ñëåä êàòî áúäå çàâúðøåí åäèí îñíîâåí ðàçäåë îò çàêî-
íà, òîé äà áúäå ïðåäëîæåí çà ïóáëè÷íî îáñúæäàíå.

Ïîâå÷å îò ïîëîâèí ãîäèíà ñëåä åìîöèîíàëíèÿ äåáàò çà íîâèÿò çàêîí
çà Êóëòóðíîòî íàñëåäñòâî, ñúñòîÿë ñå â Öåíòúð çà êóëòóðà è äåáàò ”×åðâå-
íàòà êúùà”, îáåùàíèÿòà, êîèòî áÿõà íàïðàâåíè âúâ âðúçêà ïóáëè÷íîòî
îáñúæäàíå ïî èçãîòâÿíåòî íà çàêîíà çà Êóëòóðíîòî íàñëåäñòâî, âñå îùå íå
ñà îñúùåñòâåíè. 

113



Õóäîæåñòâåíèÿò ïàçàð –
÷àðîâíî ïðåäèçâèêàòåëñòâî

ÂÅÑÅËÀ ÕÐÈÑÒÎÂÀ-ÐÀÄÎÅÂÀ

Ëèïñâà ìè ñïîäåëåíîòî îòíîøåíèå êúì õóäîæåñòâåíèÿ ïàçàð â Áúëãà-
ðèÿ. Ìàêàð è ñðàâíèòåëíî ìàëêî íà áðîé, âå÷å èìà çàÿâåíè èãðà÷è, êîèòî
ìîãàò íå ïðîñòî äà ðàçêàæàò çà ïðàêòèêàòà ñè, à äà ñå îïèòàò ñúñ ñúâìåñòíè
óñèëèÿ äà îïðåäåëÿò ðàìêèòå íà êîíòàêòèòå ïîìåæäó ñè. Ïàçàðúò å áèë, å è
âèíàãè ùå áúäå ìÿñòî çà ñðåùà íà ìíîãî ïðîäàâà÷è ñ ìíîãî êóïóâà÷è. Çàäúë-
æèòåëíî å òå äà èìàò èíôîðìàöèÿ åäíè çà äðóãè è äà ÿ èçïîëçâàò ðàçóìíî. 

Íå ìèñëÿ, ÷å èçêóñòâîòî å çà “øèðîêèòå” ìàñè è çà âñåêèäíåâèåòî. Îùå
ïî-ìàëêî íåãîâèÿò ïàçàð. Ñïîðåä àíàëèçàòîðèòå öåíàòà íà ïðîèçâåäåíèÿòà
íà èçêóñòâîòî çàâèñè ïðÿêî îò ñòàíäàðòà íà æèâîò â äàäåíà ñòðàíà è èìà
îïðåäåëÿùî çíà÷åíèå, êîãàòî ñòàâà äóìà äà ôèíàíñîâî èíâåñòèðàíå.

Çà ïåðèîäà ÿíóàðè 2001 – þëè 2005 ã., íàïðèìåð, âúâ Âåëèêîáðèòàíèÿ
èíâåñòèðàíåòî â íåäâèæèìè èìîòè è â èçêóñòâî å åäíàêâî óñïåøíî êàòî äîðè
âòîðèÿò âèä èçëèçà êðà÷êà íàïðåä (ñúîòâåòíî íàðàñòâàíåòî å 91% êúì 92%).
Âúâ Ôðàíöèÿ íåäâèæèìèòå èìîòè îïðåäåëåíî ñà íàé-ðåíòàáèëíàòà ôîðìà çà
âëàãàíå íà ôèíàíñîâè ñðåäñòâà – àêî öåíèòå íà ñòàðèòå æèëèùà ïîâèøàâàò
öåíèòå ñè ñ 60%, òî ôèíàíñîâàòà áîðñà áåëåæè ñïàä îò 35%, à ïàçàðúò íà
èçêóñòâîòî íåïðåêúñíàòî ñå êëàòóøêà. 

Â Íþ Éîðê ôèíàíñîâèÿò ïàçàð å ìíîãî ïî-àêòèâåí â ñðàâíåíèå ñúñ ñïî-
ìåíàòèòå äâå ñòðàíè, íî öåíèòå íà èçêóñòâîòî áåëåæàò ïîâèøåíèå ñàìî ñ
47%, çà êîåòî îïðåäåëåíî âëèÿíèå èìà ñèñòåìàòà íà çåëåíè êàðòè è òðóñîâå-
òå â ñòàáèëíîñòòà íà äîëàðà ñëåä àòåíòàòèòå îò 11 ñåïòåìâðè 2001 ã. 

Äàííè çà ðàçâèòèåòî íà ñâåòîâíèÿ õóäîæåñòâåí ïàçàð ìîãàò äà áúäàò
íàìåðåíè â Èíòåðíåò. Áèõ ïðåïîðú÷àëà ñòðàíèöàòà www.artprice.com Âàæíà
÷àñò îò ïðåäëàãàíàòà òàì èíôîðìàöèÿ å “ArtMarketInsight” – ãîäèøíè àíàëè-
çè, â ÷èåòî èçãîòâÿíå ó÷àñòâàò äåñåòêè åêñïåðòè îò öÿë ñâÿò, åæåìåñå÷íî
ïóáëèêóâàíèòå ìàòåðèàëè çà îïðåäåëåíè ñúáèòèÿ, êîìåíòàðè çà âîäåùè òåí-
äåíöèè, ñúïîñòàâÿíå íà ðåçóëòàòèòå íà âå÷íèòå êîíêóðåíòè àóêöèîíèòå êúùè
“Ñîòáè” (Sotheby) è “Êðèñòè” (Christie). Ùå öèòèðàì íÿêîè îò çàãëàâèÿòà (ñ
àíîòàöèè â ñêîáè) îò ïåðèîäà àïðèë-þíè 2007 ã.:

� Ñúâðåìåííîòî èíäèéñêî èçêóñòâî (åäèí îò íàé-äèíàìè÷íèòå ñåãìåíòè
â õóäîæåñòâåíèÿ ïàçàð, êîéòî áåëåæè ðúñò îò 480 % çà ïîñëåäíèòå 10 ãîäè-
íè);

� Ëèäåðèòå îò ñúâðåìåííèÿ õóäîæåñòâåí ïàçàð íà òúðãîâåòå â Áåëãèÿ
(àíàëèç íà ïàíàèðà Artbrussels ïðåç àïðèë, ÷èèòî àêöåíòè ñà âúçãëåäúò çà
“ñúâðåìåííî” èçêóñòâî è ìëàäèòå òàëàíòè);

� Íîâèÿò ðåàëèçúì (òîçè ñòèë å ôàâîðèò íà ïàçàðà ïðåç íàñòîÿùàòà
ãîäèíà êàòî öåíèòå ñà ñå ïîêà÷èëè ñúñ 120 % â ñðàâíåíèå ñ 2000 ã.);

� Ãîëåìèòå î÷àêâàíèÿ îò ìàéñêèòå òúðãîâå â Íþ Éîðê (ñëåä ðåêîðäà
íà êîíêóðåíòíàòà êúùà “Êðèñòè” îò 8 íîåìâðè 2006 ã., êîãàòî 78 òâîðáè ñà
ïðîäàäåíè çà 491 ìëí. äîëàðà, “Ñîòáè” ïëàíèðà âïå÷àòëÿâàù îòãîâîð ñ ðàç-
ïðîäàæáè íà èìïðåñèîíèñòè, ìîäåðíî è ñúâðåìåííî èçêóñòâî íà îáùà ñòîé-
íîñò ìåæäó 416 è 561 ìëí. äîëàðà); 
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� Ñúâðåìåííà Ðóñèÿ – åäèí íîâ ïàçàð (ñúâðåìåííîòî ðóñêî èçêóñòâî
ïðèâëè÷à âñå ïîâå÷å öåíèòåëè è êîëåêöèîíåðè, êîèòî îáà÷å ñà ãëàâíî îò
ðóñêè ïðîèçõîä);

� “Ñîòáè” èìà íàäìîùèå íà ðàçïðîäàæáèòå íà èìïðåñèîíèçúì è ìîäåð-
íî èçêóñòâî â Íþ Éîðê (ïðåäíèíàòà ñïðÿìî “Êðèñòè” ñå èçðàçÿâà â 278,548
ìëí. äîëàðà ñðåùó 236,464 ìëí. äîëàðà çà òàçè êúùà îò òúðãà â öåíòúð “Ðîê-
ôåëåð”);

� Áðèòàíñêèÿò ïîï àðò (Ðè÷àðä Õàìèëòúí -ïðåäñòàâèòåë íà òîçè,
âúçíèêíàë â íà÷àëîòî íà 60-òå ãîäèíè íà ÕÕ âåê ñòèë, èñêà íåãîâîòî èçêóñòâî
äà áúäå “ïîïóëÿðíî, ìèìîëåòíî, çà åäíîêðàòíà óïîòðåáà, åâòèíî, ïðîèçâåäå-
íî ìàñîâî, îäóõîòâîðåíî, ñåêñè, îñòðîóìíî, î÷àðîâàòåëíî è äà ïðàâè ìíîãî
ïàðè”);

� Àëáåðòî Äæàêîìåòè – íà âúðõà íà ñâîÿòà ñòîéíîñò (ïðåç 1998 ã.
òâîðáà íà ñêóëïòîðà å ïðîäàäåíà îò “Ñîòáè” â Íþ Éîðê çà 2,4 ìëí. äîëàðà.
Íà 9 ìàé ò.ã. ïîäîáíà áðîíçîâà ïëàñòèêà äîñòèãà 16,5 ìëí. äîëàðà - äâîéíî
ïî-âèñîêà öåíà îò îðèåíòèðîâú÷íàòà);

� Èçêóñòâîòî íà ãðàôèòèòå – îò óëèöàòà â ìóçåÿ (ãðàôèòèòå ñà òúðñå-
íè âúâ Ôðàíöèÿ - íà 6 þíè ò.ã. êúùàòà “Artcurial” ðàçïðîäàâà îêîëî 20 òâîðáè
îò àìåðèêàíñêè è ôðåíñêè àâòîðè íà ãðàôèòè);

� “Êðèñòè” çàòâúðæäàâà âîäåùàòà ñè ïîçèöèÿ ïî îòíîøåíèå íà ñúâðå-
ìåííîòî èçêóñòâî (òâîðáà íà Ìàðê Ðîòêî å ïðîäàäåíà â Íþ Éîðê çà 65 ìëí.
äîëàðà – òîâà å íàé-âèñîêàòà öåíà, äîñòèãíàòà íà õóäîæåñòâåíèÿ ïàçàð çà
ïðîèçâåäåíèå îò ñëåäâîåííèÿ ïåðèîä);

� Ïàçàðúò íà ñúâðåìåííîòî êèòàéñêî èçêóñòâî – êóëòóðíî îòêðèòèå (-
ïðåç 2006 ã. 31,1 % îò ïðîäàäåíèòå íà òúðãîâå êèòàéñêè ïðîèçâåäåíèÿ äîñòè-
ãàò åäèíè÷íè öåíè îò íàä 100 000 äîëàðà);

� Àíñåëì Êèôåð (ïðåäñòàâÿíå íà õóäîæíèêà);
� Ðîáåðò Ìåéïúëòîðï – êðàñîòàòà è çëèÿò äóõ ñà åäíî è ñúùî (æèâå-

ëèÿò îò 1946 äî 1989 ã. ôîòîãðàô ñêàíäàëèçèðà àìåðèêàíöèòå-ïóðèòàíè,
ïîñòàâÿéêè ñåêñóàëíîñòòà â öåíòúðà íà ñâîÿ àðòèñòè÷åí ñâÿò);

� Èìïðåñèîíèçìúò âúçâðúùà ñèëíèòå ñè ïîçèöèè íà òúðãîâåòå â Ëîíäîí
(âå÷åðíèòå ðàçïðîäàæáè íà èìïðåñèîíèñòè÷íî è ìîäåðíî èçêóñòâî, îðãàíè-
çèðàíè îò “Ñîòáè” è “Êðèñòè” ñà òîëêîâà âïå÷àòëÿâàùè, êîëêîòî è â Íþ Éîðê
– çà äâåòå âå÷åðè ñà ïðîäàäåíè òî÷íî 100 ïðîèçâåäåíèÿ íà îáùà ñòîéíîñò îò
400 ìëí. äîëàðà).

Ñâåòîâíèÿò ïàçàð ïðåç 2006 ã. ñå õàðàêòåðèçèðà ñúñ çàïàçâàíå íà âîäå-
ùîòî ìÿñòî íà æèâîïèñòà ïî îòíîøåíèå íà îáåìà íà ïðîäàäåíèòå ïðîèçâå-
äåíèÿ ïî âèä (75,7% îò îáùèÿ áðîé áëèçî 260 000), êàêòî è ïî îáîðîò (47,6%
îò îáùàòà ñóìà 6,4 ìèëèàðäà äîëàðà). 

Õóäîæåñòâåíèÿò ïàçàð å èíäèêàòîð çà èêîíîìè÷åñêèÿ ïðîñïåðèòåò
íà äàäåíà ñòðàíà. Îò òàçè ãëåäíà òî÷êà ñà íàïúëíî îáÿñíèìè çàåìàíèòå îò
Êèòàé è Èíäèÿ ïîçèöèè â òúðãîâèÿòà ñ ïðîèçâåäåíèÿ íà èçêóñòâîòî. Íþ Éîðê
ïðîäúëæàâà äà áúäå ìÿñòîòî, êúäåòî òúðãîâèÿòà å íàé-áóðíà – òàì ñà ðåàëè-
çèðàíè 45,9% îò âñè÷êè ïðîäàæáè. Åâðîïåéñêàòà “ñòîëèöà” íà õóäîæåñòâåíèÿ
ïàçàð å Ëîíäîí, à Ôðàíöèÿ ïîñòåïåííî “âúçâðúùà” ôîðìàòà ñè â óñëîâèÿòà
íà ñåðèîçíà êîíêóðåíöèÿ ñ Êèòàé è Íþ Éîðê.

Áúëãàðèÿ íå ïðèñúñòâà â ãîëÿìàòà êàðòà íà òúðãîâåòå, êîèòî ñå ñëåäÿò
îò ìåæäóíàðîäíèòå åêñïåðòè. Íà ïðúñòèòå íà åäíàòà ðúêà ñå áðîÿò àóêöèîí-
íèòå íè êúùè. Òúðãîâèÿòà, êîÿòî òå îñúùåñòâÿâàò, å õèáðèä ìåæäó ðàçïðî-
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äàæáè íà æèâî è ÷ðåç Èíòåðíåò. Íå ìè å èçâåñòíî äà ñà òúðñåíè ìíåíèÿ íà
íåçàâèñèìè ÷óæäåñòðàííè åêñïåðòè. Ñàìî æóðíàëèñòè÷åñêèòå áåëåæêè,
îñíîâàíè íà ëþáîïèòíè ïîäðîáíîñòè çà ðàçïðîäàæáèòå, íå äàâàò âúçìîæ-
íîñò çà ïàçàðåí àíàëèç. Îò ïóáëèêóâàíèòå ôðàãìåíòàðíè ôàêòè íå ñòàâà
ÿñíî êîé êîé å íà ïàçàðà è îò êàêâî ñå îïðåäåëÿ ïîâåäåíèåòî ìó, êàêâè ñà
çàâèñèìîñòèòå ìåæäó òúðñåíåòî è ïðåäëàãàíåòî. 

Íàé-òðóäíî ñå “èãðàå” ñ õîðà, êîèòî èìàò ìíîãî ïàðè (èëè ïîíå äîñòàòú-
÷íî ñâîáîäíè ïàðè), òúé êàòî òå çíàÿò öåíàòà èì è èìàò îïèò è èíôîðìàöèÿ
çà ìíîæåñòâî íà÷èíè äà ãè âëàãàò ðàçóìíî è ñ ïåðñïåêòèâà. Äúëáîêî íå ñúì
ñúãëàñíà ñ îíåçè õóäîæíèöè è òúðãîâöè, êîèòî áóêâàëíî çàêëåéìÿâàò áîãàòè-
òå áúëãàðè êàòî íåêóëòóðíè è áåç îòíîøåíèå êúì òîçè ñïåöèôè÷åí ïàçàð. Íèå
ñìå ïîòîìñòâåíî áåäíà íàöèÿ è íàìèðàì çà íàïúëíî îáÿñíèìî çàùî ïúðâàòà
ðàáîòà íà åäèí ñúâðåìåííèê ñ ïàðè å äà èçãðàäè áèòà ñè â ÷èñòî ìàòåðèàë-
íèÿ ñìèñúë, äà èçó÷è äåöàòà ñè, äà ïîîáèêîëè ñâåòà, äà îïèòà âêóñà íà ñâåò-
ñêèÿ æèâîò. Çà äà ïîëó÷è ñàìî÷óâñòâèå è âèñîêà îöåíêà â ñâîÿòà ñðåäà çà
àâòîðèòåò è ôèíàíñîâà ñòàáèëíîñò. Îòíîøåíèåòî ìó êúì èçêóñòâàòà å îò äðóã
ïîðÿäúê – òî ñå îñíîâàâà íà òðàäèöèèòå íà ñåìåéíàòà ñðåäà, íà îáðàçîâà-
íèåòî, íà èíäèâèäóàëíàòà åìîöèîíàëíà íàãëàñà. 

Íàñêîðî ïîïàäíàõ íà ñëåäíèÿ òåêñò â êíèãàòà íà õóäîæíèêà Àëåêñàíäúð
Áîæèíîâ “Ìèíàëè äíè” (Ñ. Èçäàòåëñòâî “Áúëãàðñêè ïèñàòåë”, 1958, ñ. 130):
“Êàðòèíè íà Íèêîëà Ïåòðîâ (1881-1916) ìîæå äà èìà íÿêúäå íà íÿêîé òàâàí
“ñêúòàíè”, íî íå è “ñêðèòè èç ñóòåðåíèòå” íà çàìîæíèòå õîðà, êîèòî ñà
êóïóâàëè êàðòèíèòå ìó ñ òúðãîâñêè öåëè. Íàâðåìåòî, çà êîåòî ïèøå èçêó-
ñòâîâåäêàòà Èðèíà Ìèõàë÷åâà â èçäàäåíà ïðåç 1956 ã. íåéíà ìîíîãðàôèÿ çà
õóäîæíèêà, íÿìàøå çàìîæíè õîðà, êîèòî äà êóïóâàò êàðòèíè è äà ñïåêóëèðàò
ñ òÿõ.”

Äíåñ Íèêîëà Ïåòðîâ å ñðåä îñîáåíî âèñîêî îöåíÿâàíèòå è óïîðèòî òúð-
ñåíè íà áúëãàðñêèÿ õóäîæåñòâåí ïàçàð ìàéñòîðè, ÷èèòî òâîðáè íå ñàìî ñå
êîëåêöèîíèðàò, íî è áèâàò ïðåïðîäàâàíè ìíîãî óñïåøíî. Çà ñúæàëåíèå íÿìà
îôèöèàëíè äàííè, íî ñúì ÷óâàëà çà äîñòîéíè ïåòöèôðåíè öåíè. 

Òîçè ïðèìåð íå å ïðîñòî ëþáîïèòåí. Îò åäíà ñòðàíà ñòàâà äóìà çà íðà-
âèòå è ôèíàíñîâèòå âúçìîæíîñòè íà ïðåäñòàâèòåëíà ïðîñëîéêà îò íàøåòî
îáùåñòâî ïðåç âòîðîòî äåñåòèëåòèÿ íà ìèíàëèÿ âåê, à îò äðóãà – çà èçêàçàíî
ïðîôåñèîíàëíî ìíåíèå ïî âúïðîñà ñëåä 40 ãîäèíè, ò.å. îò äîñòàòú÷íà äèñòàí-
öèÿ íà âðåìåòî. Îò äíåøíà ãëåäíà òî÷êà – îùå 50 ãîäèíè ïî-êúñíî, óñòàíîâÿ-
âàìå êîðåííà ïðîìÿíà íà ñèòóàöèÿòà èìåííî â ïàçàðåí àñïåêò. Àêî îáà÷å â
ñëó÷àÿ ñ öèòèðàíèÿ õóäîæíèê èìà ñúâïàäåíèå íà öåííîñòíèòå êðèòåðèè íà
èñòîðèÿòà íà èçêóñòâîòî è íà õóäîæåñòâåíèÿ ïàçàð, ïðèìåðèòå íà ðàçìèíà-
âàíå ìåæäó òÿõ ñà ñòîòèöè è õèëÿäè. Òîâà íå ãè îìàëîâàæàâà åäíè ïðÿìî
äðóãè, à ïðèäàâà íà ïàçàðà äîïúëíèòåëíè ïðåäèçâèêàòåëñòâà, ÷èåòî ïðèåìà-
íå è “íåóòðàëèçèðàíå” ñà âúïðîñ íà ïðîôåñèîíàëíî ïàçàðíî ïîâåäåíèå. Ó
íàñ - çàñåãà – ðàç÷èòàìå íà èíòóèöèÿòà. À òÿ ëåñíî ìîæå äà íè ïîäëúæå...

Ùî ñå îòíàñÿ äî òúðãîâåòå ñ ïðîèçâåäåíèÿ íà ñúâðåìåííîòî èçêóñòâî,
òå èìàò õàðàêòåð íà îòäåëíè àêöèè, áåç äà ìîãàò äà áúäàò ïðèïîçíàòè êàòî
íà÷àëî íà òîçè ñïåöèôè÷åí âèä õóäîæåñòâåí ïàçàð. Òÿõíîòî çíà÷åíèå å ãëàâ-
íî â êîíòåêñòà íà íàòðóïâàíå íà ãðàäèâíà îáùåñòâåíà åíåðãèÿ ïî îòíîøåíèå
íà ñúâðåìåííîòî èçêóñòâî, âêëþ÷èòåëíî è â òúðñåíå íà àëòåðíàòèâíî ôèíàí-
ñèðàíå íà ÷àñòíè îðãàíèçàöèè.

Â êðàÿ íà äåêåìâðè 2006 ã. Áúëãàðñêîòî îáùåñòâî çà ìîäåðíî èçêóñòâî
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(ÁÎÌÈ) îðãàíèçèðà ðàçïðîäàæáà, íàðå÷åíà àìáèöèîçíî “Ïúðâè òúðã çà
ñúâðåìåííî èçêóñòâî”; íà 2 þíè 2007 ã. òúðã ïðîâåäå è ñäðóæåíèå “Èçêóñòâî-
òî äíåñ” â Ïëîâäèâ, à íà 17 þíè 2007 ã. ñòàíà ôàêò è ìåæäóíàðîäåí òúðã íà
ìîäåðíî è ñúâðåìåííî èçêóñòâî, îðãàíèçèðàí îò ñîôèéñêàòà ãàëåðèÿ “Green-
Cat”. 

ÁÎÌÈ ñúáðà 20 000 åâðî êàòî ïî÷òè ïîëîâèíàòà - 9600 åâðî ïëàòè áèç-
íåñìåí çà ðèñóâàí ïðåç 1956 ã. â Áúëãàðèÿ ïåéçàæ íà Õðèñòî ßâàøåâ (ïî
òîâà âðåìå ñòóäåíò â Õóäîæåñòâåíàòà àêàäåìèÿ). Äðóãàòà íàé-ñêúïî ïðîäàäå-
íà êàðòèíà ñòàíà ïðèòåæàíèå íà ìèíèñòúð Ñòåôàí Äàíàèëîâ, êîéòî íå ñàìî
ó÷àñòâà êàòî êóïóâà÷, íî è ïðîèçíåñå ïðèâåòñòâèå êúì îðãàíèçàòîðèòå, îáÿ-
âèëè èíèöèàòèâàòà ñè çà áëàãîòâîðèòåëíà – ñúñ ñúáðàíèòå ñðåäñòâà äà áúäå
îòêðèò íàöèîíàëåí ôîíä çà ñúçäàâàíå íà ìóçåé íà ìîäåðíîòî è ñúâðåìåííî
èçêóñòâî ó íàñ.

Áëàãîòâîðèòåëíàòà ðàçïðîäàæáà íà ñäðóæåíèå “Èçêóñòâî äíåñ” áå çà
ñúáèðàíå íà ñðåäñòâà çà ðåìîíò íà Áàíÿ “Ñòàðèííà” â Ïëîâäèâ, êîÿòî ïðåç
ïîñëåäíèòå ãîäèíè å òåðèòîðèÿ íà ñúâðåìåííîòî èçêóñòâî. Ïðîäàäåíèòå 18
òâîðáè äîíåñîõà íà îðãàíèçàòîðèòå 7 440 ëâ. Îñòàíàëèòå ðàáîòè ìîãàò äà ñå
âèäÿò â èíòåðíåò è äà áúäàò êóïåíè äîïúëíèòåëíî. 

Ãàëåðèÿ “GreenCat” ïðåäëîæè 100 ïðîèçâåäåíèÿ íà èçêóñòâîòî, ñúçäà-
äåíè îò 32 õóäîæíèöè îò äåâåò åâðîïåéñêè ñòðàíè (Áúëãàðèÿ, Áåëãèÿ, Ãåðìà-
íèÿ, Àâñòðèÿ, Ðóñèÿ, Èñïàíèÿ, Õîëàíäèÿ è äð.). Â ðàìêèòå íà òúðãà ÷ðåç ôîí-
äàöèÿ “Èìåîí Áàëêàíè” ñå ïðîâåäå è áëàãîòâîðèòåëíà ÷àñò çà íàáèðàíå íà
ñðåäñòâà çà ïîäïîìàãàíå íà îñòàíàë áåç ðîäèòåëè ó÷åíèê îò Íàöèîíàëíîòî
ó÷èëèùå çà èçÿùíè èçêóñòâà â Ñîôèÿ. Â óñëîâèÿòà çà íàääàâàíå áåøå äàäå-
íà âúçìîæíîñò è çà çàëîçè îò ÷óæáèíà, çà äèñòàíöèîííî çàëàãàíå ÷ðåç òåëå-
ôîííà âðúçêà è çà íàääàâàíå â ïèñìåíà ôîðìà. Áÿõà ïðîäàäåíè 45 ïðîèçâå-
äåíèÿ (êîåòî â ïðîöåíòíî îòíîøåíèå å èçêëþ÷èòåëíî ñåðèîçíî ïîñòèæåíèå
çà îðãàíèçàòîðèòå) çà 16 656 åâðî. Íàé-âèñîêàòà öåíà å çà ïðîèçâåäåíèå íà
Ñîíÿ Ðîçàëèÿ Áàóòåðñ - 3100 åâðî. Äàííèòå çà êóïóâà÷èòå ñà ñëåäíèòå: áúëãà-
ðè – 21, áåëãèéöè – 11, ôðàíöóçè – 6, ÷åõè – 4, êàíàäöè – 2, àíãëè÷àíè – 1.

Ñàìîòî ñïîìåíàâàíå íà ïîíÿòèåòî õóäîæåñòâåí ïàçàð â Áúëãàðèÿ
ïîðàæäà ó ìíîçèíà íåãàòèâíî îòíîøåíèå. Îöåíêàòà íàé-÷åñòî ñå êîëåáàå
ìåæäó îòðè÷àíå íà íåãîâîòî ñúùåñòâóâàíå è íåäîâîëñòâî îò íèñêèòå öåíè íà
ïðîèçâåäåíèÿòà. Ñ õóäîæíèöè è ãàëåðèñòè îò ïî-ìëàäîòî ïîêîëåíèå íàïðà-
âèõìå SWOT-àíàëèç çà òåõíèÿ ñòàòóñ è ñîöèàëíàòà ñðåäà, â êîÿòî ñå ðàçâè-
âàò âèçóàëíèòå èçêóñòâà ó íàñ (ïî âðåìå íà ñåìèíàðèòå “ABC” ïðåç 2003-2004
ã.). Õóäîæåñòâåíèÿò ïàçàð áå ïîñî÷åí è â ÷åòèðèòå ãðóïè ôàêòîðè: â ñèëíèòå
è ñëàáèòå ñòðàíè, âúâ âúçìîæíîñòèòå è çàïëàõèòå, ïðåä êîèòî ñìå èçïðàâå-
íè. Òîâà ìè äàâà îñíîâàíèå äà ìèñëÿ, ÷å îòíîøåíèåòî êúì ïàçàðà â íàé-îáù
ïëàí ïîñòåïåííî çàïî÷âà äà ñå îñíîâàâà âúðõó ïîçèöèÿòà íà îñúçíàòà åíåð-
ãèÿ çà äåéñòâèå è âúçìîæíîñò çà áëàãîïðèÿòíà ïðîìÿíà. 

Íàé-÷åñòî èçêàçâàíîòî î÷àêâàíå îò ñòðàíà íà “õîðàòà íà èçêóñòâîòî”
îòíîñíî ÷ëåíñòâîòî íà Áúëãàðèÿ â Åâðîïåéñêèÿ ñúþç å ñâúðçàíî íå ñ ïðî-
åâðîïåéñêîòî ðàçâèòèå è åñòåñòâåíîòî ðàçøèðÿâàíå íà õóäîæåñòâåíèÿ ïàçàð
ïðåäè âñè÷êî íà íàøà òåðèòîðèÿ, à ñúñ ñâîáîäíîòî äîñòèãàíå äî ïîâå÷å ÷óæ-
äåñòðàííè êóïóâà÷è è òî – íåïðåìåííî íà ïî-âèñîêè, íà ìíîãî ïî-âèñîêè
öåíè. 

Êàê ùå ñòàíå èçãðàæäàíåòî íà íàöèîíàëíà ïàçàðíà ìðåæà â ñúîòâåò-
ñòâèå ñ ïðàâèëàòà, ïî êîèòî ñå ðàçâèâàò åâðîïåéñêèÿò è ñâåòîâíèÿò õóäîæå-
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ñòâåí ïàçàð? Êîé ùå ÿ èçãðàäè - ñàìèòå íèå èëè íÿêîé äðóã?
Òàçè òåìà å âñå îùå åêçîòè÷íà çà áúëãàðñêàòà äåéñòâèòåëíîñò. Â

ïðîäúëæåíèå íà ïî-ìàëêî îò äâå äåñåòèëåòèÿ ñå ñëó÷âàò ñúáèòèÿ, êîèòî
ïðåäè íå áÿõà ÷àñò îò ñîáñòâåíàòà íè ïðàêòèêà. Â ïîâå÷åòî ñëó÷àè íè áåøå
ïî-ëåñíî äà êîïèðàìå ÷óæäèÿ îïèò êàòî ñå îïèòâàìå äà ìó ïðèäàäåì íàøåí-
ñêà ïèêàíòíîñò, îòêîëêîòî äà òúðñèì àäåêâàòíè ôîðìóëè íà ñîáñòâåíèòå íè
íàãëàñè, âêóñîâå è ïð. 

Çà àíàëèçà íà âñåêè âèä ïàçàð ñà íåîáõîäèìè êîíêðåòíè ôàêòè, ÷ðåç
êîèòî ñå èçðàçÿâàò òðàéíè òåíäåíöèè, àáñîëþòíè è îòíîñèòåëíè äÿëîâå,
îáåìè è ñòîéíîñòè. Åäâà ñëåä òÿõíîòî ñèñòåìàòèçèðàíå è îñìèñëÿíå å
âúçìîæíî äà ñå ïðàâÿò ñòðàòåãè÷åñêè ïðåäâèæäàíèÿ çà áúäåùè ïåðèîäè,
âêëþ÷èòåëíî è äà ñå ïðåäïðèåìàò êîíêðåòíè ñòúïêè îò ñòðàíà íà èãðà÷èòå íà
ïàçàðà. 

118



***
ÞÐÈÉ ÂÚËÊÎÂÑÊÈ

Âúâåäåíèå â òåìàòà
Ïðåç 1988 ã. Èíñòèòóòúò çà ïîëèòè÷åñêè èçñëåäâàíèÿ â Ëîíäîí ïóáëèêó-

âà ôóíäàìåíòàëíîòî èçñëåäâàíå “Èêîíîìè÷åñêî çíà÷åíèå íà èçêóñòâàòà
â Àíãëèÿ”1, êîåòî ñå ñìÿòà çà ïúðâèÿ ñåðèîçåí îïèò çà öÿëîñòåí àíàëèç íà
èêîíîìè÷åñêèÿ ïðèíîñ íà èçêóñòâàòà çà áðèòàíñêàòà èêîíîìèêà. Èçñëåäâà-
íåòî óñòàíîâÿâà, ÷å èçêóñòâàòà ñà áúðçîðàçâèâàù ñå ñåêòîð ñ îáîðîò íàä 10
ìèëèàðäà ëèðè ãîäèøíî, êúäåòî ñà çàåòè íàä ïîëîâèí ìèëèîí ÷îâåêà. Íåùî
ïîâå÷å, èçñëåäâàíåòî ÿñíî ïîêàçâà, ÷å èçêóñòâàòà èìàò ñåðèîçíî âëèÿíèå
âúðõó âúçñòàíîâÿâàíåòî íà ãðàäîâåòå è ïðåâðúùàíåòî èì â ïî-äîáðî ìÿñòî
çà æèâååíå.

Èçñëåäâàíåòî ñà ïðåâðúùà â ñåðèîçåí àðãóìåíò çà êóëòóðíèÿ ñåêòîð
îñîáåíî ïî îòíîøåíèå íà îñèãóðÿâàíåòî íà ïðîäúëæàâàùî ïóáëè÷íî ôèíàí-
ñèðàíå íà èçêóñòâàòà. Äîêëàäúò ïðîâîêèðà èíòåðåñ, êîèòî ñå èçðàçÿâà â
ìíîæåñòâî ïîñëåäâàùè èçñëåäâàíèÿ âúðõó èêîíîìè÷åñêèòå åôåêòè îò èçêó-
ñòâàòà ïîðú÷àíè îò äúðæàâíè èíñòèòóöèè è ìåñòíè âëàñòè.

Ïðåç 1997 ã. “Êîìåäèÿ”, äðóã íåçàâèñèì èçñëåäîâàòåëñêè èíñòèòóò âúâ
Âåëèêîáðèòàíèÿ, ïóáëèêóâà “Óïîòðåáà èëè óêðàñà?”2, ïúðâèÿò ñåðèîçåí
îïèò äà ñå îáîçðúò è àíàëèçèðàò ñîöèàëíèòå åôåêòè îò èçêóñòâàòà. Êàêòî
Ôðàíñîà Ìàòàðàñî, àâòîðúò íà âúïðîñíèÿ äîêëàä îòáåëÿçâà â ñàìîòî ìó
íà÷àëî: “Ïðåç ïîñëåäíèòå ãîäèíè Âåëèêîáðèòàíèÿ å ñâèäåòåë íà åäíà íàðà-
ñòâàùà óïîòðåáà íà àðò èíèöèàòèâè íàñî÷åíè êúì ñîöèàëíî-èêîíîìè÷åñêè
ïðîáëåìè, âàðèðàùè îò ãîëåìè ñòîëè÷íè ïðîåêòè äî ìàëêè ïðîåêòè, îñíîâàíè
íà ìåñòíî ó÷àñòèå. È äîêàòî èêîíîìè÷åñêîòî âëèÿíèå íà èçêóñòâàòà å
èçñëåäâàíî, ìàêàð è îãðàíè÷åíî, òî äîñåãà íå å èìàëî øèðîêîìàùàáíî èçñëåä-
âàíå íà ñîöèàëíèòå ïîëçè îò èçêóñòâàòà.”3

Ñëåä 1997 ã. òåðìèíúò “òâîð÷åñêè èíäóñòðèè” âëèçà â øèðîêà ìåæäóíà-
ðîäíà óïîòðåáà, âêëþ÷èòåëíî â äîêóìåíòè íà Åâðîïåéñêèÿ Ñúþç, Ñâåòîâíàòà
Áàíêà è ò.í. Ñïîðåä Ìèøåë Ðèèâñ: “Òÿõíàòà åêñïàíçèÿ [íà òâîð÷åñêèòå èíäó-
ñòðèè] å ñâúðçàíà, êàêòî ñ äâèæåíèåòî êúì îáùåñòâà, áàçèðàíè íà óñëóãèòå,
òàêà è ñ ïðîìÿíà íà ñîöèàëíèòå íàãëàñè âîäåùè äî óâåëè÷àâàíå íà ñâîáîäíî-
òî âðåìå è òúðñåíåòî íà çàáàâëåíèÿ. Ïîëèòèöèòå äèñêóòèðàò, ÷å â òîçè
êîíòåêñò êóëòóðíèòå èíäóñòðèè ìîãàò äà èìàò åôåêòèâåí ïðèíîñ êúì
ñúçäàâàíåòî íà îáùåñòâåíî áîãàòñòâî, íåâèäèì åêñïîðò è ðàáîòíè ìåñòà.
Òåõíèÿò ïîòåíöèàë çà òðàíñôîðìèðàíå íà ìíîãî îò ñúùåñòâóâàùèòå îáëà-
ñòè, çà âäúõíîâÿâàíå íà íîâè ïðîèçâîäèòåëè è çà îñèãóðÿâàíåòî íà óìåíèÿ è
êîìïåòåíöèè êàòî èíîâàòèâíîñò, îðèãèíàëíîñò, êðåàòèâíîñò è ñïîñîáíîñò
çà ðåøàâàíå íà ïðîáëåìè, êîèòî åôåêòèâíî ìîãàò äà áúäàò ïîäõðàíâàíè çà
ðåãèîíàëíèòå è ìåñòíèòå èêîíîìèêè, ñúùî ñà ïðèçíàâàíè âúâ âñå ïî-ãîëÿìà
ñòåïåí.”4

Ñïîðåä ñêåïòèöèòå, îáà÷å, ïðè÷èíàòà çà øèðîêàòà åêñïàíçèÿ íà òåðìè-
íà “êóëòóðíè/ òâîð÷åñêè èíäóñòðèè” è áóìúò íà ïóáëèêàöèè âúðõó èêîíîìè÷å-
ñêèòå è ñîöèàëíèòå åôåêòè îò èçêóñòâàòà å ïðÿêî ñëåäñòâèå íå òîëêîâà îò
ðåàëíè ïðîìåíè â ñòðóêòóðàòà è ðàçâèòèåòî íà èêîíîìèêàòà, êîëêîòî îò
ñèëíî ðåñòðèêòèâíàòà ôèíàíñîâà ïîëèòèêà, êîÿòî ïðàâèòåëñòâàòà íà Ìàðãà-
ðåò Òà÷úð ïðîâåæäàò ïðåç 80-òå ãîäèíè. Â äåéñòâèòåëíîñò 80-òå ãîäèíè ñà
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îáùîåâðîïåéñêè ïåðèîä íà ïðåîñìèñëÿíå è ïðåäåôèíèðàíå íà ðîëÿòà íà
èçêóñòâàòà è ìÿñòîòî èì â îáùåñòâåíîòî ðàçâèòèå. Ïîðàäè ðåäèöà ïðè÷èíè –
èêîíîìè÷åñêè, ïîëèòè÷åñêè, èäåîëîãè÷åñêè è ò.í. – èçêóñòâàòà âå÷å íå ñà
ïðèåìàíè êàòî öåííîñò ñàìè ïî ñåáå ñè è êóëòóðíèÿò ñåêòîð ñå íóæäàå îò
íîâè àðãóìåíòè, çà äà îïðàâäàå èñêàíèÿòà ñè çà áþäæåòíî ôèíàíñèðàíå.

Çà ðàçëèêà îò Çàïàäíà Åâðîïà, â Áúëãàðèÿ 70-òå è 80-òå ãîäèíè ñà
ïåðèîä íà èíòåíçèâíè èíâåñòèöèè â êóëòóðàòà – îò ìàùàáíîòî ñòðîèòåëñòâî
íà êóëòóðíà èíôðàñòðóêòóðà äî ãðàíäèîçíèòå êóëòóðíè ïðîãðàìè îò òèïà íà
“13 âåêà Áúëãàðèÿ”. Äîêàòî â Àíãëèÿ ïðàâèòåëñòâîòî çíà÷èòåëíî ðåäóöèðà
ðàçõîäèòå çà êóëòóðà, â Áúëãàðèÿ êîìóíèñòè÷åñêîòî óïðàâëåíèå òðàäèöèîííî
èíâåñòèðà çíà÷èòåëíè ñðåäñòâà çà èçêóñòâàòà, íàé-âå÷å ïî èäåîëîãè÷åñêè
ïðè÷èíè.

Ïðîìÿíàòà èäâà â íà÷àëîòî íà 90-òå ãîäèíè, êîãàòî ðÿçêàòà ñìÿíà íà
öÿëàòà ïîëèòè÷åñêà ñèñòåìà â Áúëãàðèÿ îñòàâÿ èçêóñòâàòà “èçâúí áîðäà”.
Ïóáëè÷íèòå ðàçõîäè çà êóëòóðà ñà çíà÷èòåëíî íàìàëåíè, ïóáëè÷íèòå âëàñòè
ïëàâíî, íî ïîñëåäîâàòåëíî ñå îòòåãëÿò îò âñè÷êè äèðåêòíè è èíäèðåêòíè
íà÷èíè çà ïîäïîìàãàíå íà ñúçäàâàíåòî, ðàçïðîñòðàíåíèåòî è ïîòðåáëåíèåòî
íà êóëòóðíè ïðîäóêòè. Ðàçáèðà ñå, òðÿáâà äà ñå óòî÷íè, ÷å ïðåç öåëèÿ ïåðèîä
äúðæàâàòà ïðîäúëæàâà äà ïîäêðåïÿ ñúùåñòâóâàùàòà èíôðàñòðóêòóðà îò
áþäæåòíî ôèíàíñèðàíè êóëòóðíè èíñòèòóöèè, êîÿòî êúì ìîìåíòà âêëþ÷âà
îêîëî 50 äðàìàòè÷íè òåàòúðà, 18 îïåðíè, îïåðåòíè è ìóçèêàëíî äðàìàòè÷íè
òåàòúðà, 161 ìóçåÿ, áèáëèîòåêè, ãàëåðèè è ò.í. Ñúùî òàêà, ïðåç ïîñëåäíèòå
íÿêîëêî ãîäèíè äúðæàâíèÿ áþäæåò çà êóëòóðà ñå óâåëè÷àâà, êàêòî â àáñîëþò-
íè öèôðè, òàêà è êàòî ïðîöåíò îò áðóòíèÿ âúòðåøåí ïðîäóêò

Îñíîâíèÿò ïðîáëåì, îáà÷å, îñòàâà – áúëãàðñêàòà êóëòóðà å çàãóáèëà
ãîëÿìà ÷àñò îò ñâîÿòà îáùåñòâåíà ëåãèòèìíîñò. Äúðæàâàòà å îòõâúðëèëà
èäåîëîãè÷åñêèòå ïðè÷èíè äà ïîäêðåïÿ èçêóñòâàòà, à âñå îùå íå å íàìåðèëà
íîâè àðãóìåíòè çà èíâåñòèöèè â êóëòóðíèÿ ñåêòîð. 

Â òîçè êîíòåêñò ïðåç ìàðò 2006 ã. áåøå ïðåäñòàâåíî ïúðâîòî ñåðèîç-
íî èçñëåäâàíå âúðõó òâîð÷åñêèòå èíäóñòðèè â Áúëãàðèÿ áàçèðàíî íà ñòà-
òèñòè÷åñêè äàííè, äîïúëíåíè îò ñîöèîëîãè÷åñêè ïðîó÷âàíèÿ – “Òâîð÷å-
ñêèòå èíäóñòðèè â ãðàä Ïëîâäèâ - èêîíîìè÷åñêè ïîãëåä”5. Èçñëåäâà-
íåòî áåøå ïèëîòíî è áåøå ôîêóñèðàíî ñàìî âúðõó åäèí ãðàä – Ïëîâäèâ –
íî äàäå èçêëþ÷èòåëíî öåííè íàñîêè êàêâî ìîæå äà ñå î÷àêâà îò åäíî ïî-
ìàùàáíî èçñëåäâàíå íà òâîð÷åñêèòå èíäóñòðèè. Ñïîðåä èçñëåäâàíåòî
îêîëî 10% îò âñè÷êè ñòîïàíñêè ñóáåêòè ðåàëíî ðàáîòåùè â ãðàä Ïëîâäèâ
ïðèíàäëåæàò íà ñåêòîðà íà òâîð÷åñêèòå èíäóñòðèè (âêëþ÷âàù èçîáðàçè-
òåëíè èçêóñòâà, çàíàÿòè, ìóçèêàëíè, ñöåíè÷íè è ïëàñòè÷íè èçêóñòâà,
ðåêëàìíà äåéíîñò, äèçàéí, àðõèòåêòóðà, ñîôòóåðíà èíäóñòðèÿ, èçäàòåëñêà
è ïîëèãðàôè÷íà äåéíîñò, õóäîæåñòâåíà ôîòîãðàôèÿ, ðàäèî è òåëåâèçèîííà
äåéíîñò è äðóãè). Òåçè ôèðìè ôîðìèðàò îêîëî 4 % îò íåòíèòå ïå÷àëáè íà
ñòîïàíñêèòå ñóáåêòè â Ïëîâäèâ è äàâàò ðàáîòà íà 1/20 îò îáùî çàåòèòå â
îáùèíàòà.

Â íà÷àëîòî íà þëè 2007 ã. áåøå ðàçïðîñòðàíåí åäèí ìíîãî ïî-îáõâàòåí
è àìáèöèîçåí äîêëàä çàñÿãàø ñúùàòà òåìàòèêà – “Èêîíîìè÷åñêè ïðèíîñ íà
àâòîðñêîïðàâíèòå èíäóñòðèè â Áúëãàðèÿ”6. Òîçè ïúò èçñëåäâàíåòî å
íàöèîíàëíî, íàïðàâåíî ïî ìåòîäèêà íà Ñâåòîâíàòà îðãàíèçàöèÿ çà èíòåëåê-
òóàëíà ñîáñòâåíîñò. Äàííèòå îò èçñëåäâàíåòî ïîêàçâàò, ÷å “çà 2005 ã. èêîíî-
ìè÷åñêèòå äåéíîñòè, ñâúðçàíè ñ àâòîðñêèòå è ñðîäíèòå èì ïðàâà â Áúëãàðèÿ,
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ïðîèçâåæäàò áðóòíà ïðîäóêöèÿ çà 4,155 ìëðä. ëâ. è ñúçäàâàò äîáàâåíà ñòîé-
íîñò çà 1,204 ìëðä. ëåâà.(...) Èçìåðåí ñïðÿìî áðóòíèÿ âúòðåøåí ïðîäóêò,
îáùèÿò ïðèíîñ íà àâòîðñêîïðàâíèòå èíäóñòðèè å 2,81% (...) Â Áúëãàðèÿ çà
2005 ã. â èêîíîìè÷åñêè äåéíîñòè, ñâúðçàíè ñ àâòîðñêèòå è ñðîäíèòå èì
ïðàâà, ðàáîòÿò 104 814 äóøè, ïî÷òè âñåêè 20-òè îò çàåòèòå.” è ò.í.

Îòòóê íàòàòúê âðàòàòà å îòâîðåíà. Òîâà, êîåòî ïðåäñòîè äà âèäèì, å
äàëè òîçè äîêëàä ùå ïðîâîêèðà ñúùèÿ èíòåðåñ è ùå ïðîèçâåäå ñõîäíè åôåê-
òè êàòî áðèòàíñêèÿò äîêëàä îò 1988 ã. È ïî-êîíêðåòíî – äàëè èêîíîìè÷åñêèòå
àðãóìåíòè çà çíà÷èìîñòòà íà êóëòóðíèÿ ñåêòîð ùå äîâåäàò äî ïðîìÿíà â
àêöåíòèòå íà ïóáëè÷íèòå ïîëèòèêè íà öåíòðàëíî è ìåñòíî íèâî. À ñúùî òàêà
äàëè òîçè äîêëàä ùå îñòàíå èçîëèðàí èëè ùå ñòèìóëèðà ìíîæåñòâî íîâè
èçñëåäâàíèÿ, êîèòî äà äîðàçâèÿò è êîíêðåòèçèðàò íåãîâèòå òúðñåíèÿ.

Èçñëåäâàíåòî íà èêîíîìè÷åñêèòå åôåêòè îò èçêóñòâàòà, îáà÷å, å ñàìî
÷àñò îò öÿëîñòíàòà êàðòèíà. Êàêòî Ìàòàðàñî îòáåëÿçâà â “Óïîòðåáà èëè
óêðàñà?” èêîíîìè÷åñêèòå èçñëåäâàíèÿ ÷åñòî èìàò äâà îñíîâíè íåäîñòàòúêà:

Òå èìàò ñêëîííîñò äà ñå ôîêóñèðàò âúðõó ôèíàíñîâèòå âúïðîñè âìåñòî
âúðõó èêîíîìèêàòà â íåéíèÿ äúëáîê ñìèñúë íà óïðàâëåíèå íà îáùåñòâåíèòå
ðåñóðñè.

Òå èçïóñêàò èñòèíñêàòà öåë íà èçêóñòâàòà, êîÿòî íå å äà ñúçäàâà
áëàãà, à äà äîïðèíàñÿ çà åäíî ñòàáèëíî, óâåðåíî è òâîð÷åñêî îáùåñòâî.7

Ñúùåâðåìåííî â Áúëãàðèÿ, êàêòî è â Àíãëèÿ äî 1997 ã. ëèïñâà öÿëîñòíî
èçñëåäâàíå íà ñîöèàëíèòå åôåêòè îò èçêóñòâàòà. Âñúùíîñò ëèïñâà êàêâîòî è
äà å çàâúðøåíî èçñëåäâàíå, ñ èçêëþ÷åíèå íà îòäåëíè êîìåíòàðè è ïðîó÷âà-
íèÿ íà èçîëèðàíè ïðîåêòè è èíèöèàòèâè.

À íóæäàòà îò òàêèâà èçñëåäâàíèÿ è àíàëèçè å áåçñïîðíà è åäèíñòâå-
íèÿò âúïðîñ å äàëè òå ùå ñå ïîÿâÿò 10 ãîäèíè ñëåä èêîíîìè÷åñêèòå àíàëèçè
(ñëåäâàéêè áðèòàíñêèÿ îïèò) èëè îòñåãà ùå çàïî÷íåì ðàáîòà ïî òÿõ.

Äúðæàâàòà è îáùèíèòå èìàò èíòåðåñ äà ïîäêðåïÿò èçñëåäâàíèÿ íà
ñîöèàëíèòå åôåêòè îò èçêóñòâàòà, çàùîòî òå ùå èì äàäàò ïî-ÿñíî ðàçáèðàíå
çà ñìèñúëà îò èíâåñòèöèèòå â êóëòóðàòà, à ñúùî òàêà è èíñòðóìåíòè çà èíòå-
ãðèðàíå íà êóëòóðíàòà ïîëèòèêà â ïî-øèðîêèòå öåëè íà ïóáëè÷íèòå ïîëèòèêè.

Â íàñòîÿùèÿ áðîé íà áþëåòèí “Êóëòóðà” ùå ïðåäñòàâèì äâà òåêñòà –
åäèí áðèòàíñêè è åäèí áúëãàðñêè – ñ êîèòî ñå íàäÿâàìå äà îòâîðèì òåìàòà
çà ñîöèàëíèòå åôåêòè îò èçêóñòâàòà. Òåìàòà ùå áúäå ïðîäúëæåíà â ñëåäâà-
ùèòå èçäàíèÿ íà áþëåòèíà è âñÿêàêâè èäåè è ïðåïîðúêè â òîâà îòíîøåíèå ñà
äîáðå äîøëè.

Ïîçâîëÿâàì ñè äà íàïðàâÿ è íÿêîëêî áåëåæêè êàòî ïðåâîäà÷ íà ïðåäãî-
âîðà è ðåçþìåòî íà îñíîâîïîëàãàùèÿ äîêëàä “Óïîòðåáà èëè óêðàñà?” îò
Ôðàíñîà Ìàòàðàñî. Ïðàâÿ ãî, çàùîòî, äîêîëêîòî ìè å èçâåñòíî â Áúëãàðèÿ
âñå îùå íå ñà ïðåâåæäàíè òåêñòîâå íà òîçè àâòîð, à è çàùîòî òåìàòà çà
ñîöèàëíèòå åôåêòè êàòî öÿëî èçãëåæäà òâúðäå íîâà çà Áúëãàðèÿ.

Íà ïúðâî ìÿñòî èñêàì äà îòáåëåæà, ÷å ñè äàâàì ñìåòêà çà ñïîðíèÿ
ïðåâîä íà “social impact of the arts” êàòî “ñîöèàëíè åôåêòè îò èçêóñòâàòà”.
Âñúùíîñò “impact” áè òðÿáâàëî äà ñå ïðåâåäå êàòî “âëèÿíèÿ” èëè “âúçäåé-
ñòâèÿ”. Â òîçè ñìèñúë íàé-òî÷íèÿò ïðåâîä âåðîÿòíî áè áèë “âúçäåéñòâèÿ íà
èçêóñòâàòà âúðõó îáùåñòâîòî” èëè “âëèÿíèÿ íà èçêóñòâàòà âúðõó îáùåñòâî-
òî”. Íåùî ïîâå÷å, ñàìèÿò Ìàòàðàñî ãîâîðè çà ðàçëè÷íèòå íèâà/ ñòåïåíè ïðè
îöåíêàòà íà àðòèñòè÷íèòå ïðîåêòè – îò “outputs”, ïðåç “outcome”, äî “impact”,
òîåñò ïðîäóêòè–ðåçóëòàòè–âëèÿíèå. Âúïðåêè òîâà, àç ñå ñïðÿõ íà ïðåâîäà
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íà “impact” êàòî “åôåêòè”, çàùîòî òîâà ìè ñå ñòðóâà âàðèàíòúò, êîéòî å íàé-
ëåñåí çà óïîòðåáà è çà ðàçáèðàíå â êîíòåêñòà íà åæåäíåâíèÿ åçèê.

Íà âòîðî ìÿñòî, ïðåâîäúò íà èçðàçà “participatory arts” ñå îêàçà èçêëþ÷è-
òåëíî òðóäåí. Â êðàéíà ñìåòêà â áúëãàðñêèÿò ïðåâîä ùå íàìåðèòå èçðàçà
“âêëþ÷âàùè èçêóñòâà”, âìåñòî íàïðèìåð “ó÷àñòâàùè èçêóñòâà”. Ïî-ñúùåñòâå-
íîòî, îáà÷å, å êîè/ êàêâè èçêóñòâà èëè àðòèñòè÷íè ïðàêòèêè ñå îáõâàùàò ñ
òîâà ïîíÿòèå. Íàé-íàêðàòêî òîâà ñà èçêóñòâà, â êîèòî èìà ó÷àñòèå íà íåïðî-
ôåñèîíàëíè òâîðöè, êîèòî â íÿêîé ñëó÷àè ñà ïîäêðåïåíè îò ïðîôåñèîíàëíè
àðòèñòè, íî â äðóãè ñëó÷àè äåéñòâàò ñàìîñòîÿòåëíî. Ìîæåì äà ñå èçêóøèì äà
ãè íàðå÷åì “ëþáèòåëñêè èçêóñòâà”, êîåòî îò÷àñòè ùå áúäå âÿðíî, íî â áúë-
ãàðñêèÿò êîíòåêñò å ñâúðçàíî ñ äðóãè çíà÷åíèÿ, êîèòî áèõà ìîãëè äà èçêðèâÿò
ðàçáèðàíåòî.

È íà òðåòî, ïîñëåäíî, ìÿñòî – â “Óïîòðåáà èëè óêðàñà?” øèðîêî ñå
èçïîëçâà äóìàòà “îáùíîñò”, âêëþ÷èòåëíî â èçðàçèòå “îáùíîñòíî ðàçâèòèå”,
“îáùíîñòíè èçêóñòâà” è ò.í. Â Áúëãàðèÿ òåðìèíè êàòî “îáùíîñòíî ðàçâèòèå”
ñà ïîçíàòè ãëàâíî, àêî íå è åäèíñòâåíî, â íåïðàâèòåëñòâåíèÿ ñåêòîð. Âñú-
ùíîñò èäåÿòà çà ðàçâèòèå íà îáùíîñòòà íå å ïî-ðàçëè÷íà îò èäåÿòà çà ðàçâè-
òèå íà äàäåí êâàðòàë èëè ìàõàëà, à “îáùíîñòíèòå èçêóñòâà” ñà ñõîäíè íà
äåéíîñòòà íà ÷èòàëèùàòà â Áúëãàðèÿ, íî ñ ïî-ãîëÿì àêöåíò âúðõó ó÷àñòèåòî
íà æèòåëèòå íà äàäåíîòî íàñåëåíî ìÿñòî â òâîð÷åñêèÿ ïðîöåñ.

Ðàçáèðà ñå, îðèãèíàëúò å ïî-äîáúð îò ïðåâîäà. Ïúëíèÿò òåêñò íà 
“Óïîòðåáà èëè óêðàñà?” ìîæåòå äà íàìåðèòå â îðèãèíàë íà àäðåñ: 
http://homepage.mac.com/matarasso .
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Óïîòðåáà èëè óêðàñà?
Ñîöèàëíè åôåêòè îò ó÷àñòèåòî 
â èçêóñòâàòà*

ÔÐÀÍÑÎÀ ÌÀÒÀÐÀÑÎ

Ïðåäãîâîð

Îöåíÿâàíåòî íà ñîöèàëíèòå åôåêòè îò ó÷àñòèåòî â èçêóñòâàòà äúëãî
âðåìå áåøå åäèí âèä terra incognita, êîíòèíåíò, ÷èåòî ñúùåñòâóâàíå å èçâåñò-
íî, íî êîéòî îñòàâà íåèçñëåäâàí. Ðàçêàçèòå íà ïúòåøåñòâåíèöèòå, êúäåòî
ñúùåñòâóâàõà òàêèâà, áÿõà ïúëíè ñ ìèñòåðèÿ è çàïëàõà, çàãàòâàùè çà çåìÿ
ïúëíà ñ îïàñíîñòè çà íåïðåäïàçëèâèòå. Íåïúëíàòà èíôîðìàöèÿ îêóðàæàâà-
øå íÿêîè äà òâúðäÿò, ÷å òàì ñå íàìèðà Åëäîðàäî, äîêàòî äðóãè íàñòîÿâàõà,
÷å å ïóñòèíÿ, áåçïëîäíà çåìÿ, êîÿòî e ïî-äîáðå äà îòáÿãâàìå. Íàøåòî èçñëåä-
âàíå ñå îïèòâàøå äà õâúðëè èçâåñòíà ñâåòëèíà âúðõó òîçè ñåí÷åñò ðåãèîí,
êàòî óñòàíîâè áàçà çà áúäåùè èçñëåäâàíèÿ. Íèå ðàç÷èñòèõìå èçâåñòíî ïðî-
ñòðàíñòâî è çàïî÷íàõìå äà ïðîêàðâàìå ïúòèùà êúì âúòðåøíîñòòà, íÿêîè îò
êîèòî ìîæå äà ñå îêàæàò çàäúíåíè. È àêî ôëîðàòà è ôàóíàòà âñå îùå íå ñà
íè äîáðå ïîçíàòè, òî ïîíå íå ñðåùíàõìå ÷óäîâèùà.

Òîçè äîêëàä ïðåäñòàâÿ äîêàçàòåëñòâàòà, êîèòî îòêðèõìå çà ñîöèàëíèòå
åôåêòè, ïðîèçõîæäàùè îò ó÷àñòèåòî â èçêóñòâàòà, êàêòî è îïèñàíèå íà íÿêîè
îò ìåòîäèòå, èçïîëçâàíè â èçñëåäâàíåòî. Òîâà å ïúðâèÿò øèðîêîìàùàáåí
îïèò, ïîíå â Îáåäèíåíîòî êðàëñòâî, çà çàõâàùàíå ñ òåçè òåìè, è íàøåòî
íàìåðåíèå íå å äà äàâàìå êðàéíèòå îòãîâîðè, à, êàêòî Áðàÿí Åíî êàçâà â
ïîäîáåí êîíòåêñò, äà çàäàäåì âúïðîñèòå ïî-ÿñíî1. Àêî äðóãè, è îñîáåíî òåçè,
êîèòî ðàáîòÿò â òàçè ñôåðà, ñå îêóðàæàò äà ïðîäúëæàò òîâà îáùî èçñëåäâà-
íå â ïî-êîíêðåòíè îáëàñòè, òî ùå å èçïúëíèëî öåëèòå ñè.

Èçñëåäâàíåòî å íàñî÷åíî îñíîâíî êúì ïîëèòèöèòå â ñôåðàòà íà èçêó-
ñòâàòà è ñîöèàëíàòà ñôåðà, íî íèå ñå íàäÿâàìå, ÷å ïðàêòèöèòå â èçêóñòâàòà
è àêàäåìè÷íàòà îáùíîñò ñúùî ùå èçâëåêúò ïîëçà îò íåãî. Íèå ñå ôîêóñèðàõ-
ìå âúðõó òàêèâà ñôåðè íà ñîöèàëíî âëèÿíèå, êîèòî èìàò îòíîøåíèå êúì ïî-
øèðîêèòå öåëè íà ïóáëè÷íèòå ïîëèòèêè, è âúðõó ìåòîäè, ïîäõîäÿùè çà âñå-
êèäíåâíà óïîòðåáà. ×ëåíîâåòå íà Ãðóïàòà íà ñúâåòíèöèòå è õîðàòà, âúâëå÷å-
íè â êóëòóðíè ïðîåêòè, ÷óâñòâàõà, ÷å ïðîäóêòèòå îò èçñëåäâàíåòî òðÿáâà äà
âêëþ÷âàò ïðàêòè÷åñêè ìåõàíèçìè, ÷ðåç êîèòî ñîöèàëíèÿò åôåêò îò ðàáîòàòà
â èçêóñòâàòà ìîæå äà áúäå îöåíåí. Ïîðàäè òîâà ñå íàñî÷èõìå êúì ïðîñòè
ìîäåëè íà îöåíêà, êàêòî è êúì ôîðìè íà äîêàçâàíå, êîèòî îñèãóðÿâàò îñúùå-
ñòâèìè íàñîêè çà ïëàíèðàíå è ðàçâèòèå íà ïóáëè÷íèòå ïîëèòèêè.

Èçñëåäâàíåòî ñúùî òàêà îòðàçÿâà ãëåäíàòà òî÷êà è îïèòà íà âúâëå÷å-
íèòå â íåãî: ïðèçíàâàéêè îòíîñèòåëíîñòòà íà îáåêòèâíîñòòà, òî ñå ñòðåìè
êúì àêóðàòíîñò, áàëàíñèðàíîñò è ïîñòàâÿíå íà âúïðîñè. Òî ïðåñëåäâà ðàç-
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áèðàíå, ïîâå÷å îòêîëêîòî “èñòèíàòà”, è çàåäíî ñ âñåêè âúïðîñ, íà êîéòî å
îòãîâîðåíî, îòïðàâÿ íîâè ïèòàíèÿ. Ïî ñúùèÿ íà÷èí âñåêè ÷èòàòåë ùå ïðèâ-
íåñå ñîáñòâåíèòå ñè öåííîñòè, êîèòî ùå ïîâëèÿÿò âúðõó èçñëåäâàíåòî: çàåä-
íî ñ âñåêè çàèíòåðåñîâàí îò àðòèñòè÷íàòà ñúùíîñò íà òâîðåöà, ùå èìà äðóã,
êîéòî ùå ñå èíòåðåñóâà îò öåííîñòòà íà èçêóñòâîòî çà ðåøàâàíå íà ñîöèàë-
íè ïðîáëåìè.

“Óïîòðåáà èëè óêðàñà?” å íàñî÷åíî êúì ñîöèàëíèòå åôåêòè îò ó÷àñòèå-
òî â èçêóñòâàòà, òúé êàòî â ïîëèòè÷åñêèòå äèñêóñèè èìåííî íà òàçè ÷àñò îò
èçêóñòâàòà íàé-÷åñòî ñà ïðèïèñâàíè ñîöèàëíè ïîëçè. Íî ó÷àñòèåòî íå å
åâôåìèçúì çà “îáùíîñòíè èçêóñòâà”: èçñëåäâàíåòî èíòåðïðåòèðà “ó÷àñòèåòî”
â øèðîê ñìèñúë, âêëþ÷âàéêè ðàáîòà ñ ìíîãî ðàçëè÷íè öåííîñòè è ìîòèâàöèè,
íî âèíàãè ñ àêòèâíîòî ó÷àñòèå íà íåïðîôåñèîíàëíè òâîðöè. Ãðàíèöèòå íà
âúâëè÷àíå âàðèðàò îò ðàáîòà, êîíòðîëèðàíà îò ïðîôåñèîíàëíè àðòèñòè, êàòî
íàïðèìåð York Mystery Plays, äî ïðîåêòè, êúäåòî å âúçìîæíî èçîáùî äà íå ñà
âêëþ÷åíè ïðîôåñèîíàëèñòè, êàêúâòî å ñëó÷àÿò ñ ìíîãî îò ôåñòèâàëíèòå äåé-
íîñòè. Òàçè øèðîòà íà èçñëåäâàíåòî å âàæíà íå ñàìî çà ñàìîòî íåãî, íî è çà
âêëþ÷åíèòå îáùíîñòè.

Êàçàíî ïî äðóã, è âåðîÿòíî íåïîïóëÿðåí, íà÷èí – íèå ïðèçíàâàìå
ñîöèàëíàòà è êóëòóðíà öåííîñò íà îáùíîñòíèòå èçêóñòâà ñàìè ïî ñåáå ñè.
Íÿìà íèùî îñúäèòåëíî àðòèñòèòå äà ñå îïèòâàò äà ðàçøèðÿò êóëòóðíàòà
äåìîêðàöèÿ ÷ðåç îòâàðÿíå íà ñâîÿòà ïðàêòèêà êúì äðóãè õîðà, ÷ðåç ñïîäåëÿ-
íå íà ñâîÿ òâîð÷åñêè ïîðèâ è îïèò, è äîðè, ìîæå áè, ÷ðåç ó÷åíå îò õîðà,
êîèòî íå ñà âúâåäåíè â ìèñòåðèèòå íà ñúâðåìåííèÿ êóëòóðåí äèñêóðñ. Èìà,
ðàçáèðà ñå, è ëîøî îáùíîñòíî èçêóñòâî: è âúîáùå, íå ìîæåì äà ñå îïëà÷åì
îò ëèïñà íà ëîøî èçêóñòâî (êàêòî è ëîøî îáðàçîâàíèå, çäðàâåîïàçâàíå èëè
óïðàâëåíèå, àêî ñòàâà äóìà çà òîâà). Àðãóìåíòúò, ÷å îáùíîñòíîòî èçêóñòâî
äåâàëâèðà ñòàíäàðòèòå, ïîñòàâÿ âúïðîñè, êîèòî ñà â ñúðöåâèíàòà íà íàñòîÿ-
ùîòî èçñëåäâàíå: êîé îïðåäåëÿ êà÷åñòâîòî, öåííîñòòà è çíà÷èìîñòòà?
Îòêàçúò äà ñå àíãàæèðà ñ åòè÷åñêàòà èëè ïîëèòè÷åñêà ðåàëíîñò íà òåçè
âúïðîñè íÿìà äà ïîìîãíå íà àðòèñòè÷íàòà îáùíîñò äà ðàçâèå åäèí çäðàâî-
ñëîâåí äèàëîã ñ îáùåñòâîòî, îò ÷èèòî ïàðè òÿ òàêà ÷åñòî çàâèñè.

Èçáîðúò íà ïðàâèòåëñòâî, àíãàæèðàíî äà ñå áîðè ñ ïðîáëåìè êàòî ìëà-
äåæêàòà áåçðàáîòèöà, ñòðàõà îò ïðåñòúïëåíèÿ è ñîöèàëíîòî èçêëþ÷âàíå, å
ïðàâèëíèÿò ìîìåíò äà çàïî÷íåì äà ãîâîðèì çà òîâà êàêâî èçêóñòâîòî ìîæå
äà íàïðàâè çà îáùåñòâîòî – ïîâå÷å, îòêîëêîòî êàêâî îáùåñòâîòî ìîæå äà
íàïðàâè çà èçêóñòâîòî. Îñâîáîäåí îò îêîâèòå íà èäåîëîãèÿòà íîâèÿò ïðàãìà-
òèçúì ìîæå äà ðàçøèðè ñâîèòå ïðèíöèïè íà âêëþ÷âàíå äî èçêóñòâàòà, îáõâà-
ùàéêè òåõíèòå òâîð÷åñêè ïîäõîäè êúì ðåøàâàíåòî íà ïðîáëåìèòå. Âåëèêî-
áðèòàíèÿ çàñëóæàâà íåùî ïîâå÷å îò èç÷åðïàíèòå ïðåäðàçñúäúöè íà ñëåäâî-
åííèòå äåáàòè âúðõó äúðæàâíàòà ïîäêðåïà çà èçêóñòâàòà.

Òðÿáâà äà áúäå ïîä÷åðòàíî, ñúùî òàêà, ÷å “Óïîòðåáà èëè óêðàñà?” íå
îòáåëÿçâà êðàÿ íà èíòåðåñà íà Êîìåäèÿ êúì ñîöèàëíèòå åôåêòè íà èçêóñòâà-
òà, à ñàìî êðàÿ íà ïúðâàòà ìó ôàçà. Ñåãà íèå ñå çàíèìàâàìå ñ âúïðîñè îòâúä
ó÷àñòèåòî, è ïî-ñïåöèàëíî ñ åäíî èçñëåäâàíå íà îòíîøåíèÿòà ìåæäó èçêó-
ñòâà è ñîöèàëíà ïîëèòèêà â Ãëàçãîó, à ñúùî òàêà è íàñî÷âàéêè ñå êúì àñïåê-
òè êàòî îáó÷åíèåòî è ñïîñîáíîñòòà çà ðàáîòà. Íà ïúò äà áúäå èçäàäåí å è
ïðàêòè÷åñêè íàðú÷íèê ñ ìåòîäè çà îöåíêà íà èçêóñòâàòà, è ùå áúäåì ìíîãî
ùàñòëèâè äà ÷óåì ìíåíèåòî íà âñåêè, êîéòî èìà îïèò â òàçè îáëàñò. Êàçàíî
íàêðàòêî – òîçè äîêëàä å ñàìî êðàÿò íà íà÷àëîòî.
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Íàé-íàêðàÿ òðÿáâà äà áúäå îòáåëÿçàí è ïàðòíüîðñêèÿò õàðàêòåð íà òîçè
ïðîåêò. Áóêâàëíî õèëÿäè õîðà äîïðèíåñîõà ïî åäèí èëè äðóã íà÷èí – ÷ðåç
ïîïúëâàíå íà âúïðîñíèöè, ÷ðåç ó÷àñòèå â äèñêóñèîííè ãðóïè, ÷ðåç äàâàíå íà
èíòåðâþòà èëè ïðîñòî ðàçðåøàâàéêè ðàáîòàòà èì äà áúäå íàáëþäàâàíà.
Äðóãè ïîìàãàõà êàòî îòâàðÿõà âðàòè, óðåæäàõà ñðåùè è äîïðèíàñÿõà ñ èäåè:
âúçìîæíî íà ìíîãî îò òÿõ ñà ñïîìåíàòè â áëàãîäàðíîñòèòå â êðàÿ íà äîêëà-
äà. Ñàìîòî èçñëåäâàíå áåøå ïðîâåäåíî îò åêèï: ïðèíîñúò íà Êðèñ Áúðòúí,
Òèìî Êàíòåë, Äæîí ×åë, Õåëåí Äåíèñòúí, Îóåí Êåëè è Åâà Âîéäàò áåøå áåç-
öåíåí. Áåç ïîìîùòà íà Íàñèì Êàí, êîéòî óïðàâëÿâàøå èçñëåäâàíåòî â Õîóí-
ñëîó è èçñëåäâàíåòî íà äèãèòàëíèòå òåõíîëîãèè, è ×àðëç Ëàíäðè, êîéòî ðàçâè
ïúðâîíà÷àëíàòà èäåÿ è ïðåäîñòàâè ñâîÿòà ùåäðà ïîäêðåïà, èçñëåäâàíåòî
ùåøå äà áúäå íåâúçìîæíî. Íåçàâèñèìî îò òîâà, îòãîâîðíîñòòà çà êðàéíèÿ
äîêëàä ëåæè âúðõó àâòîðà.

ìàé 1997.

Ðåçþìå

Ïðåç ïîñëåäíèòå ãîäèíè Âåëèêîáðèòàíèÿ å ñâèäåòåë íà íàðàñòâàùà
óïîòðåáà íà àðò èíèöèàòèâè, íàñî÷åíè êúì ñîöèàëíî-èêîíîìè÷åñêè ïðîáëå-
ìè, âàðèðàùè îò ãîëåìè ñòîëè÷íè ïðîåêòè äî ìàëêè ïðîåêòè, îñíîâàíè íà
ìåñòíî ó÷àñòèå. È äîêàòî èêîíîìè÷åñêîòî âëèÿíèå íà èçêóñòâàòà å èçñëåäâà-
íî, ìàêàð è îãðàíè÷åíî, òî äîñåãà íå å èìàëî øèðîêîìàùàáíî èçñëåäâàíå íà
ñîöèàëíèòå ïîëçè îò èçêóñòâàòà. Â ïåðèîäà îò ñåïòåìâðè 1995 ã. äî ìàðò 1997
ã. Êîìåäèÿ, âîäåù íåçàâèñèì èçñëåäîâàòåëñêè öåíòúð, ïðåäïðèå ïúðâàòà
ôàçà íà åäíî èçñëåäâàíå âúðõó ñîöèàëíèòå åôåêòè îò ïðîãðàìèòå çà èçêó-
ñòâà. Òî áåøå êîíöåíòðèðàíî âúðõó ó÷àñòèåòî â èçêóñòâàòà – îáëàñò, çà
êîÿòî íàé-÷åñòî ñå òâúðäè, ÷å ïîäêðåïÿ îáùíîñòíîòî è ëè÷íîñòíîòî ðàçâè-
òèå. Òîçè äîêëàä îïèñâà çàêëþ÷åíèÿòà íà èçñëåäâàíåòî, êîåòî óñòàíîâè, ÷å:

� Ó÷àñòèåòî â èçêóñòâàòà å åôåêòèâåí íà÷èí çà ëè÷íîñòíî ðàçâèòèå,
âîäåù äî ïî-ãîëÿìà óâåðåíîñò, èçãðàæäàíå íà óìåíèÿ è ïî-äîáðî îáðàçîâà-
íèå, êîèòî ìîãàò äà ïîäïîìîãíàò ñîöèàëíèòå êîíòàêòè è ñïîñîáíîñòòà çà
íàìèðàíå íà ðàáîòà.

� Òî ìîæå äà äîïðèíåñå çà ñîöèàëíàòà ñâúðçàíîñò (êîõåçèÿ) ÷ðåç
èçãðàæäàíåòî íà ìðåæè è ðàçáèðàíå, è ÷ðåç ðàçâèâàíåòî íà ìåñòåí êàïàöè-
òåò çà îðãàíèçèðàíå è ñàìîîïðåäåëÿíå.

� Òî íîñè ïîëçè çà äðóãè ñôåðè, êàòî åêîëîãè÷íî îáíîâÿâàíå è ïîäîá-
ðÿâàíå íà çäðàâåòî, êàêòî è âúâåæäà òâîð÷åñêè åëåìåíò â îðãàíèçàöèîííîòî
ïëàíèðàíå.

� Òî ïðåäèçâèêâà ñîöèàëíà ïðîìÿíà, êîÿòî ìîæå äà áúäå âèäÿíà, îöå-
íåíà è øèðîêî ïëàíèðàíà.

� Òî ïðåäñòàâëÿâà ãúâêàâ, îòãîâîðåí è èêîíîìè÷åñêè åôåêòèâåí åëå-
ìåíò îò åäíà ñòðàòåãèÿ çà ðàçâèòèå íà îáùíîñòòà.

� Òî çàçäðàâÿâà, ïîâå÷å îòêîëêîòî ðàçâîäíÿâà, áðèòàíñêèÿ êóëòóðåí
æèâîò è ïðåäñòàâëÿâà æèçíåí ôàêòîð çà óñïåõà, à íå ñàìî åäíà äîïúëíèòåë-
íà âúçìîæíîñò íà ñîöèàëíàòà ïîëèòèêà.

Èçñëåäâàíåòî çàêëþ÷àâà, ÷å åäíà íåçíà÷èòåëíà ïðåíàñòðîéêà íà ïðèî-
ðèòåòèòå â êóëòóðíàòà è ñîöèàëíàòà ïîëèòèêà ìîæå äà ïðåäèçâèêà èñòèíñêè
ñîöèàëíî-èêîíîìè÷åñêè ïîëçè çà õîðàòà è îáùíîñòèòå, è ïðåïîðú÷âà åäíà
ðàìêà çà ðàçâèâàíå íà ðîëÿòà íà êóëòóðíèòå èíèöèàòèâè â ïóáëè÷íèòå ïîëè-
òèêè.
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Êîíòåêñò

Ïðåç ïîñëåäíèòå 10 ãîäèíè âñå ïîâå÷å ñå ïðèåìàøå, ÷å èçêóñòâàòà
èãðàÿò âàæíà ðîëÿ â èêîíîìè÷åñêèÿ æèâîò íà ñòðàíàòà. Òåçè àðãóìåíòè îïðå-
äåëÿõà ïóáëè÷íèòå ïîëèòèêè, îñîáåíî ïî îòíîøåíèå íà îáíîâÿâàíåòî íà ãðà-
äîâåòå, è äî ãîëÿìà ñòåïåí ïîäêðåïÿõà ñúâðåìåííîòî ïîëèòè÷åñêî ìèñëåíå
çà èçêóñòâàòà. Íî òå èìàò äâà íåäîñòàòúêà:

� Òå èìàò ñêëîííîñò äà ñå ôîêóñèðàò âúðõó ôèíàíñîâèòå âúïðîñè âìå-
ñòî âúðõó èêîíîìèêàòà â íåéíèÿ äúëáîê ñìèñúë íà óïðàâëåíèå íà îáùåñòâå-
íèòå ðåñóðñè.

� Òå èçïóñêàò èñòèíñêàòà öåë íà èçêóñòâàòà, êîÿòî íå å äà ñúçäàâà
áëàãà, à äà äîïðèíàñÿ çà åäíî ñòàáèëíî, óâåðåíî è òâîð÷åñêî îáùåñòâî.

Òåçè, êîèòî ðàáîòÿò â èçêóñòâàòà, îñîáåíî â ñåêòîðà, êúäåòî ó÷àñòèåòî â
èçêóñòâàòà å îïðåäåëÿù åëåìåíò, îòäàâíà òâúðäÿò, ÷å ïðåäèçâèêâàò ïîçèòèâ-
íè ñîöèàëíè åôåêòè. Íî òå èìàò òâúðäå ìàëêî íåçàâèñèìè äîêàçàòåëñòâà â
ïîäêðåïà íà òâúðäåíèÿòà ñè. Âñúùíîñò, íÿêîè íàñòîÿâàõà, ÷å ïîäîáíè êà÷å-
ñòâåíè ïîëçè âúîáùå íå ìîãàò äà áúäàò ïðåöåíåíè.

Òîâà èçñëåäâàíå áåøå ïðîåêòèðàíî ñ öåë äà äîáàâè åäíî èçìåðåíèå
êúì ñúùåñòâóâàùèòå èêîíîìè÷åñêè è åñòåòè÷åñêè îáÿñíåíèÿ çà èçêóñòâàòà
÷ðåç ðàçãëåæäàíå íà òÿõíàòà ðîëÿ çà ñîöèàëíîòî ðàçâèòèå è ñîöèàëíàòà
êîõåçèÿ. Ñ îãëåä ñëîæíîñòòà íà òåìàòà, èçñëåäâàíåòî áåøå ïðåäïðèåòî êàòî
ïúðâà ñòúïêà â òàçè îáëàñò, ñ äâå öåëè:

� Äà èäåíòèôèöèðà äîêàçàòåëñòâà çà ñîöèàëíèòå åôåêòè îò ó÷àñòèåòî â
èçêóñòâàòà íà ëþáèòåëñêî èëè îáùíîñòíî íèâî.

� Äà èäåíòèôèöèðà íà÷èíè çà îöåíêà íà ñîöèàëíèòå åôåêòè, êîèòî äà
áúäàò ïîëåçíè è ðàáîòåùè çà ïîëèòèöèòå è çà ðàáîòåùèòå â ñîöèàëíàòà
ñôåðà èëè â îáëàñòòà íà èçêóñòâàòà.

Ñ òàçè öåë áÿõà ïðåäïðèåòè èçñëåäâàíèÿ íà êîíêðåòíè ñëó÷àè â Áàòëè,
Áîëòúí, Õîóíñëîó, Ëîíäîí, Íîòèíãàì, Ñàíäóåë, Ïîðòñìóò, Ñåâåðíà Øîòëàí-
äèÿ, Äåðè, Õåëçèíêè è Íþ Éîðê. Äîïúëíèòåëíèòå èçñëåäâàíèÿ âêëþ÷âàõà óïî-
òðåáàòà íà âúïðîñíèöè çà ó÷àñòíèöèòå (îò êîèòî ñà âçåòè äàííèòå, öèòèðàíè
â òîâà èçñëåäâàíå). Áÿõà ïóáëèêóâàíè ñåðèÿ îò ðàáîòíè äîêëàäè âúðõó ðàç-
ëè÷íè àñïåêòè íà ñîöèàëíèòå åôåêòè îò èçêóñòâàòà, âêëþ÷èòåëíî èçñëåäâà-
íèÿ â Àâñòðàëèÿ è â Ñúåäèíåíèòå Ùàòè. Ìåòîäîëîãèÿòà âêëþ÷âàøå âúïðîñíè-
öè, èíòåðâþòà, ôîðìàëíè è íåôîðìàëíè äèñêóñèîííè ãðóïè, âêëþ÷åíî íàáëþ-
äåíèå, ñòàíäàðòèçèðàíè èíäèêàòîðè, ãðóïè çà íàáëþäåíèå è äðóãè èçñëåäîâà-
òåëñêè òåõíèêè, êàêòî è ïðîó÷âàíèÿ ïî äîêóìåíòè. Íèòî åäíà îò òåõíèêèòå íå
áåøå çàäîâîëèòåëíà ñàìà ïî ñåáå ñè, íî âñÿêà äîïðèíåñå çà ìíîãîìåðíîòî
ðàçáèðàíå íà ïðîåêòíèòå èçâîäè.

Îñíîâíè èçâîäè îò èçñëåäâàíåòî

Èçñëåäâàíåòî ðàçäåëè ñîöèàëíèòå åôåêòè îò ó÷àñòèåòî â èçêóñòâàòà â
øåñò ðàçëè÷íè òåìè, êîèòî èìàò îòíîøåíèå êúì õîðàòà êàòî èíäèâèäè èëè
êúì ïðîìÿíàòà â îáùíîñòòà. Î÷åâèäíî èìà è èçâåñòíà ñòåïåí íà ïðèïîêðèâà-
íå ìåæäó òåìèòå.

Ëè÷íîñòíî ðàçâèòèå
Ó÷àñòèåòî â èçêóñòâàòà ìîæå äà èìà çíà÷èòåëíî âëèÿíèå âúðõó ñàìî-

÷óâñòâèåòî íà õîðàòà è, êàòî ðåçóëòàò, âúðõó òåõíèÿ ñîöèàëåí æèâîò. Ìíîãî
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îò ó÷àñòíèöèòå ïðîäúëæàâàò êàòî ñå âêëþ÷âàò â äðóãè îáùíîñòíè äåéíîñòè
èëè ïðîäúëæàâàò ëè÷íîñòíîòî ñè ðàçâèòèå ÷ðåç îáó÷åíèå. Â íÿêîè ñëó÷àè,
êàòî â ïðîåêòà “V&A Mughal Tent”, õîðàòà ÷óâñòâàò, ÷å ñà ñïå÷åëèëè ïî-ãîëÿì
êîíòðîë âúðõó íà÷èíà, ïî êîéòî ñà âúçïðèåìàíè îò ñåìåéñòâàòà è ïðèÿòåëèòå
ñè. Â äðóãè ñëó÷àè àðòèñòè÷íàòà ðàáîòà å îñèãóðèëà íà ãðóïèòå âúçìîæíîñò
äà ìèñëÿò çà ñâîèòå ïðàâà è ñîöèàëíè îòãîâîðíîñòè. Ïîâå÷åòî ó÷àñòíèöè ñà
ïðèäîáèëè ïðàêòè÷åñêè è ñîöèàëíè óìåíèÿ, êîèòî òå ÷óâñòâàò, ÷å ùå èì
ïîìîãíàò â ïðîôåñèîíàëíèÿ è ëè÷åí æèâîò. Ó÷èòåëèòå èäåíòèôèöèðàõà îáðà-
çîâàòåëíè ïîëçè çà ó÷åíèöèòå â íÿêîëêî îáëàñòè, âêëþ÷èòåëíî ðàçâèòèå íà
åçèêîâèòå ñïîñîáíîñòè, òâîð÷åñêèòå è ñîöèàëíèòå óìåíèÿ. Çíà÷èòåëíà ÷àñò
îò âúçðàñòíèòå ñúùî ñà áèëè îêóðàæåíè äà ñå âúçïîëçâàò îò îáðàçîâàòåëíè
èëè îáó÷èòåëíè âúçìîæíîñòè. Íÿêîè õîðà – îñîáåíî òåçè, ðàáîòåùè ñ äèãè-
òàëíè òåõíîëîãèè – ñà ñè íàìåðèëè ðàáîòà êàòî ðåçóëòàò îò âêëþ÷âàíåòî ñè
â àðòèñòè÷íè ïðîåêòè; à ìíîãî ïîâå÷å õîðà âÿðâàò, ÷å íîâèòå èì óìåíèÿ è
óâåðåíîñò ùå íàïðàâÿò òúðñåíåòî íà ðàáîòà ïî-ëåñíî. Èçñëåäâàíåòî óñòàíî-
âè, ÷å ñðåä ïúëíîëåòíèòå ó÷àñòíèöè:

� 84% ñå ÷óâñòâàò ïî-óâåðåíè îòíîñíî òîâà, êîåòî óìåÿò äà ïðàâÿò
� 37% ñà ðåøèëè äà ñå çàïèøàò çà îáó÷åíèå èëè êóðñ
� 80% ñà óñâîèëè íîâè óìåíèÿ áëàãîäàðåíèå íà âêëþ÷âàíåòî ñè

Ñîöèàëíà ñâúðçàíîñò
Ïðîåêòèòå â ñôåðàòà íà âêëþ÷âàùèòå èçêóñòâà ìîãàò äà äîïðèíåñàò çà

ñîöèàëíàòà ñâúðçàíîñò ïî íÿêîëêî íà÷èíà. Íà áàçèñíî íèâî òå ñúáèðàò õîðà-
òà çàåäíî è îñèãóðÿâàò íåóòðàëíî ïðîñòðàíñòâî, â êîåòî ìîãàò äà áúäàò
èçãðàæäàíè ïðèÿòåëñòâà. Òå íàñúð÷àâàò ïàðòíüîðñòâîòî è âçàèìîäåéñòâèÿòà.
Íÿêîè ïðîåêòè, êàòî ôåñòèâàëà â Ïîðòñìóò, ïîâèøàâàò ìåæäóêóëòóðíîòî ðàç-
áèðàíå è ïîìàãàò çà ðàçïîçíàâàíåòî íà ïðèíîñà íà âñÿêà ÷àñò îò îáùíîñòòà.
Èçêóñòâàòà ñà âàæåí èíñòðóìåíò çà ñúáèðàíå íà ìëàäè è ñòàðè õîðà çàåäíî,
è ïðîåêòèòå â Áàòëè ïîêàçàõà öåííîñòòà íà òåçè êîíòàêòè ìåæäó ïîêîëåíèÿ-
òà, îñîáåíî çà íàìàëÿâàíå íà îïàñåíèÿòà ïî îòíîøåíèå íà ìëàäèòå õîðà.
Èìàøå ñúùî òàêà è äîêàçàòåëñòâà, ÷å äîêîëêîòî âêëþ÷âàùèòå èçêóñòâà ñà
ñâúðçàíè ñ ðàçâèòèåòî íà îáùíîñòòà, òå ìîãàò äà ïîìîãíàò çà íàìàëÿâàíå íà
ñòðàõà îò ïðåñòúïëåíèÿ è äà äîïðèíåñàò çà êâàðòàëíàòà ñèãóðíîñò. Ïðîåêòè-
òå, âêëþ÷âàùè ïðåñòúïíèöè âúâ Âåëèêîáðèòàíèÿ, ÑÀÙ è Àâñòðàëèÿ ñúùî
ïîêàçâàò âàæíè åôåêòè âúðõó òÿõíàòà ðåèíòåãðàöèÿ. Èçñëåäâàíåòî óñòàíîâè,
÷å ñðåä ïúëíîëåòíèòå ó÷àñòíèöè:

� 91% ñà ñúçäàëè íîâè ïðèÿòåëñòâà
� 54% ñà îïîçíàëè äðóãè êóëòóðè
� 84% ñà çàèíòåðåñîâàíè îò íåùî íîâî

Îáùíîñòíî îâëàñòÿâàíå è ñàìîîïðåäåëÿíå
Âçèìàíåòî íà ó÷àñòèå â ìåñòíè àðò ïðîåêòè å ïîïóëÿðåí íà÷èí çà

âêëþ÷âàíå â îáùíîñòíè äåéíîñòè (òîâà å åäíà îò 6-òå îñíîâíè ïðè÷èíè çà
äîáðîâîë÷åñòâî âúâ Âåëèêîáðèòàíèÿ). Â ðåçóëòàò òî ïîìàãà çà èçãðàæäàíåòî
íà îðãàíèçàöèîííè óìåíèÿ è êàïàöèòåò, êàêòî ìîæå äà ñå âèäè, íàïðèìåð, â
ïî÷òè 30-òå êåëòñêè ôåñòèâàëà íàðîèëè ñå íàïîñëåäúê â Øîòëàíäèÿ. Óìåíèÿ-
òà, óñâîåíè â èçêóñòâàòà, ìîãàò äà áúäàò ïðèëîæåíè êúì äðóãè ìåñòíè ïðîåê-
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òè: â Þæåí Þèñò îðãàíèçàòîðúò íà êåëòñêèÿ ôåñòèâàë ïðîäúëæè ñúñ ñúçäà-
âàíåòî íà ãîëÿìà æåíñêà îáó÷èòåëíà îðãàíèçàöèÿ ñ ôèíàíñèðàíå îò ÅÑ. Ïðî-
åêòèòå, îñíîâàíè íà âêëþ÷âàùè èçêóñòâà ìîãàò äà áúäàò îâëàñòÿâàùè è äà
ïîìàãàò íà õîðàòà äà ïîåìàò êîíòðîë âúðõó æèâîò ñè – ïîíÿêîãà â ñúâñåì
êîíêðåòåí ñìèñúë, êàêòî â ïðîåêòà “Acting Up”, ñ ó÷àñòèåòî íà íÿêîëêî äóøè
ñ óâðåæäàíèÿ. Òå ìîãàò äà èãðàÿò âàæíà ðîëÿ è â ïðîöåñà íà ñúæèâÿâàíå íà
ãðàäîâåòå, óëåñíÿâàéêè êîíñóëòàöèèòå è ïàðòíüîðñòâàòà ìåæäó ìåñòíèòå
æèòåëè è ïóáëè÷íèòå àãåíöèè. Êóëòóðíèòå ïðîåêòè ìîãàò äà ïîäõðàíâàò
ìåñòíàòà äåìîêðàöèÿ. Òå îêóðàæàâàò õîðàòà äà áúäàò ïî-àêòèâíè ãðàæäàíè è
çàñèëâàò ïîäêðåïàòà çà ìåñòíè ïðîåêòè è ïðîåêòè çà ñàìî ïîìîù. Èçñëåäâà-
íåòî óñòàíîâè, ÷å ñðåä ïúëíîëåòíèòå ó÷àñòíèöè:

� 86% æåëàÿò äà áúäàò âêëþ÷åíè â ñëåäâàùè ïðîåêòè
� 21% èìàò íîâî ðàçáèðàíå çà ïðàâàòà ñè

Ìåñòåí èìèäæ è èäåíòè÷íîñò
Ïðîåêòèòå, îñíîâàíè íà âêëþ÷âàùè èçêóñòâà, èìàò âàæíà ðîëÿ â îçíà-

ìåíóâàíåòî íà ìåñòíèòå òðàäèöèè è êóëòóðà, êàòî íàïðèìåð â York Mystery
Plays. Â íîâèòå íàñåëåíè ìåñòà òå ìîãàò äà ïîìîãíàò çà ðàçâèâàíåòî íà ìåñò-
íà èäåíòè÷íîñò è ÷óâñòâî çà ïðèíàäëåæíîñò, êàêòî ñå îïèòâàøå ïðîåêòúò “-
Living Archive” â Ìèëòúí Êåéíñ. Ìàðãèíàëèçèðàíèòå ãðóïè ìîãàò äà óòâúðäÿò
ñâîÿòà ãîðäîñò ÷ðåç èçêóñòâàòà, êàêòî è äà ïîäîáðÿò ñâîÿò îáðàç â î÷èòå íà
ìåñòíàòà îáùíîñò. Ïðîåêòèòå, îñíîâàíè íà âêëþ÷âàùè èçêóñòâà, ìîãàò äà
îêóðàæàò õîðàòà äà áúäàò âúâëå÷åíè â ïîäîáðåíèÿ íà îêîëíàòà ñðåäà è äà ãè
íàêàðàò äà ñå ÷óâñòâàò ïî-äîáðå â ìÿñòîòî, êúäåòî æèâåÿò. Òå ìîãàò ñúùî äà
ïîìîãíàò äà ñå ïðîìåíè íà÷èíúò, ïî êîéòî äúðæàâíèòå àãåíöèè è ìåñòíèòå
âëàñòè âúçïðèåìàò íàñåëåíîòî ìÿñòî, êàòî ïî òîçè íà÷èí îáíîâÿò îáùåñòâå-
íèÿ èìèäæ íà ãðàäîâåòå – êàêòî çà òåõíèòå æèòåëè, òàêà è çà âúíøíèòå õîðà.
Èçñëåäâàíåòî óñòàíîâè, ÷å ñðåä ïúëíîëåòíèòå ó÷àñòíèöè:

� 43% ñå ÷óâñòâàò ïî-ïîçèòèâíî íàñòðîåíè îòíîñíî ìÿñòîòî, 
êúäåòî æèâåÿò
� 63% ñà ïî-çàèíòåðåñîâàíè äà ïîìàãàò â ìåñòíè ïðîåêòè

Âúîáðàæåíèå è âèçèÿ
Ó÷àñòèåòî â èçêóñòâàòà èìà ãîëÿìî çíà÷åíèå çà ðàçâèâàíåòî íà êðåà-

òèâíîñòòà íà õîðàòà è óâåðåíîñòòà èì ñïðÿìî èçêóñòâàòà. Çà ìíîãî õîðà
òîâà å ïðîñòî ïðèÿòíî è îñâîáîæäàâàùî, íî ïðîôåñèîíàëèñòèòå â ïðåïîäà-
âàíåòî, ñîöèàëíèòå óñëóãè, çäðàâåîïàçâàíåòî, æèëèùíîòî íàñòàíÿâàíå,
óñëóãèòå â ïðîâèíöèÿòà è äðóãè îáëàñòè êàçâàò, ÷å òî å ïðîìåíèëî íà÷èíà,
ïî êîéòî âúçïðèåìàò ñîáñòâåíàòà ñè ðàáîòà. Ðàáîòåùèòå â Áàòëè, Íîòèíãàì,
Ïîðòñìóò è íà äðóãè ìåñòà âúçíàìåðÿâàò äà ïðîìåíÿò ñâîÿ íà÷èí íà ðàáîòà,
òàêà ÷å äà âêëþ÷àò èçïîëçâàíåòî íà èçêóñòâà â áúäåùå. Ïðîåêòèòå ñúùî
òàêà ïîìîãíàõà íà àäìèíèñòðàòèâíèòå ñëóæáè äà áúäàò ïî-îòçèâ÷èâè çà
âèæäàíèÿòà è èíòåðåñèòå íà òåõíèòå ïîòðåáèòåëè. Êðåàòèâíîñòòà è îòâîðå-
íîñòòà îêóðàæàâàò õîðàòà äà ïîåìàò ïîçèòèâíè ðèñêîâå – êàêòî ëè÷íîñòíè,
òàêà è îðãàíèçàöèîííè, ñ äúëãîñðî÷íè ïîëçè. Àðòèñòè÷íèòå ïðîåêòè ìîãàò äà
âúïëúòÿò öåííîñòèòå íà õîðàòà è äà ïîâèøàò òåõíèòå î÷àêâàíèÿ. Èçñëåäâà-
íåòî óñòàíîâè, ÷å:
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� 86% îò ïúëíîëåòíèòå ó÷àñòíèöè ñà îïèòàëè íåùà, êîèòî 
íå ñà ïðàâèëè ïðåäè òîâà.
� 49% ìèñëÿò, ÷å ó÷àñòèåòî èì å ïðîìåíèëî òåõíèòå èäåè.
� 81% êàçâàò, ÷å äà áúäàò êðåàòèâíè å âàæíî çà òÿõ.

Çäðàâå è áëàãîïîëó÷èå
Èçñëåäâàíåòî íå å ïðîó÷âàëî ðîëÿòà íà èçêóñòâàòà â çäðàâíàòà ïîìîù,

íî èìà çíà÷èìè äîêàçàòåëñòâà, ÷å ó÷àñòèåòî â àðòèñòè÷íè ïðîåêòè ìîæå äà
ïîìîãíå íà õîðàòà äà ñå ÷óâñòâàò ïî-äîáðå. Ïðîåêòèòå â Íîòèíãàì, Äúðàì è
Ïîðòñìóò èìàõà ìíîãî ñèëåí ïðèíîñ çà ïîäêðåïàòà íà õîðà ñ ìåíòàëíè ïðî-
áëåìè è äðóãè óÿçâèìè ãðóïè. Â Áàòëè, Ñàíäóåë è Ëîíäîí àðòèñòè÷íàòà ðàáî-
òà ñ ìëàäè õîðà ñúçäàäå âàæíè ðåñóðñè çà çäðàâíîòî îáðàçîâàíèå. È, íàé-
íàêðàÿ, áåøå íàïúëíî ÿñíî, ÷å õîðàòà èçâëè÷àò ãîëÿìî óäîâîëñòâèå îò
âêëþ÷âàíåòî ñè â àðòèñòè÷íè äåéíîñòè, è òîâà äîáàâÿ ìíîãî êúì òÿõíîòî
êà÷åñòâî íà æèâîò. Èçñëåäâàíåòî óñòàíîâè, ÷å ñðåä ïúëíîëåòíèòå ó÷àñòíèöè:

� 52% ñå ÷óâñòâàò ïî-äîáðå èëè ïî-çäðàâîñëîâíî.
� 73% ñà ïî-ùàñòëèâè, ñëåä êàòî ñà áèëè âêëþ÷åíè.

Äðóãè èçâîäè

Ïðîòèâîòåæåñòè
Èçñëåäâàíåòî óñòàíîâè èçâåñòíà öåíà è ïðîáëåìè, êîèòî ìîãàò äà áúäàò

ïðîòèâîïîñòàâåíè íà ãîðåèçáðîåíèòå ïîçèòèâíè åôåêòè. Ïðîåêòèòå, îñíîâà-
íè íà âêëþ÷âàùè èçêóñòâà, ìîãàò äà ñå ïðîâàëÿò èëè äà íå äîñòèãíàò çàëîæå-
íèòå öåëè ïîðàäè ðàçëè÷íè ïðè÷èíè, âêëþ÷èòåëíî ëèïñà íà îïèò èëè íà
ðåñóðñè. Òúé êàòî ñà ÷àñò îò ïðîöåñ íà íàòðóïâàíå íà îïèò, ïîçèòèâíèòå
ðåçóëòàòè ìîãàò äà ñå ïðåâúðíàò â íåãàòèâíè, àêî ðàáîòàòà íå å íàäãðàæäà-
ùà. Òðÿáâà ñúùî òàêà äà ñå ïðèçíàå, ÷å å âúçìîæíî õîðàòà äà ïëàòÿò ëè÷íà
öåíà (íàïðèìåð â îòíîøåíèÿòà ñè), îñîáåíî êîãàòî æèâîò èì ñå ïðîìåíÿ è
èçðàñòâàíåòî èì ïîñòàâÿ ñúùåñòâóâàùàòà ñèòóàöèÿ ïîä íàòèñê.

Èêîíîìè÷åñêè åôåêòè
Âúïðåêè ÷å èçñëåäâàíåòî íå áåøå íàñî÷åíî êúì èêîíîìè÷åñêèòå åôåê-

òè, âúçíèêíàõà íÿêîè òåìè, âêëþ÷èòåëíî òàçè çà ïðèíîñà êúì ìåñòíèòå èêî-
íîìèêè, îñèãóðåí îò íåâèäèìèÿ äîáðîâîëåí òðóä íà âñè÷êè õîðà, êîèòî ïðà-
âÿò ó÷àñòèåòî â èçêóñòâàòà âúçìîæíî. Âúâ âðåìå, êîãàòî îáðàçîâàíèåòî è
îáó÷åíèÿòà ñà íà âúðõà íà ïîëèòè÷åñêèÿ äíåâåí ðåä, òî (ó÷àñòèåòî â èçêó-
ñòâàòà) ïðåäñòàâÿ åäèí ïðèíîñ êúì íàöèîíàëíèòå ðåñóðñè çà îáðàçîâàíèå,
êîéòî ìîæå äà èçìåðè ñúñ ñòîòèöè ìèëèîíè ëèðè ñòåðëèíãè. Òî îñèãóðÿâà
çíà÷èòåëåí ïðèíîñ è çà äðóãè îáùåñòâåíè óñëóãè, êàòî ãðèæàòà çà äåöàòà,
ñîöèàëíèòå óñëóãè, ïîâèøàâàíåòî íà çäðàâåòî è ïðåâåíöèÿòà íà ïðåñòúïëå-
íèÿ – ïîíÿêîãà äèðåêòíî, à ïîíÿêîãà ÷ðåç ñïåñòÿâàíåòî íà ðàçõîäè çà òåçè
ñôåðè. Ðàáîòàòà â àðòèñòè÷íèòå ïðîåêòè ÷åñòî å çàïëàùàíà (êúäåòî èìà
ôèíàíñîâè îòíîøåíèÿ) ñúñ ñðåäñòâà íà îáùíîñòòà, ñ ìèíèìàëíî ó÷àñòèå íà
äúðæàâàòà.
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Ñîöèàëíàòà ïîëèòèêà è èçêóñòâàòà
Èçñëåäâàíåòî çàêëþ÷àâà, ÷å ïðîåêòèòå, îñíîâàíè íà âêëþ÷âàùè èçêó-

ñòâà, ñà îñíîâåí åëåìåíò îò åäíà óñïåøíà ñîöèàëíà ïîëèòèêà, ïîäïîìàãàùà
ïðåâðúùàíåòî íà êúùèòå â äîìîâå. Èçêóñòâàòà ìîãàò äà ïðåäèçâèêàò âíèìà-
òåëíî îáìèñëåí äèàëîã ìåæäó òåçè, êîèòî îñèãóðÿâàò ñîöèàëíè óñëóãè, è
îíåçè, êîèòî ãè ïîëó÷àâàò è òàêà äà ïðåäîòâðàòÿò ñêúïîñòðóâàùè ãðåøêè. Òå
âúâëè÷àò õîðà, ïðîïóñíàòè îò äðóãè èíèöèàòèâè è âúâåæäàò â óðàâíåíèåòî
òâîð÷åñòâî, ñìèñúë è îáùóâàíå. Òå ïðåäëàãàò ãúâêàâè, îòçèâ÷èâè è èêîíîìè-
÷åñêè èçãîäíè ðåøåíèÿ: òâîð÷åñêà, à íå ïðîñòî ïî-ëåñíà âúçìîæíîñò.
Ñîöèàëíàòà ïîëèòèêà áè ñïå÷åëèëà, àêî ïðåäïðèåìå ÷àñòè÷íî ïðåïîäðåæäà-
íå íà ïðèîðèòåòèòå ñè, òàêà ÷å äà âêëþ÷è â òÿõ è èçêóñòâàòà.

Èçêóñòâàòà è ñîöèàëíàòà ïîëèòèêà
Èçêóñòâàòà ñúùî èìàò îòãîâîðíîñòòà, íàé-ìàëêîòî äîêîëêîòî ïîëó÷àâàò

ñðåäñòâà îò îáùåñòâåíèòå ôîíäîâå, äà âçèìàò ïðåäâèä ñâîÿ ïîòåíöèàëåí èëè
ðåàëåí ïðèíîñ êúì ïî-îáùèòå öåëè íà îáùåñòâîòî. Òå òðÿáâà äà ïðèçíàÿò
ñâîÿòà ñâúðçàíîñò ñ ïóáëèêèòå, íîâèòå òàëàíòè è òâîð÷åñêèòå èäåè, êîèòî
ñåêòîðúò íà âêëþ÷âàùèòå èçêóñòâà ðàçâèâà. Òå íÿìà çàùî äà ñå ñòðàõóâàò îò
òàêèâà ïðîåêòè, íàé-ìàëêîòî îò ïîíèæàâàíå íà ñòàíäàðòèòå: êóëòóðà, êîÿòî
òðÿáâà äà áúäå ïàçåíà îò ó÷àñòèåòî íà õîðàòà, íå çàñëóæàâà èìåòî ñè.

Çàêëþ÷åíèÿ

Èçñëåäâàíåòî ñòèãíà äî îïðåäåëåí êðúã îò çàêëþ÷åíèÿ îòíîñíî ñîöèàë-
íèòå åôåêòè îò ó÷àñòèåòî â èçêóñòâàòà, íàé-âàæíèòå îò êîèòî ñà:

� Ó÷àñòèåòî â àðòèñòè÷íè äåéíîñòè íîñè ñîöèàëíè ïîëçè
� Ïîëçèòå ñà íåîòäåëèìî ñâúðçàíè ñ ïðîöåñà íà ó÷àñòèå
� Ñîöèàëíèòå åôåêòè ñà ñëîæíè, íî ðàçáèðàåìè
� Ñîöèàëíèòå åôåêòè ìîãàò äà áúäàò îöåíÿâàíè è ïëàíèðàíè
Íàêðàòêî èçñëåäâàíåòî çàêëþ÷è, ÷å èçêóñòâàòà èìàò ñåðèîçåí ïðèíîñ

êúì ïîñðåùàíåòî íà ñúâðåìåííèòå ñîöèàëíè ïðåäèçâèêàòåëñòâà. Âìåñòî
êàòî ÷åðåøêà íà ïîëèòè÷åñêàòà òîðòà, ñ êîåòî òå ÷åñòî ñà ñðàâíÿâàíè, èçêó-
ñòâàòà òðÿáâà äà áúäàò ðàçãëåæäàíè êàòî çàêâàñêà, áåç êîÿòî ïîëèòèêàòà íå
óñïÿâà äà ïîâèøè î÷àêâàíèÿòà.

Èçãðàæäàíå íà òâîð÷åñêà ñðåäà/ àòìîñôåðà
Èçñëåäâàíåòî âúçïðèåìà êðåàòèâíîñòòà, îòâîðåíîñòòà è ãúâêàâîñòòà íà

èçêóñòâàòà êàòî êîðåíèòå íà òåõíèòå ñîöèàëíè åôåêòè. Âúïðåêè ÷å ìîæå äà
èçãëåæäà òðóäíî òå äà áúäàò âêëþ÷åíè â ïóáëè÷íàòà ïîëèòèêà, èçñëåäâàíåòî
ïðåïîðú÷âà ôîêóñèðàíå âúðõó ïëàíèðàíåòî íà ñðåäà, â êîÿòî âêëþ÷âàùèòå
èçêóñòâà ìîãàò äà ïðåóñïåÿò. Èçñëåäâàíåòî èçêàçâà òâúðäåíèåòî, ÷å òîçè
ïîäõîä òðÿáâà äà áúäå áàçèðàí íà ñåäåì îñíîâíè ïðèíöèïà:

1. ßñíè öåëè
2. Ñïðàâåäëèâî ïàðòíüîðñòâî
3. Äîáðî ïëàíèðàíå
4. Ñïîäåëåíè åòè÷åñêè ïðèíöèïè
5. Îòëè÷íè ïîñòèæåíèÿ
6. Ðåàëèñòè÷íè î÷àêâàíèÿ
7. Îáù ïðîöåñ íà îöåíÿâàíå
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Ïðîåêòèòå â îáëàñòòà íà âêëþ÷âàùèòå èçêóñòâà, êîèòî ñà èçãðàäåíè
âúðõó òåçè ïðèíöèïè ïîëàãàò ñòàáèëíè îñíîâè íà âúòðåøíèÿ óñïåõ è å íàé-âå-
ðîÿòíî äà ïðåäèçâèêàò ïîëîæèòåëíè ñîöèàëíè åôåêòè. Òàçè ðàìêà ïîçâîëÿâà
ëåñíî ôîðìóëèðàíå è èçïîëçâàíå íà èíäèêàòîðè íà ñîöèàëíèòå åôåêòè è
òàêà àðòèñòè÷íèòå ïðîåêòè ìîãàò äà áúäàò îöåíÿâàíè ïîäîáàâàùî è äà áúäàò
èíòåãðèðàíè â îñíîâíàòà ïóáëè÷íà ïîëèòèêà.

Áúäåùåòî
Òîâà èçñëåäâàíå å ïúðâè åòàï îò åäíà ïðîäúëæàâàùà èçñëåäîâàòåëñêà

ïðîãðàìà, à íå êðàåí îòãîâîð ïî òåçè òåìè. È àêî òî ïðåäèçâèêâà òîëêîâà
âúïðîñè, êîëêîòî è îòãîâîðè äàâà, òî ìîæå áè äðóãè ùå ïîæåëàÿò äà ãè
ïîñòàâÿò â êîíòåêñòà íà ïðàêòè÷åñêàòà ðàáîòà. Ñ òàçè öåë îñíîâíèÿò äîêëàä
ïðåäñòàâÿ èçïîëçâàíèòå ìåòîäè çà îöåíêà, à äîïúëíèòåëíî Êîìåäèÿ ùå èçäà-
äå è ïðàêòè÷åñêè íàðú÷íèê çà îöåíêà íà àðòèñòè÷íè ïðîåêòè. Ïëàíèðàíè ñà è
áúäåùè èçñëåäâàíèÿ íà êîíêðåòíè ñëó÷àè/ ïðîåêòè, âêëþ÷èòåëíî èçñëåäâàíå
íà èçêóñòâàòà è ñîöèàëíàòà ïîëèòèêà â Ãëàçãîó. Êîìåäèÿ ùå áúäå ìíîãî
ùàñòëèâà äà ïîëó÷è êîìåíòàðè ïî òîâà èçñëåäâàíå èëè ïðåïîðúêè çà íåãîâî-
òî äîðàçâèâàíå.

50 ñîöèàëíè åôåêòà îò ó÷àñòèåòî â èçêóñòâàòà

Òîçè ñïèñúê e ñúñòàâåí, çà äà äàäå èäåÿ çà ìíîãîîáðàçèåòî îò ñîöèàë-
íè åôåêòè, êîèòî èçñëåäâàíåòî ïîêàçà, ÷å âêëþ÷âàùèòå èçêóñòâà ìîãàò äà
ïðåäèçâèêàò. Åñòåñòâåíî ñïèñúêúò íå å ïúëåí è èìà ìíîãî äðóãè åôåêòè,
êîèòî ìîãàò äà áúäàò óñòàíîâåíè ïðè äðóã àíàëèç. Ñúùî òàêà, îò íèòî åäèí
îòäåëåí ïðîåêò íå ìîæå äà ñå î÷àêâà äà ïðåäèçâèêà âñè÷êè òåçè åôåêòè èëè
äà ïðîèçâåäå ñúùèòå ðåçóëòàòè è äà âúçäåéñòâà â ñúùàòà ñòåïåí.

Èçñëåäâàíåòî ïîêàçà, 
÷å ó÷àñòèåòî â èçêóñòâàòà ìîæå äà:

1. Ïîâèøè óâåðåíîñòòà íà õîðàòà è óñåùàíåòî çà ñîáñòâåíà çíà÷èìîñò
2. Ðàçøèðè ó÷àñòèåòî â ñîöèàëíè äåéíîñòè
3. Äàäå âúçìîæíîñò íà õîðàòà  äà âëèÿÿò  âúðõó íà÷èíà ïî êîéòî ãè âúçïðèåìàò

îêîëíèòå
4. Ñòèìóëèðà èíòåðåñ êúì è óâåðåíîñò â èçêóñòâàòà
5. Îñèãóðè ôîðóì çà èçó÷àâàíå è ðàçáèðàíå íà ëè÷íèòå ïðàâà è îòãîâîðíîñòè
6. Äîïðèíåñå çà îáðàçîâàòåëíîòî ðàçâèòèå íà äåöàòà
7. Îêóðàæè âúçðàñòíèòå äà ñå âúçïîëçâàò îò îáðàçîâàòåëíè èëè îáó÷èòåëíè

âúçìîæíîñòè
8. Ïîìîãíå çà èçãðàæäàíåòî íà íîâè óìåíèÿ è ïðîôåñèîíàëåí îïèò
9. Äîïðèíåñå çà ïîäîáðÿâàíå íà óìåíèÿòà çà íàìèðàíå íà ðàáîòà
10. Ïîìîãíå íà õîðàòà äà çàïî÷íàò èëè äà ðàçâèÿò êàðèåðà â îáëàñòòà íà èçêóñòâàòà
11. Íàìàëè èçîëàöèÿòà, êàòî ïîìàãà íà õîðàòà äà ñúçäàâàò ïðèÿòåëñòâà
12. Ðàçâèâà îáùíîñòíèòå ìðåæè è îáùèòåëíîñòòà
13. Ïîâèøè òîëåðàíòíîñòòà è ñïîìîãíå çà ðàçðåøàâàíåòî íà êîíôëèêòè
14. Ñúçäàäå ïðîñòðàíñòâî çà ìåæäóêóëòóðíî ðàçáèðàíå è ïðèÿòåëñòâà
15. Ïîìîãíå çà óòâúðæäàâàíå íà ïðèíîñà íà öÿëàòà îáùíîñò
16. Ïðîïàãàíäèðà ìåæäóêóëòóðíèòå êîíòàêòè è ñúòðóäíè÷åñòâî
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17. Ðàçâèå êîíòàêòèòå ìåæäó ïîêîëåíèÿòà
18. Ïîìîãíå íà ïðåñòúïíèöèòå è íà æåðòâèòå äà ïîñòàâÿò âúïðîñè çà ïðåñòúïíîñòòà
19. Îñèãóðè ïúò çà ïðîìÿíà è èíòåãðàöèÿ íà ïðåñòúïíèöèòå
20. Èçãðàäè îðãàíèçàöèîííèÿ êàïàöèòåò íà îáùíîñòòà
21. Íàñúð÷è õîðàòà îò îáùíîñòòà äà ðàç÷èòàò íà ñåáå ñè è äà ðàáîòÿò ïî  ïðîåêòè
22. Ïîìîãíå íà õîðàòà äà çàñèëÿò êîíòðîëà âúðõó ñîáñòâåíèÿ ñè æèâîò
23. Áúäå èíñòðóìåíò çà âäúõâàíå íà æèâîò íà ïîëèòè÷åñêèòå è ñîöèàëíè èäåè
24. Óëåñíè åôåêòèâíèòå ïóáëè÷íè êîíñóëòàöèè è ãðàæäàíñêî ó÷àñòèå
25. Ïîìîãíå çà âúâëè÷àíåòî íà ìåñòíèòå õîðà â ïðîöåñà íà âúçñòàíîâÿâàíå íà ñðåäàòà â

êîÿòî æèâåÿò
26. Óëåñíè ñúçäàâàíåòî íà ïàðòíüîðñòâà
27. Ñúçäàäå ïîäêðåïà çà ïðîåêòè íà îáùíîñòòà
28. Çàñèëè ñúòðóäíè÷åñòâîòî ìåæäó îáùíîñòèòå è ðàáîòàòà èì â ìðåæà
29. Ðàçâèå ãîðäîñò îò  ìåñòíèòå òðàäèöèè è êóëòóðà
30. Ïîìîãíå íà õîðàòà äà ïðèäîáèÿò  ÷óâñòâî çà ïðèíàäëåæíîñò è ñúïðè÷àñòíîñò
31. Ñúçäàäå òðàäèöèè íà îáùíîñòèòå â íîâèòå ãðàäîâå èëè êâàðòàëè
32. Âúâëå÷å ÷ëåíîâåòå íà îáùíîñòòà  â äåéñòâèÿ çà ïîäîáðÿâàíå íà îêîëíàòà ñðåäà
33. Îñèãóðè ïðè÷èíà çà õîðàòà äà ó÷àñòâàò â îáùíîñòíè äåéíîñòè
34. Ïîäîáðè âúçïðèåìàíåòî íà ìàðãèíàëèçèðàíè ãðóïè
35. Ïîìîãíå çà ïðîìÿíà íà îáðàçà íà èíñòèòóöèèòå
36. Íàêàðà õîðàòà äà ñå ïî÷óâñòâàò ïî-äîáðå â ìÿñòîòî, êúäåòî  æèâåÿò
37. Ïîìîãíå íà õîðàòà äà ðàçâèÿò ñâîÿòà êðåàòèâíîñò
38. Íàìàëè ðàçëèêàòà ìåæäó ïîòðåáèòåë è ñúçäàòåë
39. Ïîçâîëè íà õîðàòà äà îòêðèÿò ñâîèòå öåííîñòè, çíà÷åíèå è ìå÷òè
40. Îáîãàòè ïðàêòèêàòà íà ñïåöèàëèñòèòå â ïðîôåñèîíàëíèÿ è äîáðîâîë÷åñêèÿ ñåêòîð
41. Ïðîìåíè îòâîðåíîñòòà è îòçèâ÷èâîñòòà íà ïóáëè÷íèòå èíñòèòóöèè
42. Îêóðàæè õîðàòà äà ïðèåìàò ðèñêà ïîëîæèòåëíî
43. Ïîìîãíå íà îáùíîñòèòå äà ðàçâèÿò ñâîÿòà âèçèÿ îòâúä íàé-íàëåæàùîòî
44. Îñïîðè íà÷èíà íà ïðåäîñòàâÿíå íà òðàäèöèîííèòå ñîöèàëíè óñëóãè
45. Ïîðîäè î÷àêâàíèÿ çà òîâà êàêâî å âúçìîæíî è æåëàíî
46. Èìà ïîçèòèâåí åôåêò âúðõó íà÷èíà, ïî êîéòî õîðàòà ñå ÷óâñòâàò
47. Áúäå åôåêòèâåí èíñòðóìåíò çà çäðàâíî îáðàçîâàíèå
48. Äîïðèíåñå çà ïî-îòïóñêàùà àòìîñôåðà â çäðàâíèòå çàâåäåíèÿ
49. Ïîìîãíå çà ïîäîáðÿâàíå íà êà÷åñòâîòî íà æèâîò íà õîðàòà ñ âëîøåíî çäðàâå
50. Îñèãóðè óíèêàëåí âúòðåøåí èçòî÷íèê íà ðàäîñò50 ñîöèàëíè åôåêòà îò ó÷àñòèåòî â

èçêóñòâàòà

1 Eno, B., (1996), ‘Getting the Picture’, in W Vol. 6, Summer 1996, London, page 14
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Ïðîåêòúò Áåëà Ðå÷êà: 
“Îáùóâàíå, îáùóâàíå, îáùóâàíå...
îáùóâàíå!”

Î÷åðòàâàíå íà âúçäåéñòâèåòî 
íà Ôåñòèâàëà GOATMILK âúðõó æèâîòà 

â ñåëî Ãîðíà Áåëà ðå÷êà
1. Óâîä
“(1) Ñïîðåä Âàñ, ìîæå ëè äà ñå êàæå, ÷å ôåñòèâàëúò ( âêë. ñúáèòèÿòà

ïðåäè è ñëåä íåãî) ïðîìåíÿ ñåëîòî è æèâîòúò íà õîðàòà â íåãî? Àêî äà – ïî
êàêúâ òî÷íî íà÷èí? (2) Ìîëÿ, ïîñî÷åòå êîíêðåòíè áåëåçè íà ïðîìÿíàòà (â
ïîâåäåíèåòî íà õîðàòà, â íà÷èíà, ïî êîéòî èçãëåæäà ñåëîòî è ò.í.), àêî ñìÿ-
òàòå, ÷å èìà òàêàâà.” (÷àñò îò âúïðîñèòå â àíêåòàòà îòíîñíî ôåñòèâàëà,
ðàçïðîñòðàíåíà ïî åëåêòðîíåí ïúò ïðåç àïðèë 2007)

“Íà êàêâà ïðîìÿíà ñå íàäÿâàòå? Åäíîñåäìè÷íàòà ïî÷èâêà çà àðòèñòè
ìîæå äà îæèâè ñåëîòî çà åäíà ñåäìèöà, íî èìà ëè äúëãîñðî÷íè ïëàíîâå çà
èçïîëçâàíå íà êàïàöèòåòà è ìðåæàòà, ñúçäàäåíè îò Ôåñòèâàëà GOATMILK çà
ïîäîáðåíèå íà ñåëîòî? Ìîæå áè íÿìàì äîñòàòú÷íî èíôîðìàöèÿ çà öåëèòå íà
îðãàíèçàöèÿòà, íî ñúì ìàëêî çàãðèæåí îòíîñíî òîâà êàêâà ïðîìÿíà èñêàòå
äà ïîñòèãíåòå è çàùî.”1 (÷àñò îò îòãîâîðèòå íà àíêåòàòà íà Ðè÷àðä Ãëàñ,
äîáðîâîëåö îò Êîðïóñà íà ìèðà âúâ Âúðøåö, ïîñåòèë òðåòèÿ GOATMILK
ôåñòèâàë ïðåç 2006 ã.)

Ïðîåêòúò Áåëà ðå÷êà çàïî÷âà êàòî èíèöèàòèâà íà íÿêîëêî ÷îâåêà, ñ
ðàçëè÷íè ïðîôåñèè è îò ðàçëè÷íè äúðæàâè, êîèòî èñêàò äà ðàçáåðàò êàêâî
ñà ñïîìåíèòå, çàùî ñà âàæíè ëè÷íèòå èñòîðèè è êàê âñè÷êî òîâà ìîæå äà íè
ïîìîãíå äà ðàçáåðåì ïî-äîáðå ñàìèòå ñåáå ñè.

Âäúõíîâåíèåòî îò ïúðâîòî ïîñåùåíèå â ñåëî Ãîðíà Áåëà ðå÷êà ïðåç
åñåíòà íà 2003 ã. è èíòåðåñúò íà ìåñòíèòå õîðà âîäÿò äî èäåÿòà çà ïðîâåæäà-
íå íà åæåãîäåí ôåñòèâàë íà ñïîìåíèòå, êîèòî ïî-êúñíî å íàðå÷åí GOATMILK
Ôåñòèâàë (Ôåñòèâàë íà êîçåòî ìëÿêî).

Ôåñòèâàëúò ñå ïðîâåæäà â Ãîðíà Áåëà ðå÷êà îò 2004 ã. è îòòîãàâà ñåëî-
òî áàâíî, íî îñåçàåìî ñå ïðîìåíÿ, ïðîìåíÿò ñå è íåãîâèòå æèòåëè. Åôåêòèòå
îò ôåñòèâàëà ñà èêîíîìè÷åñêè, ñîöèàëíè, äîðè â ñôåðàòà íà åêîëîãèÿòà, íî
íàé-ñèëíî è âïå÷àòëÿâàùî âëèÿíèå ôåñòèâàëúò èìà íà ïåðñîíàëíî íèâî.
Ôåñòèâàëúò ïðîìåíÿ íà÷èíà, ïî êîèòî õîðàòà â ñåëîòî ñå ÷óâñòâàò, ðàçøèðÿ-
âà êðúãîçîðà èì, äàâà èì âúçìîæíîñò äà èçãðàäÿò íîâè ïðèÿòåëñòâà, ïðîâî-
êèðà òâîð÷åñêîòî íà÷àëî â òÿõ, ñúáóæäà ñïîìåíèòå èì, êàðà ãè äà ñå ÷óâ-
ñòâàò ïî-óâåðåíè, ïîâèøàâà ñàìîóâàæåíèåòî èì.

Èñòèíàòà å, ÷å òîâà ìíîãîîáðàçèå îò ñîöèàëíè è èêîíîìè÷åñêè åôåêòè
íå å ðåçóëòàò îò ïðåäâàðèòåëíî ïëàíèðàíå è öåëåíàñî÷åíî âúçäåéñòâèå îò
ñòðàíà íà Ôîíäàöèÿòà çà íîâà êóëòóðà, êîÿòî îðãàíèçèðà ôåñòèâàëà.

Â òîçè ñìèñúë íàñòîÿùèÿò äîêëàä íå å îöåíêà íà ïðîåêòà Áåëà ðå÷êà,
êîÿòî äà ïðåöåíè äîêîëêî êúì íàñòîÿùèÿ ìîìåíò òîé å ïîñòèãíàë ïðåäâàðè-
òåëíî çàëîæåíèòå ñè öåëè. Öåëòà íà ïðîó÷âàíåòî, ïðåäñòàâåíî òóê, áåøå
äðóãà – äà èäåíòèôèöèðà è äà ïðåäñòàâè ïîäðîáíî è àðãóìåíòèðàíî âëèÿíèå-
òî, êîåòî ôåñòèâàëúò îêàçâà âúðõó ñåëîòî è íåãîâèòå æèòåëè.

Äàëè åäíî êóëòóðíî ñúáèòèå, êîåòî ïðîäúëæàâà íÿêîëêî äíè, ìîæå äà
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ïðîìåíè æèâîòà íà õîðàòà â åäíî ìàëêî íàñåëåíî ìÿñòî? Îòãîâîðúò å êàòå-
ãîðè÷íî “Äà!” è äîêàçàòåëñòâàòà çà òîâà ñà ïðåäñòàâåíè â ñëåäâàùèòå ñòðà-
íèöè.

Äîêëàäúò å ñòðóêòóðèðàí â 5 ÷àñòè. Â ïúðâèòå äâå ÷àñòè ñå îïèñâàò
ñúîòâåòíî ñåëîòî è ôåñòèâàëúò, êàòî ÷àñòòà çà ôåñòèâàëà ñúäúðæà èíôîðìà-
öèÿ çà íåãîâàòà èñòîðèÿ, ðåñóðñèòå, ñ êîèòî å îñúùåñòâÿâàí, åêèïà è îñíîâ-
íèòå ñïåöèôèêè íà ïðîåêòà Áåëà Ðå÷êà. Òðåòàòà, íàé-îáøèðíà, ÷àñò å ïîñâå-
òåíà èçöÿëî íà ïðåäñòàâÿíåòî íà ñîöèàëíèòå è èêîíîìè÷åñêè åôåêòè îò
ôåñòèâàëà, ðàçäåëåíè â 4 ãðóïè: Èêîíîìè÷åñêè åôåêòè; Ìåñòåí èìèäæ è
èäåíòè÷íîñò; Îæèâÿâàíå íà ñåëîòî è ëè÷íî ðàçâèòèå; Åêîëîãè÷íè åôåêòè. Â
÷åòâúðòàòà ÷àñò íà äîêëàäà, êîÿòî èãðàå ðîëÿòà íà çàêëþ÷åíèå, ñà ïðåäñòà-
âåíè ïðè÷èíèòå çà óñïåõà íà ôåñòèâàëà. Äîêëàäúò ñúäúðæà è êðàòêî ðåçþìå,
êîåòî â ðàìêèòå íà íÿêîëêî ñòðàíèöè ïðåäñòàâÿ âñè÷êè îñíîâíè åëåìåíòè îò
öÿëîñòíèÿ òåêñò.

Êàòî ïðèëîæåíèå å ïðåäñòàâåíî ïîäðîáíî îïèñàíèå íà ìåòîäîëîãèÿòà
íà íàñòîÿùîòî èçñëåäâàíå, èíôîðìàöèÿ çà ïðîâåäåíèòå èíòåðâþòà è äðóãèòå
èçïîëçâàíè èçòî÷íèöè, è ò.í. Òóê ùå ñïîìåíà ñàìî, ÷å îñíîâíàòà ÷àñò îò
èçñëåäâàíåòî áåøå îñúùåñòâåíà â ïåðèîäà ñåïòåìâðè 2006 – ìàðò 2007 ã.,
êîãàòî áÿõà ïðîâåäåíè 21 èíòåðâþòà â Ãîðíà Áåëà ðå÷êà, Âúðøåö è Ñîôèÿ è
áÿõà ïðåãëåäàíè ìíîæåñòâî äîêóìåíòè è âèçóàëíè ìàòåðèàëè.

Ñúùåâðåìåííî â ïðîó÷âàíèÿòà ñà èçïîëçâàíè íàáëþäåíèÿ è çàïèñêè îò
7-òå ìè ïîñåùåíèÿ íà Ãîðíà Áåëà ðå÷êà îò ëÿòîòî íà 2005 ã. äîñåãà. Ïî âðåìå
íà ïúðâîòî ìè ïîñåùåíèå ïðåç àâãóñò 2005 ã. áÿõ âïå÷àòëåí îò ñòðåìåæà íà
îðãàíèçàòîðèòå íà ôåñòèâàëà äà ãî ðàçâèâàò, íî äà çàïàçÿò “èíòèìíîñòòà íà
ìÿñòîòî”. Ïî âðåìå íà ïîñëåäíîòî ìè ïîñåùåíèå ïðåç ìàðò 2007 ã. áèâøèÿò
êìåò Áîðèñ ìè äàäå ìîæå áè íàé-ÿñíîòî è êîíöåíòðèðàíî îïðåäåëåíèå êàêâî
å ôåñòèâàëúò çà ìåñòíèòå õîðà: “Îáùóâàíå, îáùóâàíå, îáùóâàíå...îáùóâàíå!”.
Ïèøà òåçè ðåäîâå, çà äà îòáåëåæà, ÷å ðàáîòàòà ìè åñòåñòâåíî å îáàãðåíà îò
ñðåùèòå ìè ñ õîðàòà, îò ó÷àñòèåòî ìè â òðåòèÿ ôåñòèâàë ïðåç 2006 ã., îò ìíî-
ãîáðîéíèòå ìè ðàçãîâîðè ñ Äèàíà Èâàíîâà. Íå âÿðâàì â àáñîëþòíàòà îáåê-
òèâíîñò ïðè íàó÷íèòå èçñëåäâàíèÿ, íî ñúì óáåäåí â ïîñòèãàíåòî íà òî÷íè è
äîñòîâåðíè ðåçóëòàòè, êîãàòî ïîäõîäúò íà èçñëåäîâàòåëÿ å ÷åñòåí è îòãîâî-
ðåí.

Èçïîëçâàì ñëó÷àÿ äà áëàãîäàðÿ íà Äèàíà Èâàíîâà è íåéíèòå êîëåãè îò
Ôîíäàöèÿòà çà íîâà êóëòóðà çà äîâåðèåòî, êîåòî ìè îêàçàõà, ïîðú÷âàéêè ìè
òîâà èçñëåäâàíå. Áèõ èñêàë äà áëàãîäàðÿ è íà Ôðàíñîà Ìàòàðàñî, ÷èèòî òåê-
ñòîâå áÿõà îñíîâíèÿò ìè ïúòåâîäèòåë ïî âðåìå íà öÿëîòî èçñëåäâàíå.

Þðèé Âúëêîâñêè, àïðèë 2007

2. Ðåçþìå

2.1. Èíôîðìàöèÿ çà ñåëîòî è çà ôåñòèâàëà
GOATMILK Ôåñòèâàëúò íà ñïîìåíèòå ñå ïðîâåæäà îò 2004 ã. â ñåëî

Ãîðíà Áåëà Ðå÷êà. Ñåëîòî ñå íàìèðà íà ïðèáëèçèòåëíî 500 ìåòðà íàäìîðñêà
âèñî÷èíà, â ñåâåðîçàïàäíàòà ÷àñò íà Ñòàðà ïëàíèíà, íà îêîëî 30 êèëîìåòðà
îò îáëàñòíèÿ ãðàä Ìîíòàíà è íà îêîëî 10 êèëîìåòðà îò ãðàä Âúðøåö.

Â ñåëîòî èìà 64 êúùè, åäèí ìàãàçèí è åäíà êðú÷ìà, íÿìà öúðêâà, íÿìà è
÷èòàëèùå, ó÷èëèùåòî å çàêðèòî ïðåäè ïîâå÷å îò 20 ãîäèíè.
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Ñåëîòî çàïî÷âà äà ñå îáåçëþäÿâà îùå ïðåç 50-òå è 60-òå ãîäèíè íà ÕÕ
âåê, êîãàòî ãîëÿìà ÷àñò îò æèòåëèòå ïîñòåïåííî ìèãðèðàò êúì Ñîôèÿ, Âúðøåö
è Ìîíòàíà. Ïðåç 1991 ã. ïðåáðîÿâàíåòî ïîêàçâà 220 æèòåëè. Ïðåç ïîñëåäíèòå
ãîäèíè â ñåëîòî æèâåÿò îêîëî 90 ÷îâåêà, ïî-ãîëÿìàòà ÷àñò îò êîèòî ñà ïåí-
ñèîíåðè íà âúçðàñò íàä 70 ãîäèíè. Â ñåëîòî èìà òðè äåöà, êîèòî ó÷àò âúâ
Âúðøåö. Ïðåç 2003 ã. â Ãîðíà Áåëà ðå÷êà èìà ïåò êðàâè, äâà îáùè âîëà è 120
êîçè.2

GOATMILK å ìåæäóíàðîäåí ôåñòèâàë, â ÷èåòî ïúðâî èçäàíèå ó÷àñòâàò
àðòèñòè è ãîñòè îò Àâñòðèÿ, Áúëãàðèÿ, Âåëèêîáðèòàíèÿ, Ãåðìàíèÿ, Èòàëèÿ,
Ïîëøà, Ðóìúíèÿ, Ôðàíöèÿ, Õîëàíäèÿ è ×åõèÿ, à ïðåç ñëåäâàùèòå ãîäèíè ñå
ïðèñúåäèíÿâàò è õîðà îò Àëáàíèÿ, Òóðöèÿ, Ñúðáèÿ, Øâåéöàðèÿ è ßïîíèÿ.
Ïðåç ãîäèíèòå ãîñòèòå íà ôåñòèâàëà ñà ìåæäó 100 è 300 ÷îâåêà, êàòî ïî-ãîëÿ-
ìàòà ÷àñò îò òÿõ ñà îò Ñîôèÿ è îò ÷óæáèíà.

Ñïåöèôè÷íî çà ôåñòèâàëà å ñú÷åòàâàíåòî ìåæäó èíòåðåñà êúì òðàäè-
öèÿòà, ìèíàëîòî è ñïîìåíèòå è ñúùåâðåìåííî èçïîëçâàíåòî íà íîâè ìóëòè-
ìåäèéíè òåõíîëîãèè, ðàáîòà â Èíòåðíåò ñðåäà è àêöåíò âúðõó ñúâðåìåííèòå
àðòèñòè÷íè ôîðìè.

Íåîáè÷àéíèÿò ôîðìàò íà ôåñòèâàëà è óíèêàëíàòà àòìîñôåðà â Ãîðíà
Áåëà ðå÷êà ïðèâëè÷àò èçêëþ÷èòåëåí ìåäèåí èíòåðåñ îùå îò ïúðâèÿ ôåñòèâàë
ïðåç 2004 ã. Ïðåç ñëåäâàùèòå ãîäèíè ôåñòèâàëúò ñòàâà ïîâîä çà äåñåòêè
ïóáëèêàöèè è ïðåäàâàíèÿ â íàöèîíàëíè ìåäèè, âêëþ÷èòåëíî “Êàïèòàë”,
“Äíåâíèê”, “24 ÷àñà”, “Ñâÿò è äèïëîìàöèÿ”, “Áúëãàðèÿ Åúð”, Áúëãàðñêîòî
íàöèîíàëíî ðàäèî, “Ôðàíñ Èíòåðíàñèîíàë” è “Ñâîáîäíà Åâðîïà”, Áúëãàðñêà-
òà íàöèîíàëíà òåëåâèçèÿ è íàöèîíàëíàòà BTV.

Â äîïúëíåíèå ôåñòèâàëúò ïå÷åëè èçâåñòíîñò, âêëþ÷èòåëíî ìåæäóíàðîä-
íà, ÷ðåç øèðîêîòî ñè ïðåäñòàâÿíå â Èíòåðíåò íà ñàéòîâåòå www.bel-
arechka.com, www.hiddenspirits.net, www.goatmilk-fest.com

Ôåñòèâàëúò ñå ðàäâà íà ñèëíà ïîäêðåïà îò ìåñòíèòå õîðà è ìåñòíèòå
âëàñòè.

2.2. Ñîöèàëíè è èêîíîìè÷åñêè åôåêòè îò ôåñòèâàëà 
âúðõó æèâîòà â Ãîðíà Áåëà ðå÷êà
Ïðîåêòúò Áåëà Ðå÷êà å ñëîæåí ïðîöåñ ñ ìíîæåñòâî ðåçóëòàòè è åôåêòè.

Íàñòîÿùèÿò òåêñò å ôîêóñèðàí ñàìî è åäèíñòâåíî âúðõó åôåêòèòå, êîèòî ïðî-
åêòúò ïðåäèçâèêâà âúðõó ñåëîòî è íåãîâèòå æèòåëè. Íàâñÿêúäå, êúäåòî ñå ãî-
âîðè çà åôåêòè îò ôåñòèâàëà, ñå èìà ïðåäâèä è âëèÿíèåòî íà äðóãèòå äåéíîñ-
òè è ïðîåêòè â ñåëîòî, êîèòî ñå ñëó÷âàò â ìåñåöèòå ïðåäè èëè ñëåä ôåñòèâà-
ëà.

2.2.1. Èêîíîìè÷åñêè åôåêòè
Èêîíîìè÷åñêèòå åôåêòè îò ôåñòèâàëà ìîãàò äà áúäàò ðàçäåëåíè íà òðè

ãðóïè. Ïúðâî, ïðèâëè÷àíå íà äîïúëíèòåëíè èíâåñòèöèè â ñåëîòî. Âòîðî, ñúç-
äàâàíå íà ìåñòíà çàåòîñò (âðåìåííà èëè ïîñòîÿííà). Òðåòî, ðàçâèòèå íà òó-
ðèçìà.

Ôåñòèâàëúò âîäè äî ïîâèøàâàíåòî íà èíòåðåñà çà çàêóïóâàíå íà
èìîòè â ñåëîòî. Ïðåç 2006 è 2007 ã. äâå êúùè îò ñåëîòî ñà çàêóïåíè îò õîðà,
ïðÿêî ñâúðçàíè ñ ïðîåêòà Áåëà ðå÷êà. Çàêóïóâàíåòî íà êúùà â ñåëîòî å
ñâúðçàíî è ñ äîïúëíèòåëíè èíâåñòèöèè, êîèòî îòèâàò â ìåñòíàòà èêîíîìè-
êà, êàêòî è ñ äîïúëíèòåëíà ðàáîòà çà ìåñòíèòå õîðà – ïðåäîñòàâÿíå íà
ñòîêè è óñëóãè, ïî÷èñòâàíå, ñòðîèòåëíè è ðåìîíòíè ðàáîòè è ò.í.
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Ôåñòèâàëúò å ñâúðçàí ñ äîïúëíèòåëíî âíèìàíèå íà îáùèíà Âúðøåö êúì
ñåëîòî, êîåòî ñå èçðàçÿâà, îñâåí äðóãîòî, è â åæåãîäíè èíâåñòèöèè â ðå-
ìîíòè è îáëàãîðîäÿâàíå. Òîâà âêëþ÷âà ðåìîíò íà ñòàðîòî ó÷èëèùå è ïîñòå-
ïåííîòî ìó ïðåâðúùàíå âúâ ôóíêöèîíèðàù ôåñòèâàëåí öåíòúð, ðåìîíò íà îá-
ùåñòâåíàòà òîàëåòíà è àñôàëòèðàíå íà ïúòå÷êàòà äî íåÿ, ïîäíîâÿâàíå íà
áîðäþðèòå êðàé ïúòÿ, èçãðàæäàíå íà ÷åøìè÷êà è äðóãè.

Ôåñòèâàëúò ïðåäèçâèêâà è èíâåñòèöèè îò ìåñòíèÿ ìàëúê áèçíåñ.
Íàé-âèäèìî å åæåãîäíîòî îáíîâÿâàíå è ðàçøèðÿâàíå íà ìåñòíàòà êðú÷-
ìà, êîÿòî òðÿáâà äà ïîåìå ìíîæåñòâîòî ïîñåòèòåëè ïî âðåìå íà ôåñòèâàëíè-
òå äíè, êàêòî è â äðóãè ïåðèîäè íà ãîäèíàòà, êîãàòî èìà ïðîåêòíè ñúáèòèÿ.

Ôåñòèâàëúò ñòèìóëèðà ñúçäàâàíå íà âðåìåííè è ïîñòîÿííè ðàáîòíè
ìåñòà – êàêòî â ÷àñòíèÿ, òàêà è â îáùåñòâåíèÿ ñåêòîð: äîïúëíèòåëíà ãîòâà÷-
êà çà ìåñòíàòà êðú÷ìà ïî âðåìå íà ôåñòèâàëà, äâàìà äúëãîòðàéíî áåçðàáîò-
íè, íàåòè çà ðåìîíò íà ñãðàäàòà íà ñòàðîòî ó÷èëèùå, êúäåòî ñå ïðîâåæäàò
ôåñòèâàëíèòå ñúáèòèÿ, ÷èñòà÷êà íà ïîëîâèí ùàò çà îáíîâåíàòà ñãðàäà è äðó-
ãè.

Ôåñòèâàëúò èìà ïðÿê èêîíîìè÷åñêè åôåêò çà 6-òå ÷îâåêà â ñåëîòî,
êîèòî äàâàò ñòàè ïîä íàåì. Â çàâèñèìîñò îò áðîÿ íà ñòàèòå/ ëåãëàòà, êîèòî
ñå äàâàò ïîä íàåì, ïðèõîäúò çà ôåñòèâàëíèòå äíè âàðèðà ìåæäó 80 è 120 ëâ.
çà âñåêè îò 6-òå ñîáñòâåíèêà, êîåòî ñå ðàâíÿâà íà äîïúëíèòåëåí ïðèõîä îò
îêîëî åäíà ìèíèìàëíà ìåñå÷íà ïåíñèÿ.

Ôåñòèâàëúò èìà è êîñâåíè åôåêòè âúðõó ìåñòíàòà èêîíîìèêà, êîèòî
ïî-òðóäíî ìîãàò äà áúäàò èçìåðåíè, íî âêëþ÷âàò ñòîéíîñòòà íà âñè÷êè ðàçõî-
äè çà õðàíà, ìàòåðèàëè, ãîðèâî è äðóãè ñòîêè è óñëóãè, êîèòî òóðèñòèòå, ïðèâ-
ëå÷åíè îò ôåñòèâàëà, èçðàçõîäâàò â ðåãèîíà.

Ôåñòèâàëúò äîïðèíàñÿ çà ðàçâèòèåòî íà íîâ òèï òóðèçúì â îáùèíà
Âúðøåö, êîèòî íàäãðàæäà íàä òðàäèöèîííèÿ çà ãðàäà è îáùèíàòà áàëíåî-
ëîæêè òóðèçúì è ñúçäàâà íîâè âúçìîæíîñòè çà ðàçâèòèå.

2.2.2. Ìåñòåí èìèäæ è èäåíòè÷íîñò
Ôåñòèâàëúò ñúçäàâà îáðàç íà ñåëîòî êàòî ìÿñòî ñúñ ñîáñòâåíà èíäè-

âèäóàëíîñò/ óíèêàëíîñò, êúäåòî ñå ñëó÷âàò èíòåðåñíè íåùà. 
×ðåç Èíòåðíåò è ìåäèèòå ôåñòèâàëúò ïðàâè ñåëîòî âèäèìî çà õîðàòà

îò öÿëà Áúëãàðèÿ è ÷óæáèíà.
Â ðàìêèòå íà îáùèíàòà ôåñòèâàëúò îòëè÷àâà ñåëîòî è ñå ïðåâðúùà â

íåãîâ çàïàçåí çíàê, çà êîåòî å ïîêàçàòåëíî è èçêàçâàíåòî íà äèðåêòîðêàòà
íà ìóçåÿ âúâ Âúðøåö, êîÿòî ñïîäåëè: “Ñåãà èìà êàêâî äà ðàçêàæà çà ñåëîòî.
Êàêòî çà äðóãèòå ñåëà â îáùèíàòà – òàì èìà áàíè, òàì èìà íåùî äðóãî...”

Ïðîåêòúò Áåëà ðå÷êà èçãðàæäà íîâî óñåùàíå çà ïðèíàäëåæíîñò
êúì ìÿñòîòî è ïðîâîêèðà âèðòóàëíî èëè ðåàëíî “çàâðúùàíå êúì êîðå-
íèòå”: ñâèäåòåëñòâî çà òîâà å èñòîðèÿòà íà õóäîæíèêà, êîéòî æèâåå â Ñëè-
âåí, íî å ðîäåí â Ãîðíà Áåëà ðå÷êà è ñëåä êàòî ðàçáèðà çà ôåñòèâàëà îò òå-
ëåâèçèÿòà, ïîæåëàâà äà íàïðàâè èçëîæáà â ðîäíîòî ñè ñåëî, êàêòî è èíèöè-
àòèâíîñòòà íà ñîáñòâåíèêà íà ïîëèãðàôè÷åñêà ôèðìà, ñúùî ðîäåí â ñåëîòî,
êîéòî íà íÿêîëêî ïúòè ïðåäëàãà äà ïîäïîìîãíå èçäàâàíåòî íà ðîäîâà èñòî-
ðèÿ.

Ïðåäñòàâÿíåòî íà ñåëîòî â ìåäèèòå è èíòåðíåò, êàêòî è èíòåðåñúò íà
ìëàäè õîðà è ÷óæäåíöè êúì æèâîòà â ñåëîòî, èçãðàæäàò ñèëíî ÷óâñòâî çà
ìåñòíà ãîðäîñò ñðåä õîðàòà îò Ãîðíà Áåëà ðå÷êà.
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2.2.3. Îæèâÿâàíå è ëè÷íî ðàçâèòèå
Ôåñòèâàëúò îæèâÿâà ñåëîòî. Ìåñòíèòå õîðà îïðåäåëÿò ôåñòèâàëà ÷ðåç

èçðàçèòå: “Ïî-îæèâåíî!”, “Æèââà ñåëîòî”, “Ñåëîòî ñå ðàçâåñåëè”. Èëè, êàêòî
êàçà åäèí îò èíòåðâþèðàíèòå âúâ Âúðøåö: “Çà ñàìèòå òÿõ [ìåñòíèòå õîðà] å
íÿêàêâî ñúáóæäàíå. Óñåùà ñå æèâîò.” Îñîáåíà âàæíà ÷àñò îò îáùîòî îæèâÿ-
âàíå íà ñåëîòî å ïðèñúñòâèåòî íà ìíîãî ìëàäè õîðà, çàùîòî êàêòî êàçâà
åäíà îò áàáèòå â ñåëîòî: “Òîâà, ÷å èìà ìëàäè õîðà, å íàé-öåííî... Ìëàä ÷îâåê
êàòî âèäèø, è ñúðöåòî òè ñå îòâàðÿ”.

Ôåñòèâàëúò äîíàñÿ ðàçíîîáðàçèå â ñåëîòî. Ïðîæåêöèèòå, ïðåäñòàâÿíè-
ÿòà è êîíöåðòèòå ïî âðåìå íà ôåñòèâàëà ñà èíòåðåñíè çà ìåñòíèòå õîðà è
ñúçäàâàò àòìîñôåðà, êîÿòî òå èçðàçÿâàò ñ äóìèòå: “Ñìåÿõìå ñå, âñè÷êè ñå
ñìåÿõìå... Õóáàâî å, äàíî ïàê äà èìà”, “Õîäèìå ñúñ æåëàíèå”.

Ôåñòèâàëúò äàâà âúçìîæíîñò íà æèòåëèòå íà Ãîðíà Áåëà ðå÷êà äà ñå
ñðåùíàò ñ íîâè è íåïîçíàòè õîðà, ÷åñòî îò ÷óæäè äúðæàâè èëè ñ íåîáè÷àé-
íè ïðîôåñèè è èíòåðåñè. Òåçè ñðåùè îáîãàòÿâàò êàêòî âúíøíèòå ïîñåòèòåëè,
òàêà è ìåñòíèòå õîðà, äàâàò èì íîâè çíàíèÿ è íîâî ðàçáèðàíå çà äðóãèòå.
Èëè, ñïîðåä äóìèòå íà åäèí îò âúçðàñòíèòå õîðà â ñåëîòî: “Èíòåðåñíî å, çà-
ùîòî... íàó÷èõ ìàëêî ïîâå÷å”.

Ôåñòèâàëúò ñúçäàâà ïðèÿòåëñòâà, êîèòî ïðîäúëæàâàò ìíîãî ñëåä ôåñ-
òèâàëà.

Ôåñòèâàëúò çàñèëâà ñàìîóâàæåíèåòî íà õîðàòà â ñåëîòî è èì ïîìàãà
äà ñå ÷óâñòâàò ïúëíîöåííè – çàùîòî íàó÷àâàò íîâè íåùà, çàùîòî ïðåîòêðè-
âàò ðîäíîòî ñè ìÿñòî ïðåç î÷èòå íà äðóãèòå, çàùîòî âèæäàò èíòåðåñà êúì òÿõ
ñàìèòå, êúì ñïîìåíèòå èì, êúì ìå÷òèòå èì, çàùîòî ïîëó÷àâàò, íî è äàâàò, çà-
ùîòî ó÷àñòâàò â åäèí ðàâíîïðàâåí äèàëîã.

Ôåñòèâàëúò íå ñàìî ñúáóæäà ñïîìåíèòå íà õîðàòà â Ãîðíà Áåëà ðå÷êà,
íî è ãè ïðîâîêèðà äà èçðàçÿâàò ñåáå ñè è òîâà, êîåòî ÷óâñòâàò. Íàé-ñèëíè-
òå ïðèìåðè çà òîâà ñà Áîðèñ3,  êîèòî ñëåä ãîäèíè îòíîâî èçâàæäà ñòàðèÿ ñè
àêîðäåîí, ïðîâîêèðàí îò ìóçèêàòà íà åäèí àâñòðèéñêè ìóçèêàíò, è áàáà Íè-
êîëèíà, êîÿòî èçïëèòà âåíåö îò ïðîëåòíè öâåòÿ, êîéòî äà áúäå ñëîæåí íàä
âðàòàòà íà ñòàðîòî ó÷èëèùå, çàùîòî ñè ñïîìíÿ, ÷å òàêà å áèëî, êîãàòî òÿ å
áèëà ó÷åíè÷êà.

2.2.4. Åêîëîãè÷íè åôåêòè
Ïðåç 2006 ã. åêèïúò íà ôåñòèâàëà îðãàíèçèðà ìàùàáíîòî ïî÷èñòâàíå

íà ðåêàòà â ñåëî Ãîðíà Áåëà ðå÷êà. Ïî-âàæíî îò ñàìîòî ïî÷èñòâàíå å, ÷å
åêîëîãè÷íàòà àêöèÿ ïðèâëè÷à âíèìàíèåòî êàêòî íà ìåñòíèòå õîðà, òàêà è íà
îáùèíàòà.

Ôåñòèâàëúò ïðåäèçâèêâà ïîñòàâÿíåòî íà ìíîæåñòâî âúïðîñè, ñâúðçà-
íè ñ ÷èñòîòàòà â ñåëîòî. Êàêòî êàçâà îñíîâíàòà îðãàíèçàòîðêà íà ôåñòèâà-
ëà: “Êàòî äîéäàò ìíîãî õîðà, è ñå âèæäàò òåçè íåùà – ÷å íÿìà òîàëåòíè, ÷å
íÿìà êîôè”. Âñúùíîñò, ïî âðåìå íà ôåñòèâàëà îáùèíàòà îñèãóðÿâà êîôè è èç-
âîçâàíå íà áîêëóêà, íî òîâà ïðåäèçâèêâà íîâè âúïðîñè: “Íå ìîæå äà äîêà-
ðàø êîôèòå çà 3 äíè, à ïîñëå äà ãè ïðèáåðåø – çàùîòî õîðàòà ïèòàò êúäå
ñà êîôèòå.”

Êàòî öÿëî ôåñòèâàëúò ñúçäàâà â ñåëîòî ñðåäà çà äåáàò âúðõó åêî-
ëîãè÷íè ïðîáëåìè (÷èñòîòàòà, èçñè÷àíåòî íà ãîðàòà è äðóãè), íî ñúùî òà-
êà ïðîâîêèðà ìíîæåñòâî íîâè èäåè - çà âúâåæäàíå íà ðàçäåëíî ñúáèðà-
íå è êîìïîñòèðàíå íà îòïàäúöèòå, ïîääúðæàíå íà ñòðîèòåëñòâîòî ñ èçïî-
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ëçâàíå íà åñòåñòâåíè ìàòåðèàëè, ïîäïèñâàíå íà åêîëîãè÷íà õàðòà íà ñåëî-
òî è äðóãè.

2.2.5. Äðóãè åôåêòè
Ôåñòèâàëúò ïðîâîêèðà ìåñòíèòå õîðà äà (ñè) çàäàâàò âúïðîñè, êîèòî

íÿìàò ëåñíè îòãîâîðè. Îò âúïðîñà “Êàêâî èì õàðåñâà [íà ÷óæäåíöèòå è íà õî-
ðàòà îò Ñîôèÿ], êàòî òóê å áåäíî è ìèçåðíî?”, êîéòî íàëàãà ïðåîñìèñëÿíå
íà òîâà êàêâî öåííî èìàìå, äî âúïðîñà íà áàáèòå îò Äîëíà Áåëà ðå÷êà, êîè-
òî ïîïèòàëè â îáùèíàòà: “À ïðè íàñ êàêâî ùå ñå ñëó÷è?”

Ôåñòèâàëúò å ïðè÷èíàòà çà ïîäïèñâàíå íà “Ìåìîðàíäóì çà ñúòðóä-
íè÷åñòâî” ìåæäó îáùèíà Âúðøåö è Ôîíäàöèÿòà çà íîâà êóëòóðà (îðãàíè-
çàòîð íà ôåñòèâàëà), êîåòî å ïðåöåäåíò çà îáùèíàòà, êîÿòî íèêîãà äîñåãà
íå å ïîäïèñâàëà ïîäîáåí äîêóìåíò ñ íåïðàâèòåëñòâåíà îðãàíèçàöèÿ.

Ôåñòèâàëúò ïðèâëè÷à âúâ Âúðøåö õîðà ñ ðàçëè÷íè èäåè, êîíòàêòè è
ïðîôåñèîíàëåí îïèò è ïî òîçè íà÷èí îòâàðÿ íîâè âúçìîæíîñòè çà ïàðòíüî-
ðñòâà è ñúâìåñòíè ïðîåêòè Ñïîðåä èíòåðâþèðàíèòå ñëóæèòåëêè â Òóðèñòè-
÷åñêèÿ èíôîðìàöèîíåí öåíòúð âúâ Âúðøåö: “Ïîêðàé ôåñòèâàëà äîñòà äðóãè
íåùà ñå ñëó÷èõà. Ïðîÿâà íà British Council. Ñàéòúò “Ñïîìåíèòå íè”. Êîíêóðñ ñ
äåöà [ïðîåêò “Ìîÿòà óëèöà”]”, è îùå: “Â ìîìåíòà ðàçðàáîòâàìå ïðîåêò çà
òðàíñãðàíè÷íî ñúòðóäíè÷åñòâî. Èìàìå ïðåäâèä ôåñòèâàëà.”

Íå íà ïîñëåäíî ìÿñòî, ôåñòèâàëúò äàâà ïðèìåð çà äåöåíòðàëèçàöèÿ
íà êóëòóðíèÿ æèâîò ÷ðåç ïðîâåæäàíåòî íà ìåæäóíàðîäíî êóëòóðíî ñúáèòèå
â èçêëþ÷èòåëíî ìàëêî íàñåëåíî ìÿñòî. Òîé å è äîêàçàòåëñòâî, ÷å åäèí ìåæ-
äóíàðîäåí ôåñòèâàë, êîèòî çàëàãà íà íîâèòå ìåäèè è ñúâðåìåííèòå èçêóñòâà,
ìîæå äà ñå îðãàíèçèðà ñ ìåñòíà ïîäêðåïà è äîáðîâîëåí òðóä, áåç íåïðåìåí-
íî äà ðàç÷èòà íà ãîëåìè ìåæäóíàðîäíè äîíîðè. Â äîïúëíåíèå, çà õîðàòà îò
ðåãèîíà ôåñòèâàëúò îñèãóðÿâà äîñòúï äî êóëòóðíè îáðàçöè, êîèòî ñå ðàçëè-
÷àâàò îò ñòàíäàðòíàòà êóëòóðíà ïðîäóêöèÿ, äîñòèãàùà äî òÿõ ÷ðåç ìåäèèòå è
òðàäèöèîííèòå êóëòóðíè êàíàëè.

2.2.6. Íåãàòèâíè åôåêòè îò ôåñòèâàëà
Èçñëåäâàíåòî íå ïîêàçâà êàêâèòî è äà å íåãàòèâíè åôåêòè, êîèòî ôåñòè-

âàëúò äà å ïðåäèçâèêàë çà ñåëîòî èëè ðåãèîíà.
Ñúùåâðåìåííî ñà ïîñî÷åíè íÿêîëêî ïîòåíöèàëíî ïðîáëåìíè òî÷êè,

ñðåä êîèòî ãîëåìèòå î÷àêâàíèÿ íà õîðàòà â ñåëîòî, êîèòî ëåñíî ìîãàò äà ñå
ïðåâúðíàò â ðàçî÷àðîâàíèå, åâåíòóàëíîòî íàïðåæåíèå ìåæäó Ãîðíà Áåëà
ðå÷êà è îêîëíèòå ñåëà, êàêòî è âúçìîæíîñòòà óâåëè÷àâàíåòî íà öåíèòå íà êú-
ùèòå â ñåëîòî äà ñå òúëêóâà ïî-ñêîðî êàòî ïðîáëåì, îòêîëêîòî êàòî ïîçèòè-
âåí åôåêò.

Ðàçâèòèåòî íà ïðîåêòà îáà÷å ïîêàçâà, ÷å âåðîÿòíîñòòà îò ðåàëíè ïðîá-
ëåìè ïî òåçè òåìè å èçêëþ÷èòåëíà ìàëêà.

2.3. Ïðè÷èíè çà óñïåõà
Ïðîåêòúò Áåëà ðå÷êà äúëæè ñâîÿ óñïåõ è ãîëÿìîòî âëèÿíèå, êîåòî îêàç-

âà íà ìåñòíèòå æèòåëè, íà êîìïëåêñ îò ôàêòîðè, íÿêîè îò êîèòî ñà ïîñî÷åíè
ïî-äîëó.

2.3.1. ßñíà âèçèÿ, ñú÷åòàíà ñ ãúâêàâîñò ïðè ïîñòèãàíåòî é
Ïðîåêòúò Áåëà ðå÷êà íå å êëàñè÷åñêè ïðîåêò. Òîé ïî-ñêîðî ïðèëè÷à íà
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èçñëåäîâàòåëñêè ïðîåêò, êîéòî ÷åñòî ïîñòèãà ðåçóëòàòè, ðàçëè÷íè îò ïðåäâà-
ðèòåëíî î÷àêâàíèòå. Áè ìîãëî äà ñå êàæå è, ÷å Áåëà ðå÷êà å àðòèñòè÷åí ïðî-
åêò, êîéòî â ãîëÿìà ñòåïåí å áàçèðàí íà èìïðîâèçàöèÿòà. Íî òîé èìà åäíà îò
êëþ÷îâèòå õàðàêòåðèñòèêè íà óñïåøíèÿ ïðîåêò – ÿñíà âèçèÿ çà ïîñîêàòà, â
êîÿòî ñå âúðâè, è çà òèïà ïðîìÿíà, êîÿòî èñêà äà ïîñòèãíå.

2.3.2. ×óâñòâèòåëíîñò, ïëàâíîñò, ïîñòåïåííîñò
×óâñòâèòåëíîñòòà å ìíîãî âàæåí åëåìåíò îò èäåÿòà íà ïðîåêòà Áåëà

Ðå÷êà, êîéòî ïðåç âñè÷êèòå ãîäèíè ñå ñòðåìè (è óñïÿâà) äà èçãðàäè ñèëíà
âðúçêà ñ ìåñòíèòå õîðà è ñúñ ñåëîòî. Õàðàêòåðåí çà ïðîåêòà å èñêðåíèÿò
ñòðåìåæ äà ñå ðàçâèâà â óíèñîí ñ ïðîöåñèòå â ñåëîòî è äà íå íàêúðíÿâà àò-
ìîñôåðàòà ìó. Ïðîåêòúò âíàñÿ íîâè íåùà â ñåëîòî, íî ñå îïèòâà äà ãî ïðàâè
ïî ïëàâåí è ïîñòåïåíåí íà÷èí.

2.3.3. Òðàäèöèÿ è ìîäåðíîñò
Ñú÷åòàâàíåòî íà èíòåðåñà êúì ñïîìåíèòå, ìèíàëîòî è òðàäèöèÿòà ñ ìî-

äåðíèòå òåõíîëîãèè è íà÷èíè çà èçðàçÿâàíå ñå ïðåâðúùà â çàïàçåí çíàê íà
ôåñòèâàëà è íåãîâà îñíîâíà îòëè÷èòåëíà õàðàêòåðèñòèêà.

Òàçè óíèêàëíà ÷åðòà íà ôåñòèâàëà ïðîäúëæàâà äà ïðåäèçâèêâà èíòåðåñ
– êàêòî â Áúëãàðèÿ, òàêà è â ÷óæáèíà.

2.3.4. Ðàáîòà ñ ìåäèèòå
Èçêëþ÷èòåëíîòî ìåäèéíî ïîêðèòèå íà ôåñòèâàëà å ïðÿêî ñâúðçàíî ñ

ìíîæåñòâî îò åôåêòèòå, îïèñàíè â òîçè äîêëàä – èçãðàæäàíåòî íà ìåñòåí
èìèäæ, ÷àñò îò èêîíîìè÷åñêèòå åôåêòè, ïîâèøàâàíåòî íà ñàìî÷óâñòâèåòî íà
ìåñòíèòå æèòåëè è ò.í.

Â äîïúëíåíèå, àêòèâíîòî ïðåäñòàâÿíå íà ïðîåêòà â Èíòåðíåò å êëþ÷îâî
çà ðàçïðîñòðàíåíèåòî íà èíôîðìàöèÿ äî îïðåäåëåíè öåëåâè ãðóïè, ñðåä êîè-
òî íà ïúðâî ìÿñòî ìëàäèòå õîðà.

2.3.5. Ïðèâëè÷àíå íà ìåñòíà ïîäêðåïà
Ôåñòèâàëúò ïîëó÷àâà ñèëíà ïîäêðåïà îò ñòðàíà íà õîðàòà â ñåëîòî è

ìåñòíèòå âëàñòè ïîä ôîðìàòà íà äîáðîâîëåí òðóä, äàðÿâàíå íà ïðåäìåòè, îð-
ãàíèçàöèîííî ñúäåéñòâèå, êàêòî è ÷ðåç ïðÿêî ôèíàíñèðàíå è ïî äðóãè íà÷è-
íè.

Ñòàáèëíàòà ìåñòíà ïîäêðåïà å çíàê, ÷å ìåñòíèòå õîðà ïðèåìàò ôåñòè-
âàëà è çàñòàâàò çàä íåãî. Òîâà å èçêëþ÷èòåëíî âàæíà ãàðàíöèÿ çà íåãîâàòà
óñòîé÷èâîñò â áúäåùå.

2.3.6. Ñèëíî ëèäåðñòâî
Ãîëÿìà ÷àñò îò óñïåõà íà ïðîåêòà Áåëà Ðå÷êà ñå äúëæè êàêòî íà ñèëíèÿ

åêèï, òàêà è íà ëèäåðñêèòå óìåíèÿ íà Äèàíà Èâàíîâà, êîÿòî èìà ÿñíà âèçèÿ,
ñïîñîáíà å äà ïðèâëå÷å ìíîãî õîðà çà ñâîèòå èäåè è ñúùåâðåìåííî å îòâî-
ðåíà äà ïðèåìå ïðîìåíè â ïðåäâàðèòåëíèòå ïëàíîâå. Äèàíà å åäèí îò íîñè-
òåëèòå íà òåçè ÷óâñòâèòåëíîñò è åñòåñòâåíîñò, êîèòî ñà êëþ÷îâè çà ïðîåêòà è
ôåñòèâàëà.

2.3.7. Ïîñòîÿíñòâî
Ôåñòèâàëúò GOATMILK íå å åäíîêðàòíî ñúáèòèå. Õîðàòà â ñåëîòî âèæ-
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äàò, ÷å îðãàíèçàòîðè íà ôåñòèâàëà èäâàò ïîñòîÿííî â ñåëîòî è òîâà âåðîÿòíî
ãè êàðà äà ñå ÷óâñòâàò ñèãóðíè, ÷å ñúáèòèÿòà ùå ïðîäúëæàò äà ñå ñëó÷âàò â
Ãîðíà Áåëà Ðå÷êà. Äèàíà, Ìàðèàíà, Êàëèí è äðóãèòå ÷ëåíîâå íà îñíîâíèÿ
åêèï íà ôåñòèâàëà èäâàò òîëêîâà ÷åñòî è òîëêîâà ïîñòîÿííî, ÷å ôàêòè÷åñêè
âå÷å íå ñà “âúíøíè” çà ñåëîòî.

Èçãðàæäàíåòî íà äîâåðèå å äúëúã ïðîöåñ, êîèòî èçèñêâà òúðïåíèå è
ïîñòîÿíñòâî è â òîâà îòíîøåíèå åêèïúò íà ïðîåêòà Áåëà ðå÷êà î÷åâèäíî å
íàïðàâèë ìíîãî.

1 "What change were you hoping for? A weeklong retreat for artists might brighten the
week for the village, but are there long term plans for using the capacity and network cre-
ated by the Goat Milk Festival to improve the village? I may not have enough information
about the goals or the organization, but I'm a little concerned about what change you
were looking for and why." - ÷àñò îò àíêåòàòà ïîïúëíåíà îò Ðè÷àðä Ãëàñ,
28.04.2007 ã.
2 Äàííèòå ñà âçåòè îò ìàòåðèàëè íà Ôîíäàöèÿòà çà íîâà êóëòóðà è îò
ðàçãîâîðè ñ êìåòñêèÿ íàìåñòíèê íà Ãîðíà Áåëà ðå÷êà.
3 Íàâñÿêúäå â òåêñòà õîðàòà îò ñåëîòî ñà ïðåäñòàâåíè ñ ìàëêèòå ñè èìåíà.
Ìîëÿ âñè÷êè òÿõ äà âúçïðèåìàò òîâà íå êàòî ëèïñà íà óâàæåíèå, à íàïðîòèâ - êà-
òî ðåâåðàíñ êúì ñïåöèôè÷íàòà èíòèìíà àòìîñôåðà íà Ãîðíà Áåëà ðå÷êà.,
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***
ÄÎÖ. ÁÈËßÍÀ ÒÎÌÎÂÀ

Ðàçãëåæäàíåòî íà êóëòóðíèÿ ñåêòîð ïðåç àñïåêòà íà ôèñêàëíàòà ïðàê-
òèêà è ïîëèòèêà íå å ÷åñòî ñðåùàíà èçñëåäîâàòåëñêà çàäà÷à è òîâà å åäíà
îò ïðè÷èíèòå çà ðåäàêöèîííèÿ èíòåðåñ êúì òåêñòà íà Äèàíà Àíäðååâà,
“Ôèíàíñèðàíå íà êóëòóðàòà â êîíòåêñòà íà ïðîâåæäàíàòà ôèñêàëíà ïîëèòè-
êà”, êîéòî áå ïðåäñòàâåí íà íàöèîíàëíàòà êîíôåðåíöèÿ “Êóëòóðàòà ìåæäó
äúðæàâàòà è ïàçàðà” (ÍÄÊ, 13-14 þíè 2007 ã.).

Ìîäåðíàòà ôèñêàëíà ïîëèòèêà å ïî-øèðîêî ïîíÿòèå îò áþäæåòíàòà,
íî íåèí îñíîâåí èíñòðóìåíò îñòàâàò äàíúöèòå. Îñâåí îáè÷àéíèòå îáëàãàíèÿ
è ðàçõîäè, òÿ âå÷å ñúäúðæà â ñåáå ñè ñëîæåí êîìïëåêñ îò ðàçíîîáðàçíè
âúçìîæíîñòè - öåëåâè äàíúöè, êîíöåñèîííè òàêñè, äèðåêòíî ôèíàíñèðàíå ïðî-
ãðàìè, ðàçíîîáðàçíè ôîíäîâå è äð. Åâðîïåéñêàòà ôèñêàëíà ïðàêòèêà äàâà
òåçè ìîùíè èíñòðóìåíòè, à òåêñòúò ïî-äîëó ïðåäëàãà èäåè êàê òå äà ñå
ïðåâúðíàò âúâ ôèñêàëíà ïîëèòèêà êîÿòî äà å ÷àñò îò íàøàòà êóëòóðíà ðåàë-
íîñò.

Ïðåäëîæåíèÿò àíàëèç îðèãèíàëíî ïîêàçâà, ÷å ôèñêàëíàòà ïîëèòèêà,
êîÿòî â óñëîâèÿòà íà âàëóòåí áîðä å îñíîâåí ëîñò çà êîíòðîë, ìîæå è òðÿáâà
äà ñå èçïîëçâà çà öåëèòå íà óñòîé÷èâîòî ðàçâèòèå íà êóëòóðàòà, èçêóñòâà-
òà è êóëòóðíîòî íàñëåäñòâî ÷ðåç 1) ïî-îïòèìàëíî ðàçïðåäåëåíèå íà ôèñêàë-
íèòå ðåñóðñè è ïðåñòðóêòóðèðàíå íà áþäæåòíèòå ðàçõîäè, è 2) ïî-ãúâêàâà, à
íå êîíñåðâàòèâíà ôèñêàëíà ïîëèòèêà, êàòî ïðîâåæäàíàòà äíåñ. È íàèñòèíà,
íå äåéñòâà äèñöèïëèíèðàùî åæåãîäíî íàðàñòâàùèÿò áþäæåòåí èçëèøúê (îò
700 ìëí. çà 2003 ã. äî î÷àêâàíèòå 2,5 ìëðä. çà òàçè), íèòî ïúê âèñîêèòå ðàçõî-
äè çà âîåííèÿ ñåêòîð, êîèòî ìíîçèíà èêîíîìèñòè äåôèíèðàò êàòî ñåðèîçíè
“äåñòàáèëèçàöèîííè èìïóëñè”.

Òðóäíè ñà ðàçãîâîðèòå ìåæäó ìèíèñòåðñòâàòà íà êóëòóðàòà è ôèíàí-
ñèòå - îáèêíîâåíî ôîðìàòà íå å äèàëîãè÷íà è âðúçêàòà íå å õîðèçîíòàëíà.
Åòî çàùî, ñåêòîðúò èìà íóæäà îò ïîäîáíè òåêñòîâå, êîèòî íåäâóñìèñëåíî
ïîòâúðæäàâàò, ÷å 1) ñòðàíàòà è â ÷àñòíîñò êóëòóðàòà íàâëèçàò â íîâ
ïåðèîä è íîâà ñðåäà çà ðàçâèòèå, è ÷å 2) àêî äîñåãà ñòðîãàòà ôèñêàëíà ïîëè-
òèêà å áèëà ðàçóìíî ïîâåäåíèå, òî äíåñ âå÷å ïðàêòè÷íîñòòà è å ñúìíèòåëíà.

Áúëãàðñêàòà êóëòóðà èìà íóæäà îò óñòîé÷èâî ðàçâèòèå, à çà òîâà ñà
íóæíè è äúëãè õîðèçîíòè íà ïëàíèðàíå è ñâîáîäåí îáîðîòåí êàïèòàë è äîñòúï
äî èíâåñòèöèè. Âñè÷êî òîâà å ïî-ëåñíî çà ïîñòèãàíå, àêî ñåêòîðúò èìà çàÿ-
âåíè ôèñêàëíè ïðèîðèòåòè, íî ñú÷åòàíè ñ ðåøèòåëíîñò çà ëîáèðàíå äî ïðåâ-
ðúùàíåòî èì â ïîëèòèêà.
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Ôèíàíñèðàíå íà êóëòóðàòà â êîíòåêñòà
íà ïðîâåæäàíàòà ôèñêàëíà ïîëèòèêà

ÄÈÀÍÀ ÀÍÄÐÅÅÂÀ

Ñúâðåìåííàòà äúðæàâà ïðèäàâà âñå ïî-ãîëÿìî çíà÷åíèå íà ðàçâèòèåòî
íà êóëòóðíèÿ ñåêòîð – íà èçêóñòâàòà , êóëòóðàòà è êóëòóðíîòî íàñëåäñòâî. Çà
ìàëêà ñòðàíà êàòî Áúëãàðèÿ òîâà å èçêëþ÷èòåëíî âàæåí èíñòðóìåíò çà óòâúð-
æäàâàíå íà íàöèîíàëíàòà èäåíòè÷íîñò êàòî ÷ëåí íà ãîëÿìîòî ñåìåéñòâî îò
íàöèè â ÅÑ.

Çà ïîäîáíî ðàçâèòèå ñà íåîáõîäèìè çíà÷èòåëíè ñðåäñòâà, êîèòî ñå
îêàçâàò íå ïî ñèëèòå íà äúðæàâíèÿ áþäæåò. Èçâúðøåíèÿò àíàëèç íà ðàçõî-
äèòå çà êóëòóðà â êîíñîëèäèðàíèÿ äúðæàâåí áþäæåò çà ïîñëåäíèòå îñåì
ãîäèíè äîêàçâà ñèëíàòà îãðàíè÷åíîñò íà äúðæàâíîòî ôèíàíñèðàíå íà êóëòóð-
íèÿ ñåêòîð. Òîâà ðàçìèíàâàíå ìåæäó ïîòðåáíîñòè è âúçìîæíîñòè íà äúðæàâ-
íîòî ôèíàíñèðàíå ïîñòàâÿ âñå ïî-îñòðî âúïðîñà çà èçïîëçâàíå íà ïîëèòèêè
çà ìîáèëèçàöèÿ íà äîïúëíèòåëíè, àëòåðíàòèâíè íà áþäæåòíîòî ôèíàíñèðàíå
èçòî÷íèöè íà ðåñóðñè çà êóëòóðíèÿ ñåêòîð.

Åäíîâðåìåííî ñ òîâà òàêèâà ÷àñòè íà êóëòóðíèÿ ñåêòîð êàòî êóëòóðíî
íàñëåäñòâî ìîãàò äà èãðàÿò ãîëÿìà è íàðàñòâàùà ðîëÿ çà ðàçâèòèåòî íà
òóðèçìà êàòî åäèí îò ïðèîðèòåòíèòå îòðàñëè íà áúëãàðñêàòà èêîíîìèêà. Çà
äà áúäå ïîäíåñåíî âñè÷êî òîâà â ðàìêèòå íà òóðèñòè÷åñêèÿ ïðîäóêò îáà÷å,
ñà íåîáõîäèìè ïðåäâàðèòåëíè èíâåñòèöèè.

Íåîáõîäèìèòå ñðåäñòâà çà ðàçêðèâàíå, åêñïîíèðàíå è îïàçâàíå íà
êóëòóðíîòî íàñëåäñòâî ñà êðàéíî íåäîñòàòú÷íè è çàåìàò ïî-ãîëÿìà ÷àñò îò
áþäæåòà çà êóëòóðíèÿ ñåêòîð, êîåòî îò ñâîÿ ñòðàíà âîäè ñëåä ñåáå ñè ìèíè-
ìàëíî ôèíàíñèðàíå íà ñúâðåìåííîòî èçêóñòâî. Çà äà ïðåäïàçèì êóëòóðíèÿ
ñåêòîð îò îñòðè äèñêóñèè, êîé ñåãìåíò å ñ ïî-ãîëÿì ïðèîðèòåò ïðè ôèíàíñè-
ðàíåòî å íåîáõîäèìî äà ñå äèâåðñèôèöèðàò èçòî÷íèöèòå íà ôèíàíñèðàíå çà
ðàçëè÷íèòå ñåãìåíòè íà êóëòóðíèÿ ñåêòîð. Âúçìîæíî å îòäåëÿíåòî íà êóëòóð-
íîòî íàñëåäñòâî, çàåäíî ñ òåæêèòå ðàçõîäè ïî ôèíàíñèðàíå íà èíôðàñòðóê-
òóðàòà, â îòäåëåí ôîíä, êîéòî äà ñå ôèíàíñèðà ÷ðåç íåïîïóëÿðíè â ìîìåíòà
èíñòðóìåíòè çà íàáèðàíå íà íåîáõîäèìèòå ñðåäñòâà. Ïî òîçè íà÷èí â áþäæå-
òà ùå ñå îòïóøè äîïúëíèòåëåí ðåñóðñ çà ôèíàíñèðàíå íà îñòàíàëèòå ñåãìåí-
òè.

Ðàçõîäèòå çà êóëòóðà 
â êîíñîëèäèðàíèÿ äúðæàâåí áþäæåò íà Áúëãàðèÿ

1. Ïðàêòèêàòà íà ïîñëåäíèòå ãîäèíè
Íÿìà ðàçâèòà äúðæàâà, êîÿòî äà íå îòäåëÿ ñðåäñòâà çà ôèíàíñîâî

îñèãóðÿâàíå íà ïðîâåæäàíàòà êóëòóðíà ïîëèòèêà - çà ðàçâèòèå íà êóëòóðàòà,
èçêóñòâàòà, çàïàçâàíå íà êóëòóðíîòî íàñëåäñòâî è ïðåäñòàâÿíåòî èì ïðåä
ñâîèòå ãðàæäàíè, ìåæäóêóëòóðíàòà îáùíîñò è íàðàñòâàùèÿò òóðèñòè÷åñêè
ïîòîê. Òîâà, êîåòî âïå÷àòëÿâà ïðè çàïîçíàâàíåòî ñúñ ñâåòîâíàòà ïðàêòèêà å
ôàêòúò, ÷å èìà ñòðàíè, êîèòî íå ñà â ãðóïàòà íà áîãàòèòå, íî çàäåëÿò äîñòàòú-
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÷íî ñðåäñòâà çà ðàçâèòèå è ïðåäñòàâÿíå ïðåä ñâåòà íà ñâîÿòà êóëòóðà, èçêó-
ñòâà è êóëòóðíî íàñëåäñòâî. Ïîäîáíà ïîëèòèêà îáèêíîâåíî ñå ïðåâðúùà â
åäèí îò ñúùåñòâåíèòå ôàêòîðè çà ðàçâèòèåòî íà òóðèñòè÷åñêèÿ ñåêòîð â òåçè
ñòðàíè.

Êàçàíîòî íå îòìåíÿ è äðóãàòà èñòèíà, ÷å âúâ âñè÷êè ñòðàíè, â ò.÷. îñî-
áåíî â ïî-áîãàòèòå, ãîëÿìà è íàðàñòâàùà ðîëÿ âúâ ôèíàíñèðàíåòî íà êóëòó-
ðàòà èìàò íåäúðæàâíèòå èçòî÷íèöè íà ñðåäñòâà - èíâåñòèöèè íà áèçíåñà (â
ò.÷. è ïîä ôîðìàòà íà ïóáëè÷íî ÷àñòíî ïàðòíüîðñòâî), ôîíäàöèè, äàðèòåëñòâî
è ñïîíñîðñòâî. Äúðæàâàòà å ñúçäàëà ñèëíî ñòèìóëèðàùî òàçè ïðàêòèêà çàêî-
íîäàòåëñòâî. 

Çà ñúæàëåíèå, Áúëãàðèÿ íå ìîæå äà áúäå îòíåñåíà êúì ãðóïàòà ñòðàíè
ñúñ ñèëíà äúðæàâíà ãðèæà çà êóëòóðàòà. 

×èñëàòà íà êîíñîëèäèðàíèÿ äúðæàâåí áþäæåò â ðàçäåë ”Ðàçïðåäåëåíèå
íà ðàçõîäèòå ïî ôóíêöèè”, ïîçèöèÿ ”Êóëòóðà” äàâàò êîëè÷åñòâåíè èçìåðåíèÿ
íà äúðæàâíèÿ ôèíàíñîâ àíãàæèìåíò êúì ñôåðàòà íà êóëòóðàòà è èíñòèòóöèè-
òå, êîèòî îñúùåñòâÿâàò äúðæàâíàòà ïîëèòèêà çà ðàçâèòèåòî íà êóëòóðàòà,
èçêóñòâàòà è êóëòóðíîòî íàñëåäñòâî. Îáåêò íà àíàëèç å ïåðèîäúò ñëåä âúâåæ-
äàíåòî íà Âàëóòíèÿ áîðä è íàñòúïèëàòà ôèíàíñîâà ñòàáèëèçàöèÿ. Òîâà å è
âðåìåòî, â êîåòî òåíäåíöèÿòà íà èêîíîìè÷åñêîòî ðàçâèòèå å òðàéíî ïîëîæè-
òåëåí è èêîíîìèêàòà îáùî âçåòî âúçñòàíîâè ðàâíèùåòî ñè (ïî ÁÂÏ) îò íà÷à-
ëîòî íà ïðåõîäà. 

*Ñïîðåä çàêîíà çà áþäæåòà. Çà âñè÷êè îñòàíàëè ãîäèíè äàííèòå ñà îò÷åò-
íè. Çà ïîñëåäíèòå òðè ãîäèíè ëèïñâà äîñòàòú÷íà èíôîðìàöèÿ çà äåçàãðå-
ãèðàíîòî ïðåäñòàâÿíå íà áþäæåòíàòà ñóáñèäèÿ.
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Ëåñíî ñå çàáåëÿçâàò íÿêîëêî õàðàêòåðíè ÷åðòè íà ïðåäñòàâåíàòà ÷ðåç
÷èñëàòà ïîëèòèêà. Ïúðâî, ïóáëè÷íèòå ðàçõîäè çà êóëòóðà, êàòî äÿë îò ÁÂÏ ñå
çàïàçâàò íà ïî÷òè íåèçìåííî îòíîñèòåëíî ðàâíèùå - 0.60 - 0.70%. Âòîðî,
ïîðàäè òîâà, ÷å ñà òâúðäå íåäîñòàòú÷íè, 78-85% îò ñðåäñòâàòà îò áþäæåòà
îòèâàò çà çàïëàòè, îñèãóðîâêè è èçäðúæêà íà àäìèíèñòðàòèâíè ñòðóêòóðè è
êóëòóðíè, èíñòèòóòè.

Çà äîðàçâèâàíå íà îáùàòà êàðòèíà èíòåðåñíî å äà ñå îòáåëåæè, ÷å
ïðåç 2007 ã. ñå î÷àêâà ÁÂÏ äà áúäå 194.4% ñïðÿìî 1998 ã. (â òåêóùè öåíè), à
ïðåäâèäåíèòå â áþäæåò 2006 ã. ñðåäñòâà íàðàñòâàò ñïðÿìî ñúùàòà ãîäèíà äî
176%. Ðàçëèêàòà â äèíàìèêàòà å ñâúðçàíà ãëàâíî ñ ïîíèæåíèÿ äÿë íà òåçè
ñðåäñòâà ñïðÿìî ÁÂÏ ïðåç ïîñëåäíèòå äâå ãîäèíè. Â óñëîâèÿòà íà ôèíàíñî-
âî áëàãîïîëó÷èå è ìèëèàðäè áþäæåòíè èçëèøúöè (êîìóëàòèâíî çà îñåì ãîäè-
íè íàä 8.5 ìëðä.), ïîäîáíà ïîëèòèêà å íåîïðàâäàíà. Òúêìî ïðåç ïîñëåäíèòå
ãîäèíè å îñîáåíî î÷åâèäíî, ÷å ïîðàäè íåäîñòèã íà ñðåäñòâà èìà ðåàëíà
îïàñíîñò ñòðàíàòà äà ñå ëèøè îò óíèêàëíè áîãàòñòâà íà ñâîåòî êóëòóðíî
íàñëåäñòâî.

2.Ôàêòîðè çà ïðîâåæäàíàòà ïîëèòèêà

Åñòåñòâåíî âúçíèêâà âúïðîñúò çàùî áúëãàðñêàòà êóëòóðà å â òàêúâ
ðåæèì íà îñêúäíî ôèíàíñèðàíå? Çàùî âúïðåêè ïîñòèãíàòîòî ôèíàíñîâî ñòà-
áèëèçèðàíå, òðàéíî óâåëè÷àâàíå íà ÁÂÏ è íå ïîíèæàâàù ñå äÿë (îêîëî 40-
41%) íà ïðåðàçïðåäåëÿíåòî ìó ÷ðåç áþäæåòà, âúïðåêè åæåãîäíî ðåàëèçèðà-
íèòå áþäæåòíè èçëèøúöè, êóëòóðàòà îñòàâà ñúñ ñâîèòå 0.60-0.65% îò ÁÂÏ
ôèíàíñèðàíå îò áþäæåòà?

Âúïðåêè ñòàáèëíîòî ðàçâèòèå, Áúëãàðèÿ å ñòðàíà ñ ìíîãî íèñêî èêîíî-
ìè÷åñêî ðàâíèùå, (èçìåðâàíî ÷ðåç ÁÂÏ íà ÷îâåê îò íàñåëåíèåòî) è áþäæåò-
íèÿò ðåñóðñ, ìàêàð è óâåëè÷àâàù ñå ãîäèøíî ñ ïî 8-10%, å íåäîñòàòú÷åí äà
ïîêðèå çàäîâîëèòåëíî âñè÷êè îáùåñòâåíè ïîòðåáíîñòè. Íàëè÷èåòî è íà ïðè-
îðèòåòè, êîèòî ïîëó÷àâàò ïîâå÷å â ñðàâíåíèå ñ òåìïà íà îáùîòî óâåëè÷àâà-
íå íà áþäæåòíèòå ðàçõîäè, äîïúëíèòåëíî ñòåñíÿâà âúçìîæíîñòèòå çà ïîâè-
øåíî ôèíàíñèðàíå íà îñòàíàëèòå ïîòðåáíîñòè. Âñè÷êî òîâà å áåçñïîðíî
îñíîâíèÿò, ïúðâè ôàêòîð çà ðàâíèùåòî íà ôèíàíñèðàíå íà êóëòóðàòà. 

Âòîðèÿò ôàêòîð å îòíîøåíèåòî íà ïðàâèòåëñòâàòà â Áúëãàðèÿ êúì
êóëòóðàòà - íå íà äóìè, à ïðè èçãðàæäàíå è ïðîâåæäàíå íà ïðàêòè÷åñêà ïîëè-
òèêà. Ñ àðãóìåíòèòå ”èìà ïî-âàæíè ïîòðåáíîñòè”, êóëòóðàòà å ïîñòàâåíà â
ãðóïàòà íà äàëå÷íèòå áåäíè áðàòîâ÷åäè. 

Îáùî âçåòî èìà ñúãëàñèå ïî òîâà, ÷å çà ñåêòîð Êóëòóðà òðÿáâà äà ñå
òúðñÿò è èçòî÷íèöè íà ñðåäñòâà àëòåðíàòèâíè íà áþäæåòíîòî ôèíàíñèðàíå.
Òîâà íå îçíà÷àâà, ÷å áþäæåòíàòà ïîäêðåïà òðÿáâà äà íàìàëÿâà. Íàïðîòèâ,
çà ìíîãî ïîëèòèêè â îáëàñòòà íà êóëòóðàòà äúðæàâíèòå ñóáñèäèè ñëåäâà äà
ñå óâåëè÷àâàò, çà äà ñå ïîñòèãíå îáõâàòíîñò è âèñîêî êà÷åñòâî íà äåéíîñòè-
òå è ïðåäëàãàíèÿò ïðîäóêò.

Êàê ìîãàò äà ñå îñèãóðÿò ïîâå÷å áþäæåòíè ñðåäñòâà 
çà Êóëòóðàòà?
Èìàéêè ïðåäâèä àíãàæèìåíòà íà ïðàâèòåëñòâîòî äà íå óâåëè÷àâà äåëà

íà ÁÂÏ, ïðåðàçïðåäåëÿí ÷ðåç áþäæåòà, âúçìîæíîñòè êóëòóðàòà äà ïîëó÷àâà
ïîâå÷å ñðåäñòâà ñå ñúäúðæà â ïðåñòðóêòóðèðàíå íà áþäæåòíèòå ðàçõîäè.
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Ñïîðåä ìåí ïðåäëàãàíàòà îïåðàöèÿ ìîæå äà ñå èçðàçè â íàìàëÿâàíå ñ ïî
0,1% êúì ÁÂÏ íà ñðåäñòâàòà çà ñëåäíèòå ôóíêöèè ïî êîíñîëèäèðàíèÿ äúð-
æàâåí áþäæåò:

Ðàçõîäè çà îòáðàíà .......... ÁÚËÃÀÐÈß å íàé-áåäíàòà ñòðàíà â ÅÑ, à å â
ãðóïàòà íà ñòðàíèòå ñ íàé-ãîëÿì âîåíåí áþäæåò (êàòî ïðîöåíò îò ÁÂÏ - 2,3%).
Â òàçè ãðóïà ñà Ãåðìàíèÿ, Àíãëèÿ, Ôðàíöèÿ, êàòî ïîñëåäíàòà å ñ ïî-íèñúê îò
íàøèÿ ïîêàçàòåë. Âñè÷êè îñòàíàëè ñòðàíè çàäåëÿò ìåæäó 0,6 è 1,6% îò ÁÂÏ.
Íå ìîæå Èòàëèÿ è Èñïàíèÿ äà èìàò âîåíåí áþäæåò ìàëêî íàä 1% îò ÁÂÏ, à
Áúëãàðèÿ –äâà ïúòè ïîâå÷å.

Ñîöèàëíè ïîìîùè è îáåçùåòåíèÿ (3,3%)...... Íàìàëÿâàíåòî íà áåçðà-
áîòèöàòà, áëàãîïðèÿòíàòà èêîíîìè÷åñêà êîíþíêòóðà è íåîáõîäèìîñòòà ïîëè-
òèêàòà íà ñîöèàëíî ïîäïîìàãàíå äà áúäå îðèåíòèðàíà êúì ñòèìóëèðàíå íà
õîðàòà çà çàïî÷âàò ðàáîòà ïðàâÿò âúçìîæíî íàìàëåíèåòî íà ñðåäñòâàòà ñ
0,1% ïî òàçè ïîçèöèÿ áþäæåòíè ðàçõîäè.

Èçïúëíèòåëíè è çàêîíîäàòåëíè îðãàíè (äúðæàâíà àäìèíèñòðàöèÿ)-
2,5% ...... äîñòàòú÷íî è ìíîãî óáåäèòåëíè ñà îöåíêèòå çà èçëèøíî ãîëåìèÿ
êàòî öÿëî è ïðåêàëåíî ðàçäóò ùàò. Ïðàâèòåëñòâåíàòà ïðîãðàìà ïðåäâèæäà
äà áúäàò íàïðàâåíè ñúêðàùåíèÿ ñ 10% íà ïåðñîíàëà. Âðåìå å òîâà ðåàëíî äà
áúäå íàïðàâåíî.

Ðàçõîäè, íåêëàñèôèöèðàíè â äðóãè ôóíêöèè (2%) .......... ïîñâåòåíèòå
â áþäæåòíàòà òåõíîëîãèÿ ìíîãî äîáðå çíàÿò, ÷å â òàçè ïîçèöèÿ íà êîíñîëè-
äèðàíèÿ äúðæàâåí áþäæåò ñå çàëàãàò çíà÷èòåëíè ðåçåðâè. È îùå íåùî ïðà-
âÿò ñå ðàçõîäè, êîèòî òðóäíî ìîãàò äà áúäàò çàùèòåíè êàòî îñîáåíî åôåêòèâ-
íè. Áþäæåòúò ðàáîòè ñ èçëèøíî ìíîãî ðåçåðâè çàëîæåíè â ðàçëè÷íè ïåðà.
Òîâà ñúçäàâà âèñîê ôèñêàëåí êîìôîðò çà ôèíàíñîâîòî âåäîìñòâî è ïðàâè-
òåëñòâîòî âå÷å 10 ãîäèíè, íî íå å äèñöèïëèíèðàùà ïðàêòèêà è ïîíèæàâà
åôåêòèâíîñòòà íà ôèñêàëíàòà ïîëèòèêà.

Èêîíîìè÷åñêè äåéíîñòè è óñëóãè (3,6%) ............ â òàçè ïîçèöèÿ ñå
çàëàãàò îòíîñèòåëíè ðåçåðâè.

Îñâîáîäåíèÿò ðåñóðñ (0,5% îò ÁÂÏ çà 2008 ã. â ðàçìåð íà 56,5 ìëðä. ëâ.)
ïîçâîëÿâà ñðåäñòâàòà çà ñåêòîð êóëòóðà äà ñå óâåëè÷àò îò ñåãàøíèòå 321
ìëí. ëâ. (0,62% îò ÁÂÏ) íà 620 ìëí. ëâ. (1,1% îò ÁÂÏ).Òàêà ùå ñå ïðåèçïúëíè
åäèí îò ïðîãðàìíèòå àíãàæèìåíòè íà ïðàâèòåëñòâîòî. Òîâà ùå áúäå è ïðåöå-
äåíò â òàçè îáëàñò çà ïîñëåäíèòå 17 ãîäèíè è âðúùàíå íà îòäåëÿíèòå ñðåä-
ñòâà çà êóëòóðà íà íèâîòî îò 1989 ã. (1,09%).

Îñâåí ïîñî÷åíèòå ïî-ãîðå âúçìîæíîñòè, ÷ðåç ïðåñòðóêòóðèðàíå íà
áþäæåòíèòå ðàçõîäè â ñåãàøíîòî ðàçâèòèå íà èêîíîìèêàòà ñå íàáëþäàâàò
íåèçïîëçâàíè ôèñêàëíè èíñòðóìåíòè, ëîñòîâå çà äîïúëíèòåëíî ôèíàíñèðàíå,
êîèòî áèõà îñèãóðèëè äîïúëíèòåëåí ðåñóðñ, êîéòî äà ïîêðèâà ðàçõîäèòå ïî
ðàçêðèâàíå, îïàçâàíå è åêñïîíèðàíå íà êóëòóðíîòî íàñëåäñòâî è ðàçõîäè ïî
ïîääðúæêà íà êóëòóðíàòà èíôðàñòðóêòóðà. Åäèí îò òåçè èíñòðóìåíòè å âúò-
ðåøíèÿò äúëã, èçïîëçâàí óñïåøíî â ïî÷òè âñè÷êè ðàçâèòè è ðàçâèâàùè ñå
äúðæàâè. Óâè, ïðåç ïîñëåäíèòå ãîäèíè ñå íàáëþäàâà ïðåêîìåðíî, ïðåäïàç-
ëèâî ñâèâàíå íà åìèñèèòå ïî äúëãà, à ÷èñëàòà ïîêàçâàò, ÷å â ïðîöåíòíî
èçðàæåíèå òîé ïðåäñòàâëÿâà 6,2% îò ÁÂÏ. Àáñîëþòíî íèêàêâà îïàñíîñò ïî
îáñëóæâàíåòî ìó! Àíàëîãè÷íî å ñúñòîÿíèåòî è ïî âúíøíèÿ íè äúëã. Íàøèÿò
äúëã êàòî ïðîöåíò îò ÁÂÏ å ïî-íèñúê îò ñðåäíèÿ â ÅÑ è â Åâðîçîíàòà, áåç
íÿêîé äà ãî èñêà îò íàñ. Ïóáëè÷íèÿò íè âúíøåí äúëã å îêîëî 28% îò ÁÂÏ, ïðè
63,8% çà ÅÑ-25, 71,3% çà Åâðîçîíàòà è 105 -110% â Èòàëèÿ, Áåëãèÿ è Ãúðöèÿ. 
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Ïðåõâúðëÿíåòî íà äúëãîâî áðåìå âúðõó áúäåùèòå ïîêîëåíèÿ, ïîñòàâÿ
âúïðîñà äàëè òàêúâ ïîäõîä å ñïðàâåäëèâ è åôèêàñåí. Êîãàòî äèñêóòèðàìå
âúçìîæíîñòòà çà åìèòèðàíå íà äúëã íà ïðåäåí ïëàí èçëèçà âúïðîñúò äîêîëêî
å ñïðàâåäëèâî ñåãàøíîòî ïîêîëåíèå äà ïðåõâúðëÿ äúëãîâà òåæåñò ïî ôèíàí-
ñèðàíå íà (íàöèîíàëíà ñòðàòåãèÿ çà êóëòóðà èëè ôîíä êóëòóðíî íàñëåäñòâî)
âúðõó ñëåäâàùîòî. Íÿêîè èêîíîìèñòè ñ÷èòàò, ÷å “ïðåêàëåíîòî äåôèöèòíî
ôèíàíñèðàíå òëàñêà îáùåñòâîòî êúì ìîðàëåí óïàäúê”. Â íåãî ñå ñúçäàâà
ïðåäñòàâà, ÷å ïîñðåäñòâîì áþäæåòíî ôèíàíñèðàíå äúðæàâàòà ìîæå äà ðåøè
ìíîãîáðîéíèòå èêîíîìè÷åñêè, ñîöèàëíè è äðóãè ïðîáëåìè íà îáùåñòâîòî. À
âñúùíîñò ãðèæàòà çà êóëòóðàòà òðÿáâà äà ñå ïîåìà îò âñè÷êè äàíúêîïëàòöè
íà ñòðàíàòà. Äîïóñêàìå , ÷å ñëåä ïðèñúåäèíÿâàíåòî íà Áúëãàðèÿ êúì Åâðî-
ïåéñêèÿ ñúþç, ùå ñå íàáëþäàâà ôèíàíñîâà ñòàáèëíîñò âñëåäñòâèå íà çàïàç-
âàíåòî íà âàëóòíèÿ áîðä, ðåàëíèÿò èêîíîìè÷åñêè ðàñòåæ å îò îêîëî 5,6-5.8%
íà ãîäèøíà áàçà è áúäåùîòî ïîêîëåíèå ùå ðàçïîëàãà ñ ïî-ãîëåìè äîõîäè,
îòêîëêîòî ñåãàøíîòî.

Ïðè òîâà ïîëîæåíèå äúëãîâàòà òåæåñò çà òîâà ïîêîëåíèå íÿìà äà áúäå
îñåçàåìà è ñðåäñòâàòà, ïîëó÷åíè îò åâåíòóàëíàòà åìèñèÿ ùå îñèãóðÿò íà
êóëòóðíèÿ ñåêòîð âúçìîæíîñò çà äúëãîñðî÷íà ñòðàòåãèÿ è íåîáõîäèìîòî é
ôèíàíñîâî îáåçïå÷àâàíå . Îò äðóãà ñòðàíà, îñâîáîæäàâàíåòî íà áþäæåòà çà
êóëòóðà îò ðàçõîäèòå çà èíôðàñòðóêòóðà è êóëòóðíî íàñëåäñòâî, ùå äîâåäå
äî äîïúëíèòåëåí ðåñóðñ çà íàé-åôåêòèâíèòå ðàçõîäè îò òîçè áþäæåò, à èìåí-
íî çà ïðîåêòíè ñóáñèäèè ñ ó÷àñòèåòî íà òðåòèÿ ñåêòîð. 

Èíòåðåñåí å è âúïðîñúò, êîéòî çíà÷èòåëíà ÷àñò îò èêîíîìèñòèòå ñè
çàäàâàò, à èìåííî – êîå å ïî-âàæíî çà äúðæàâàòà ìèëèàðäíèÿò áþäæåòåí
èçëèøúê, êîéòî ïîäõðàíâà âñå ïî-ãîëåìèÿ ôèñêàëåí ðåçåðâ (äîñòèãíàë 7,9
ìëðä. ëâ) èëè ðàçâèòèåòî íà êóëòóðíèÿ ñåêòîð è äðóãè ñåêòîðè ñ îãðàíè÷åíî
ôèíàíñèðàíå? Áþäæåòíèÿò èçëèøúê ïîòèñêà èêîíîìè÷åñêèÿ ðàñòåæ, îãðàíè-
÷àâà âúçìîæíîñòèòå çà àêòèâíà êóëòóðíà, ñîöèàëíà, åêîëîãè÷íà, îáðàçîâà-
òåëíà, íàó÷íà, èíîâàöèîííà, ñòðóêòóðíà è äðóãà ïîëèòèêà. Îùå ïî-òåæêè ñà
ïîñëåäñòâèÿòà çà áåäíà ñòðàíà êàòî Áúëãàðèÿ ñ ìíîãîáðîéíèòå îñòðè íåðå-
øåíè ïðîáëåìè â ïîñî÷åíèòå îáëàñòè.

Îòãîâîðúò å î÷åâèäåí. Áúëãàðèÿ òðÿáâà äà ïðîâåæäà áàëàíñèðàíà
áþäæåòíà ïîëèòèêà ñ óðàâíîâåñåí èëè ëåêî äåôèöèòåí áþäæåò è ñ äîïúëíè-
òåëíèòå 2 ìëðä. ëâ. äà ôèíàíñèðà ðàçâèòèåòî íà ïîñî÷åíèòå ñåêòîðè.
Áþäæåòúò òðÿáâà äà îáñëóæâà ðàçâèòèåòî íà êóëòóðàòà, çäðàâåîïàçâàíåòî,
îáðàçîâàíèåòî, èíôðàñòðóêòóðàòà è äðóãèòå äåéíîñòè, à íå îáðàòíîòî. 

Íå å âÿðíî, ÷å ðàâíîâåñíèÿò áþäæåò å óñëîâèå çà ïðèñúåäèíÿâàíåòî
êúì ÅÑ. Áþäæåòíèÿò äåôèöèò íà 25-òå ñòðàíè îò ÅÑ çà 2004 ã. å 2,6% îò ÁÂÏ,
à íà Åâðîçîíàòà 2,7%. äåôèöèòúò íà Ãúðöèÿ å 6,1%. Íàé-ãîëåìèòå ñòðàíè
÷ëåíêè èìàò 3-4 ïðîöåíòíè äåôèöèòè. 

Äåôèöèò îò 2% áè îñèãóðèë äîïúëíèòåëíî îêîëî 800 ìëí. ëåâà. Àêî
ñðàâíÿâàìå ñ èñêàíèÿ îò ÌÂÔ èçëèøúê, äîïúëíèòåëíèÿò ðåñóðñ ùå å îêîëî
1,5 ìëðä. ëâ.

Ôèíàíñèðàíå íà ôîíä “Êóëòóðà” êúì îáùèíèòå

1. 1 % äàíúê âúðõó äîõîäèòå íà ôèçè÷åñêèòå ëèöà
Î÷åâèäíî å, ÷å ñåãà çàäåëÿíèòå ÷ðåç áþäæåòà ñðåäñòâà çà êóëòóðà

(ïîçèöèÿòà “ôóíêöèÿ Êóëòóðà” â êîíñîëèäèðàíèÿ äúðæàâåí áþäæåò) è  % çà
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êóëòóðà îò áþäæåòèòå íà îáùèíèòå ñà êðàéíî íåäîñòàòú÷íè çà ôèíàíñèðàíå
íà êóëòóðàòà, èçêóñòâàòà è çà ðàçêðèâàíå, îïàçâàíå è åêñïîíèðàíå íà îãðîì-
íîòî êóëòóðíîòî íàñëåäñòâî. Äîðè è ïðåäëàãàíîòî óâåëè÷åíèå íà ðàçõîäèòå
çà êóëòóðà äî êúì 1 ïðîöåíò îò ÁÂÏ íå ðåøàâà ïðîáëåìèòå âúâ âðúçêà ñ
ôèíàíñèðàíåòî íà êóëòóðíèÿ ñåêòîð. Âñè÷êî òîâà ïîñòàâÿ âúïðîñà çà íàìè-
ðàíå íà äîïúëíèòåëíè èçòî÷íèöè íà ôèíàíñîâ ðåñóðñ. Ñúçäàâàíåòî íà ôîíä
“Êóëòóðà” êúì îáùèíèòå å âúçìîæíîñò çà îñèãóðÿâàíå íà äîïúëíèòåëíè ñðåä-
ñòâà çà êóëòóðíèÿ ñåêòîð.

Â òúðñåíå íà ðåøåíèå îñîáåíî âíèìàíèå çàñëóæàâàò ïðàêòèêè è ïîëè-
òèêè, êîèòî âå÷å ñà äîêàçàëè ñâîÿòà åôèêàñíîñò è ñúùåâðåìåííî íå ñà ñâúð-
çàíè ñ òðóäíîñòè ïðè àäìèíèñòðèðàíåòî èì. Îò òàçè ãëåäíà òî÷êà îñîáåíî
âíèìàíèå çàñëóæàâàò ìîäåëúò (1 ïðîöåíò), êîéòî óáåäèòåëíî ñå äîêàçâà êàòî
óñïåøåí â Ïîëøà, Óíãàðèÿ, Ñëîâàêèÿ, Ëèòâà, Ðóìúíèÿ è äðóãè öåíòðàëíîåâðî-
ïåéñêè äúðæàâè. 

Àäàïòèðàíåòî è ïðèëàãàíåòî ìó â Áúëãàðèÿ ìîæå äà ñòàíå â ñëåäíàòà
ôîðìà:

1 ïðîöåíò îò ñúáèðàíèÿò äàíúê âúðõó äîõîäèòå íà ôèçè÷åñêèòå ëèöà
öåëåâî äà ñå íàñî÷è êúì ñïåöèàëíî ñúçäàäåí ôîíä ”Êóëòóðà” êúì îáùèíèòå.
Â ñðåäíîñðî÷íà ïåðñïåêòèâà ìîæå äà ñå ïðîãíîçèðà îñèãóðÿâàíåòî íà
äîïúëíèòåëåí ôèíàíñîâ ðåñóðñ çà ôîíä “Êóëòóðà” êúì îáùèíèòå â ðàçìåð íà
îêîëî 10,4 ìëí. ëâ. , ïðè ÄÎÄ çà 2006 ã. â ðàçìåð íà 1040.0 ëâ. Òåíäåíöèÿòà å
ñúáèðàíèÿò äàíúê äà ñå óâåëè÷àâà åæåãîäíî è â ñëåäâàùèòå ãîäèíè äà
äîñòèãíå 12-15 ìëí. ëâ. Ðàçïðåäåëåíèåòî íà 1 ïðîöåíò îò ñúáðàíèÿ ÄÎÄ ùå
ñòàâà ñïîðåä ïîñòúïëåíèÿòà íà âñÿêà åäíà îáùèíà. Òîâà îçíà÷àâà , ÷å çíà-
÷èòåëíè ïîñòúïëåíèÿ ùå èìà â ñòîëèöàòà è ãîëåìèòå ãðàäîâå, òúé êàòî òàì ñà
íàé- ìíîãîáðîéíè äàíúêîïëàòöèòå.

2. Äàíúê ñãðàäè
Òúé êàòî îáùèíèòå ñà èçêëþ÷èòåëíî ðåâíèâè êúì ïðèõîäèòå, êîèòî è

áåç òîâà íå ñà äîñòàòú÷íè çà ïîñðåùàíå íà íóæäèòå èì, áè áèëî äîáðå äà ñå
îòèäå êúì óâåëè÷àâàíå ñ 0,2% äî 0,4% íà äàíúê ñãðàäè, ñúîòâåòñòâàùèòå íà
êîéòî ïîñòúïëåíèÿ äà îòèâàò äèðåêòíî âúâ ôîíä “Êóëòóðà” êúì îáùèíèòå. 

3.Äàðåíèÿ
Òå ïðåäñòàâëÿâàò âîëíèòå ïîæåðòâîâàíèÿ íà ñòîïàíñêè ñóáåêòè â ïîëçà

íà ôîíä “Êóëòóðà” êúì äàäåíà îáùèíà.  Ïîñòîÿííèòå ïîñòúïëåíèÿ ïî òàçè
ëèíèÿ çàâèñÿò îò âÿðàòà íà êîðïîðàòèâíèòå è èíäèâèäóàëíè äàðèòåëè, ÷å
ôîíä ”Êóëòóðà” êúì îáùèíàòà ùå èçïîëçâà ðàöèîíàëíî òåõíèòå ñðåäñòâà,
ñëåäâàéêè èçãîòâåíà ñòðàòåãèÿ. Ïî òîçè íà÷èí áèçíåñúò è èíäèâèäóàëíèòå
äàðèòåëè ó÷àñòâàò àêòèâíî è ïîäïîìàãàò êîíêðåòíè ïðîåêòè â ñôåðàòà íà
êóëòóðàòà.

4. Àðò ëîòàðèÿ
Àðò ëîòàðèÿòà ïðåäñòàâëÿâà äúëãîãîäèøåí óñïåøåí ôèíàíñîâ ìåõà-

íèçúì çà äîïúëíèòåëíî ôèíàíñèðàíå íà êóëòóðíèÿ ñåêòîð. Ñïîðåä èçñëåäâà-
íå íà CIRCLE â 24 äúðæàâè ìîæåì äà ðàçäåëèì àðò ëîòàðèèòå íà 3 âèäà:

1. Öåíòðàëèçèðàíè - ëîòàðèÿòà ñ íåéíèòå ðàçíîâèäíîñòè ñå óïðàâëÿâà
ìîíîïîëèçèðàíî, îò ïóáëè÷íà àãåíöèÿ èëè ïóáëè÷íà êîðïîðàöèÿ. Â òàçè
ãðóïà ïîïàäàò ñåâåðíèòå äúðæàâè (Ôèíëàíäèÿ, Íîðâåãèÿ è Äàíèÿ), Èðëàíäèÿ,
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êúäåòî íàöèîíàëíàòà ëîòàðèÿ ñå óïðàâëÿâà îò äúðæàâíà êîìïàíèÿ è íÿêîè îò
íîâèòå äåìîêðàöèè - Ñëîâàêèÿ è Åñòîíèÿ. ×àñò îò çàäúëæåíèÿòà íà êîìïà-
íèÿòà ìîíîïîëèñò, êîÿòî àäìèíèñòðèðà ëîòàðèÿòà å ðàçïðåäåëåíèå íà ÷àñò
îò ïå÷àëáàòà çà êóëòóðíèÿ ñåêòîð (èçêóñòâà è êóëòóðíî íàñëåäñòâî). 

2. ×àñòè÷íî öåíòðàëèçèðàíè - ÷àñòè÷åí äúðæàâåí ìîíîïîë, ïðè êîéòî
îïåðàòèâíèòå äåéíîñòè, ñâúðçàíè ñ ëîòàðèÿòà ñå èçâúðøâàò îò ÷àñòíè èëè
íåñòîïàíñêè îðãàíèçàöèè èëè îò êîíñîðöèóì îò îðãàíèçàöèè. Êîìïàíèè,
êîèòî èçâúðøâàò îïåðàòèâíèòå äåéíîñòè ìîãàò äà áúäàò ñìåñåíè àêöèîíåðíè,
â êîèòî äúðæàâàòà ïðèòåæàâà êîíòðîëåí ïàêåò àêöèè.

3. Ñëàá ìîíîïîë - ïðåäñòàâèòåëè íà òîçè ìîäåë ñà äúðæàâè êàòî
Àâñòðèÿ, êúäåòî ïî èñòîðè÷åñêè, èêîíîìè÷åñêè èëè ïîëèòè÷åñêè ïðè÷èíè
÷àñòíè êîìïàíèè ñà ëèöåíçèðàíè äà èçâúðøâàò îïåðàòèâíèòå äåéíîñòè ñâúð-
çàíè ñ ëîòàðèÿòà. Äúðæàâàòà, ðàçáèðà ñå, ñúáèðà ïðèõîäè îò ÷àñòíèòå êîì-
ïàíèè ÷ðåç êîðïîðàòèâåí èëè ñïåöèàëåí õàçàðòåí äàíúê. Âúçìîæíî å ñúùî
äà èì áúäàò íàëîæåíè óñëîâèÿ äà ôèíàíñèðàò êóëòóðíîòî íàñëåäñòâî, äà ïîä-
êðåïÿò ôèíàíñîâî êóëòóðíàòà èíôðàñòðóêòóðà è äð.

Â íÿêîè äúðæàâè äåëúò íà ïðèõîäèòå îò àðò ëîòàðèÿòà äîñòèãàò äî 70%
îò äúðæàâíèòå ðàçõîäè çà êóëòóðà (Ôèíëàíäèÿ), Äàíèÿ - 16,8%, Õîëàíäèÿ -
9,4% , Áåëãèÿ – 2%. Â äúðæàâèòå îò Öåíòðàëíà è Èçòî÷íà Åâðîïà òîçè ïðî-
öåíò å çíà÷èòåëíî ïî-íèñúê. Îò òàçè ãðóïà åäèíñòâåíî Ïîëøà ïðàâè èçêëþ÷å-
íèå ñ 14,5%. Åñòîíèÿ ñúùî ãåíåðèðà çíà÷èòåëíè ïîñòúïëåíèÿ - 6,9%. Ñëåäâàò
Ñëîâàêèÿ ñ 4,7% è Óíãàðèÿ ñ 1,3%.

Ðàçëè÷íè ñà íà÷èíèòå çà ðàçïðåäåëåíèå íà ñðåäñòâàòà îò àðò ëîòàðèÿ-
òà. Òå ìîãàò äà áúäàò ïðèáàâÿíè êúì áþäæåòà íà Ìèíèñòåðñòâî íà ôèíàíñè-
òå, êàêòî å â Äàíèÿ, Íîðâåãèÿ, èëè Èòàëèÿ, èëè äà áúäàò ïðåõâúðëåíè â ñïå-
öèàëíî ñúçäàäåíè ôîíäîâå èëè àãåíöèè (Âåëèêîáðèòàíèÿ, Ãåðìàíèÿ è Õîëàí-
äèÿ). Íàé-÷åñòî ÷ðåç ñðåäñòâàòà îò ëîòàðèÿòà ñå ïîäêðåïÿ êóëòóðíîòî
íàñëåäñòâî è ñå äàâà äèðåêòíà ïîäêðåïà çà êóëòóðíè òâîðöè. 

Â Áúëãàðèÿ ïî äàííè îò 2001 ã., ÷ðåç ëîòàðèÿ ñå çàäåëÿò îêîëî 0,08%, îò
äúðæàâíèÿ áþäæåò çà êóëòóðà. Â ïðèåòèÿ ïðåç 2005 ã. Çàêîí çà ìåöåíàòñòâî-
òî å ïðåäâèäåíî ñúçäàâàíå íà  àðò ëîòàðèÿ.

“×ë. 31. (1) Äúðæàâàòà îðãàíèçèðà ëîòî çà ïîäïîìàãàíå íà êóëòóðàòà
ïðè óñëîâèÿòà è ïî ðåäà íà Çàêîíà çà õàçàðòà. 

(2) Èçïîëçâàíåòî íà ïðèõîäèòå ñëåä äàíú÷íî îáëàãàíå è ïðèñïàäàíå íà
ðàçõîäèòå è èçïëàòåíèòå ïå÷àëáè ñå óòâúðæäàâà îò ìèíèñòúðà íà êóëòóðàòà,
ñúãëàñóâàíî ñ ìèíèñòúðà íà ôèíàíñèòå, êàòî íàé-ìàëêî 75 íà ñòî îò òÿõ ñå
èçïîëçâàò çà íóæäèòå íà ñúçäàäåíè ñúñ çàêîí íàöèîíàëíè ôîíäîâå, ïîäïî-
ìàãàùè ñúçäàâàíåòî íà ïðîèçâåäåíèÿ íà êóëòóðàòà”. 

Çàäàäåí å è ñðîê çà ñúçäàâàíåòî íà ëîòîòî â ïðåõîäíèòå è çàêëþ÷èòåë-
íè ðàçïîðåäáè íà çàêîíà.

“§ 3. Â ñðîê åäíà ãîäèíà ñëåä âëèçàíåòî â ñèëà íà çàêîíà ïî ïðåäëîæå-
íèå íà ìèíèñòúðà íà êóëòóðàòà Ìèíèñòåðñêèÿò ñúâåò îðãàíèçèðà ëîòî çà ïîä-
ïîìàãàíå íà êóëòóðàòà ïî ÷ë. 31”.

Îáí. ÄÂ. áð.103 îò 23 Äåêåìâðè 2005 ã. 
Âúçìîæíî å, ÷ðåç ïîïðàâêà â çàêîíà äà ñå îñèãóðè ÷àñò îò ïðèõîäèòå

äà ñå íàñî÷âàò êúì îáùèíñêè ôîíäîâå “Êóëòóðà” èëè êàêâàòî å ïðàêòèêàòà â
íÿêîè äúðæàâè äà ñå îðãàíèçèðàò ðåãèîíàëíè ëîòàðèè, ïðèõîäèòå îò êîèòî äà
ñå ðàçïðåäåëÿò ÷ðåç îáùèíñêèòå ôîíäîâå Êóëòóðà”.
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5. Òóðèçúì 
Âðúçêàòà ìåæäó òóðèçìa è êóëòóðíèÿ ñåêòîð â íàé-ãîëÿìà ñòåïåí äîïðè-

íàñÿ çà ðàçâèòèå íà ìåñòíî íèâî. Ôàêò å, ÷å îáùèíèòå, â êîèòî èìà òóðèñòè-
÷åñêè äåñòèíàöèè íå èçïèòâàò ôèíàíñîâè çàòðóäíåíèÿ äà àäìèíèñòðèðàò ðàç-
õîäèòå çà êóëòóðà. Êóëòóðíèòå äåéíîñòè íà ìåñòíî íèâî òðÿáâà äà ñå íàñúð-
÷àâàò, ïîðàäè ñïîñîáíîñòòà èì äà ïðèâëè÷àò òóðèñòè. Èêîíîìè÷åñêîòî
âúçäåéñòâèå ìîæå äà ñå èçìåðè ïî äèðåêòåí è èíäèðåêòåí íà÷èí. Ïúðâèÿò ñå
èçðàçÿâà â ãåíåðèðàíåòî íà ïðèõîäè è óâåëè÷àâàíå íà çàåòîñòòà. Èíäèðåêò-
íèÿò íà÷èí ñå èçðàçÿâà ÷ðåç êóëòóðíèÿ òóðèçúì (èçðàçõîäâàíè ñðåäñòâà çà
õîòåëè, òðàíñïîðò, ðåñòîðàíòè è äð.). Ïàðòíüîðñòâîòî ìåæäó îáùèíñêè ôîíä
”Êóëòóðà” è òóðèñòè÷åñêèÿ ñåêòîð áè òðÿáâàëî äà ñå çàäúëáî÷è, òúé êàòî â
ïîñëåäíèòå ãîäèíè òóðèçìúò èìà íàé-ãîëÿì äÿë â ÁÂÏ è å ñåêòîðúò ñ íàé-ãî-
ëÿì ðúñò â èêîíîìèêàòà. Êóðîðòíè òàêñè, êîèòî ïîñòúïâàò â îáùèíñêèòå
áþäæåòè ñà åäíà îò âúçìîæíîñòèòå çà îñèãóðÿâàíåòî íà ôèíàíñîâîòî îáåç-
ïå÷åíèå çà ôîíä ”Êóëòóðà” êúì îáùèíèòå. 

6. Ïðè íàáèðàíå íà ñðåäñòâà çà îáùèíñêèòå ôîíäîâå “Êóëòóðà” 
áè ìîãëî äà ñå èçïîëçâàò ïðåäâèäåíèòå â Çàêîíà çà êóëòóðà, âúçìîæíîñòè çà
ñúáèðàíå íà ñðåäñòâà çà Íàöèîíàëåí ôîíä “Êóëòóðà”: 

×ë. 31. (1) Ñðåäñòâàòà ïî ôîíäà ñå íàáèðàò îò: 
1. (èçì. ÄÂ áð. 99/2005 ã.) ïåòäåñåò íà ñòî îò ãëîáèòå ïî ÷ë. 98â, àë. 2 îò

Çàêîíà çà àâòîðñêîòî ïðàâî è ñðîäíèòå ìó ïðàâà; 
2. äåñåò íà ñòî îò ïðèõîäèòå îò íàåìè, ïîëó÷àâàíè îò òúðãîâñêèòå äðó-

æåñòâà ñ äúðæàâíî ó÷àñòèå â îáëàñòòà íà êóëòóðàòà, êàòî îò÷èñëåíèÿòà ñå
ïðàâÿò ïðåäè ðàçäåëÿíåòî íà íàåìà ìåæäó íàåìîäàòåëÿ è ðåïóáëèêàíñêèÿ
áþäæåò; 

3. ñóìèòå ïî ÷ë. 33, èçðå÷åíèå ïúðâî îò Çàêîíà çà àâòîðñêîòî ïðàâî è
ñðîäíèòå ìó ïðàâà; 

4. ñóìèòå ïî ÷ë. 26, àë. 3, èçðå÷åíèå âòîðî îò Çàêîíà çà àâòîðñêîòî
ïðàâî è ñðîäíèòå ìó ïðàâà; 

5. òàêñèòå ïî ÷ë. 24, àë. 2 îò Çàêîíà çà ïàìåòíèöèòå íà êóëòóðàòà è ìóçåèòå; 
5à. (íîâà - äîï. ÄÂ áð. 74/2005 ã.) ïåòäåñåò íà ñòî îò ãëîáèòå è èìóùå-

ñòâåíèòå ñàíêöèè ïî ÷ë. 54, 55, 56, 59, 60, ÷ë. 61, àë. 2 è ÷ë. 62, àë. 1 è 3 îò
Çàêîíà çà àäìèíèñòðàòèâíîòî ðåãóëèðàíå íà ïðîèçâîäñòâîòî è òúðãîâèÿòà ñ
îïòè÷íè äèñêîâå, ìàòðèöè è äðóãè íîñèòåëè, ñúäúðæàùè îáåêòè íà àâòîðñêî-
òî ïðàâî è ñðîäíèòå ìó ïðàâà. 

6. (èçì., ÄÂ, áð. 55 îò 2004 ã., áð. 28 îò 2005 ã., èçì. ÄÂ áð. 21/2006 ã.) ãëî-
áèòå è èìóùåñòâåíèòå ñàíêöèè ïî ÷ë. 34, 34à, 35, 35à, 35á è 35â îò Çàêîíà çà
ïàìåòíèöèòå íà êóëòóðàòà è ìóçåèòå, íàëîæåíè ñ íàêàçàòåëíè ïîñòàíîâëå-
íèÿ, èçäàäåíè îò ìèíèñòúðà íà êóëòóðàòà; 

7. ñàíêöèèòå ïî ÷ë. 37; 
8. äåñåò íà ñòî îò äîãîâîðåíàòà öåíà çà íàåìà íà åêñïîíàòè - äâèæèìè

ïàìåòíèöè íà êóëòóðàòà, ñîáñòâåíîñò íà äúðæàâàòà, âêëþ÷åíè â èçëîæáè
èçâúí ñòðàíàòà; 

9. ñóìèòå ïî ÷ë. 33, àë. 4; 
10. ïåòäåñåò íà ñòî îò ïîñòúïëåíèÿòà îò òàêñèòå ïî ÷ë. 4, àë. 2, ò. 4; 
11. äàðåíèÿ, çàâåùàíèÿ è ñïîíñîðñòâî îò áúëãàðñêè è ÷óæäåñòðàííè

ôèçè÷åñêè è þðèäè÷åñêè ëèöà; 
12. ëèõâè ïî ñìåòêèòå íà ôîíäà;
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7. Ïî ïðèìåðà íà ôîíä “ Êóëòóðà” â Øóìåí, ïîñòúïëåíèÿòà îò îòäàâà-
íå íà îáùèíñêà ñîáñòâåíîñò ìîãàò äà îñèãóðÿâàò ÷àñò îò ôèíàíñèðàíåòî íà
ôîíäîâåòå.

Â çàêëþ÷åíèå ìîæå äà îáîáùèì, ÷å â Áúëãàðèÿ ïðè ôèíàíñèðàíåòî íà
êóëòóðàòà èìà äâà ïîäõîäà: 

Ïúðâèÿò ïîäõîä å ñâúðçàí ñ ðàçðàáîòâàíå íà íàöèîíàëíà è ðåãèîíàëíè
ñòðàòåãèè ñ ÿñíè ïðèîðèòåòè, ìîáèëèçèðàíå íà äîïúëíèòåëåí áþäæåòåí
ðåñóðñ îò ñåãàøíèòå 0,62% äî 1,1% îò ÁÂÏ, êàêòî è èçïîëçâàíåòî íà àëòåðíà-
òèâíè èçòî÷íèöè íà ôèíàíñèðàíå. Äîáúð ïðèìåð íà ðåãèîíàëíî íèâî å ñúçäà-
âàíåòî íà îáùèíñêè ôîíäîâå “Êóëòóðà”, êîèòî áèõà ìîãëè äà àêóìóëèðàò
äîïúëíèòåëíè èçòî÷íèöè íà ôèíàíñèðàíå çà öåëèòå íà îáùèíèòå.

èëè,
Âòîðèÿò ïîäõîä , å îòðàæåíèå íà ïðîâåæäàíàòà â ïîñëåäíèòå ãîäèíè

ïîëèòèêà: ëèïñà íà íàöèîíàëíà ñòðàòåãèÿ, áåç ÿñíè ñðåäíîñðî÷íè è äúëãîñ-
ðî÷íè ïðèîðèòåòè íà ðàçâèòèå. Òîçè ôàêò îáóñëàâÿ, íåàäåêâàòíîòî äúðæàâíî
ôèíàíñèðàíå è ñëàáèòå âúçìîæíîñòè çà äîïúëíèòåëíî ïàçàðíî ôèíàíñèðàíå
íà êóëòóðàòà.
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ÇÀ ÀÂÒÎÐÈÒÅ

Áèëÿíà Òîìîâà å äîêòîð ïî èêîíîìèêà. Ïðåïîäàâàòåë å ïî “Èêîíîìèêñ” â
Ñòîïàíñêèÿ ôàêóëòåò íà Òåõíè÷åñêèÿ óíèâåðñèòåò – Ñîôèÿ, êàêòî è ïî
“Àðòìåíèäæìúíò”, “Ñïîíñîðñòâî è ìåöåíàòñòâî” â êàòåäðà “Óïðàâëåíèå íà
ñîöèàëíî-êóëòóðíèòå äåéíîñòè” êúì ÅÍÑÑ. Àâòîð å íà ñòàòèè è ñòóäèè â
îáëàñòòà íà èêîíîìèêà è ìåíèäæìúíò íà êóëòóðàòà è ôèíàíñèðàíå íà
ïóáëè÷íèÿ ñåêòîð. Â òåçè îáëàñòè ó÷àñòâà â áúëãàðñêè è ìåæäóíàðîäíè
èçñëåäîâàòåëñêè ïðîåêòè. ×ëåí å íà Íàöèîíàëíèÿ ãðàæäàíñêè ôîðóì
“Êóëòóðà”, êàêòî è íà åâðîïåéñêàòà ìðåæà çà êóëòóðíà ïîëèòèêà è
èçñëåäâàíèÿ “CIRCLE”.

Âåñåëà Õðèñòîâà-Ðàäîåâà å èçêóñòâîâåä. Ïðåç 90-òå ãîäèíè íà ÕÕ âåê å
õóäîæåñòâåí êîíñóëòàíò íà Ïúðâà ÷àñòíà áàíêà è íà ÷àñòíè êîëåêöèîíåðè.
Õîíîðóâàí ïðåïîäàâàòåë â Íîâ Áúëãàðñêè óíèâåðñèòåò è â Íàöèîíàëíàòà
õóäîæåñòâåíà àêàäåìèÿ ïî ïðîáëåìèòå íà õóäîæåñòâåíèÿ ïàçàð. Äèðåêòîð íà
Ñîôèéñêàòà ãðàäñêà õóäîæåñòâåíà ãàëåðèÿ îò 2002 äî 2005 ã. Â ìîìåíòà ñå
çàíèìàâà ñ êîíñóëòàíòñêà äåéíîñò.

Äèàíà Àíäðååâà èìà áàêàëàâúðñêà è ìàãèñòúðñêà ñòåïåí ïî ñïåöèàëíîñò
“Ôèíàíñè” îò Óíèâåðñèòåòà çà íàöèîíàëíî è ñâåòîâíî ñòîïàíñòâî ñ
ìàãèñòúðñêè òåçà “Ôèíàíñèðàíå íà êóëòóðàòà è èçêóñòâàòà”. Ïðîäúëæàâà
îáðàçîâàíèåòî ñè â Ñîôèéñêè óíèâåðñèòåò “Ñâ. Êëèìåíò Îõðèäñêè” ïî
ñïåöèàëíîñò “Èçêóñòâà è ñúâðåìåííîñò - XX âåê”, êàêòî è îò 2005 ã. ïî
ñïåöèàëíîñò “Êèíî è òåëåâèçèîííà ðåæèñóðà”, Äåïàðòàìåíò ïî âèçóàëíè
èçêóñòâà, ÍÁÓ. Îò ôåâðóàðè 2007 ã. å äîêòîðàíò ïî èêîíîìèêà íà êóëòóðàòà
ïðè äîö. Áèëÿíà Òîìîâà, ÓÍÑÑ, Ñîôèÿ. Ïðîôåñèîíàëíèÿ ñè îïèò çàïî÷âà â
ñôåðàòà íà ôèíàíñèòå ïðåç 1999 ã. â “ÀÍÄÅÀ” ÅÎÎÄ êàòî ôèíàíñîâ è
ìàðêåòèíã ìåíèäæúð. Îò 2005 ã. ðàáîòè êàòî èçñëåäîâàòåë ïî êóëòóðíè
ïîëèòèêè â ïðîåêò “Åêñïåðòíî çíàíèå çà ïóáëè÷íèòå ïîëèòèêè è àêàäåìè÷íà
ïðîìÿíà” (PEAC), ÑÓ “Ñâ. Êëèìåíò Îõðèäñêè”.
Êàòî äîáðîâîëåö êúì ðàçëè÷íè ìåæäóíàðîäíè îðãàíèçàöèè å ó÷àñòâàëà â 17
ïðîåêòà â íàä 10 äúðæàâè. 

Íåëè Ñòîåâà å äîêòîðàíò â êàòåäðà Èñòîðèÿ è òåîðèÿ íà êóëòóðàòà â ÑÓ “Ñâ.
Êëèìåíò Îõðèäñêè”. Ïîëó÷èëà å ìàãèñòúðñêà ñòåïåí ïî êóëòóðîëîãèÿ â
ñúùàòà êàòåäðà ñ äèïëîìíà ðàáîòà âúðõó òåàòðàëíàòà ðåôîðìà â Áúëãàðèÿ.
Ðàáîòèëà å êàòî êîîðäèíàòîð íà ïðîåêòè â Òåàòúð 199 è å ó÷àñòâàëà â ðåäèöà
èçñëåäîâàòåëñêè è ïðàêòè÷åñêè ïðîåêòè â îáëàñòòà íà êóëòóðíèòå ïîëèòèêè è
ìåíèäæìúíò íà èçïúëíèòåëñêè èçêóñòâà. Îò þëè 2007 ã. å åêñïåðò â
Íàöèîíàëåí ôîíä “Êóëòóðà”.Èçñëåäîâàòåëñêèòå é èíòåðåñè ñà íàñî÷åíè êúì
èíôîðìàöèîííè ðåñóðñè è èíôîðìàöèîííà èíôðàñòðóêòóðà, îáñëóæâàùè
ïîëèòèêèòå çà êóëòóðà, êàêòî è êúì èçðàáîòâàíåòî íà ìåòîäèêè è èíäèêàòîðè
çà îöåíÿâàíå íà åôåêòèòå îò ïðîãðàìè è ïðîåêòè â êóëòóðàòà è èçêóñòâàòà.

Ïëàìåí Êðàéñêè e ãëàâåí ðåäàêòîð íà ñï. “Áóäèòåë” è ïðåäñåäàòåë íà ÓÑ íà
ñäðóæåíèå “Êðúã Áóäèòåë”

Òàíÿ Àëåêñàíäðîâà å äîêòîðàíò ïî “Èêîíîìèêà íà êóëòóðàòà” â ÓÍÑÑ è
ãëàâåí åêñïåðò â îòäåë “Çàåòîñò è âúçíàãðàæäåíèå íà òðóäà” íà ÍÑÈ.
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Òîäîð ×îáàíîâ å àðõåîëîã, äîêòîðàíò â êàòåäðà “Àðõåîëîãèÿ” íà ÑÓ
“Ñâ.Êëèìåíò Îõðèäñêè”. Íà÷àëíèê å íà èíñïåêòîðàòà çà êóëòóðíî íàñëåäñòâî
â ÌÊ îò 2004 äî 2007ã. Åêñïåðò å êúì ïîñòîÿííàòà ðàáîòíà ãðóïà íà ÂÊÏ çà
âðúùàíå íà ïàìåòíèöè íà êóëòóðàòà. Àâòîð å íà ìíîæåñòâî íàó÷íè è
ïîïóëÿðíè ïóáëèêàöèè, âêëþ÷èòåëíî èçñëåäâàíèÿ âúðõó çàêîíîäàòåëñòâîòî â
ñôåðàòà íà êóëòóðíîòî íàñëåäñòâî.

Ôðàíñîà Ìàòàðàñî å âîäåù åêñïåðò â îáëàñòòà íà êóëòóðíèòå ïðàêòèêè íà
îáùíîñòòà. Ðàáîòè êàòî èçñëåäîâàòåë, ïèñàòåë è êîíñóëòàíò. Ìàòàðàñî å
ïî÷åòåí ïðîôåñîð â ó÷èëèùåòî ïî èçêóñòâà “Ãðåé”, óíèâåðñèòåòà “Ðîáúðò
Ãîðäúí” è å Clore Foundation Fellow çà 2007/08 ãîäèíà. Â ðàáîòàòà ñè êàòî
èçñëåäîâàòåë Ìàòàðàñî ïðîó÷âà âçàèìîäåéñòâèåòî ìåæäó ðàçâèòèåòî íà
èçêóñòâàòà, ïîëèòèêèòå çà èçêóñòâà è êóëòóðà è âúçíèêâàùèòå èäåè â òåçè
îáëàñòè. Ïóáëèêóâà îñíîâîïîëàãàùî èçñëåäâàíå âúðõó åôåêòèòå îò ó÷àñòèåòî
â êóëòóðíè äåéíîñòè è ðàçâèâà íîâè ïîäõîäè çà îöåíêà â îáëàñòòà íà
èçêóñòâàòà. Ìàòàðàñî ðàáîòè çà êóëòóðíè îðãàíèçàöèè â ïîâå÷å îò 20 ñòðàíè
â Åâðîïà, Ëàòèíñêà Àìåðèêà, ßïîíèÿ è Àôðèêà. Òðóäîâåòå ìó ñà ïðåâåäåíè
íà ôðåíñêè, èòàëèàíñêè, ïîðòóãàëñêè, ðóñêè è äðóãè åçèöè.

Þëèÿ Ïåòðîâà å ãëàâåí åêñïåðò â îòäåë “Ñòàòèñòèêà íà ñîöèàëíèòå
äåéíîñòè” íà ÍÑÈ.

Þðè Âúëêîâñêè å èçñëåäîâàòåë è ïðåïîäàâàòåë â îáëàñòòà íà êóëòóðíàòà
ïîëèòèêà. Ïðåç 1994 ã. ó÷àñòâà â ïðîåêò çà èçñëåäâàíå íà êóëòóðíèòå ðàçäåëè
â ïðåäèçáîðíèòå ïðîãðàìè íà ïîëèòè÷åñêèòå ïàðòèè. Îò 1994 ã. äîñåãà
ó÷àñòâà â ïðîåêòè â îáëàñòòà íà: èçñëåäâàíåòî íà ãàëåðèèòå â Ñîôèÿ,
ãðàæäàíñêî ó÷àñòèå â ïðîâåæäàíåòî íà êóëòóðíèòå ïîëèòèêè, ôèíàíñèðàíå
íà êóëòóðàòà â Áúëãàðèÿ, ðåãèîíàëíè êóëòóðíè ïîëèòèêè è äðóãè. Ïðåç 2001 ã.
å ñðåä èíèöèàòîðèòå íà ïðîåêò “Òåõíîëîãè÷åí Ïàðê Êóëòóðà”. Ïðåç 2002-2003
ã. ðàáîòè êàòî êîîðäèíàòîð íà ïðîãðàìà â Ñîðîñ öåíòúð çà êóëòóðíè
ïîëèòèêè. Îò 2003 ã. âîäè êóðñîâå ïî êóëòóðíà ïîëèòèêà â Íîâ áúëãàðñêè
óíèâåðñèòåò è Ñîôèéñêèÿ óíèâåðñèòåò “Ñâ. Êëèìåíò Îõðèäñêè”. Îò 2006 ã. å
÷ëåí è êîîðäèíàòîð íà Åêñïåðòíàòà ãðóïà çà ïðîçðà÷íà è åôåêòèâíà
êóëòóðíà ïîëèòèêà. 

ßâîð Êîéíàêîâ å çàâúðøèë å Íàöèîíàëíà àêàäåìèÿ çà òåàòðàëíî è ôèëìîâî
èçêóñòâî, Ñîôèÿ. Ó÷àñòâà â îáðàçîâàòåëíè ïðîãðàìè: Ñöåíè÷íè îðãàíèçàöèè,
ôåñòèâàëè è àãåíöèè íà Institute for Cultural Research/KulturKontakt, Âèåíà, è
Ìåæäóíàðîäíîòî êîîïåðèðàíå â èçêóñòâàòà íà Amsterdam Summer University.
Âçèìà ó÷àñòèå â ìåæäóíàðîäíè ïðîåêòè êàòî Ïðîãðàìà íà Åâðîïåéñêàòà
êóëòóðíà ôîíäàöèÿ “Ïîëèòèêè çà êóëòóðà”, Ìðåæà íà Êóëòóðíî-êîíòàêòíèòå
òî÷êè ïî ïðîãðàìà “Êóëòóðà 2000”, Ñúâåò íà Åâðîïà: Êóëòóðíî ìíîãîîáðàçèå
è êóëòóðíî ïðåäïðèåìà÷åñòâî, Áàíêà çà ðàçâèòèå íà Ñúâåòà íà Åâðîïà:
Êóëòóðíèòå èíäóñòðèè â Áúëãàðèÿ, Áúëãàðî-õîëàíäñêè ïðîåêò ÀÂÑ, Maison de
la Culture du Monde – Ïàðèæ (ñåìèíàðíà ïðîãðàìà âúâ Ôðàíöèÿ è
Âåëèêîáðèòàíèÿ çà êóëòóðíèòå èíäóñòðèè â Åâðîïà). Äèðåêòîð íà
Åâðîáúëãàðñêèÿ êóëòóðåí öåíòúð îò ñúçäàâàíåòî ìó äî 2006 ãîäèíà.
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