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Èíôîðìàöèîííèÿò áþëåòèí “Êóëòóðà”, ÷èåòî ïúðâî èçäàíèå äúðæèòå â
ðúöå, èìà çàäà÷àòà äà ïðåäëàãà ìàòåðèàëè è èíôîðìàöèÿ, êîÿòî ìîæå äà
áúäå îñíîâàòà íà äåáàò çà ñúâðåìåííîòî ðàçâèòèå íà áúëãàðñêàòà êóëòóðà.

Èçäàíèåòî å ñúâìåñòåí ïðîåêò íà Íàöèîíàëíèòå öåíòðîâå ïî
èçêóñòâàòà êúì ìèíèñòåðñòâîòî íà êóëòóðàòà è Íàöèîíàëåí ôîíä “Êóëòóðà”, à
êîîðäèíàöèîííàòà ðàáîòà å ïîâåðåíà íà Åâðî-Áúëãàðñêèÿ êóëòóðåí öåíòúð.
Ïîäêðåïà çà íà÷èíàíèåòî îêàçà è Èíñòèòóò “Îòâîðåíî îáùåñòâî”.

Íàé-ãîëåìèòå ïðîáëåìè íà êóëòóðíàòà ïîëèòèêà íå âèíàãè ñà ñâúðçàíè
ñ íåäîñòèã íà ðåñóðñè, íåäîñòèã íà æåëàíèå è âîëÿ èëè íà êîîðäèíàöèÿ.
Ìíîãî ïî-âàæíî å äà ñå äèñêóòèðà îïðåäåëåíèåòî çà ñàìàòà “êóëòóðà”, êîÿòî
å îáåêò íà ïîëèòèêàòà. Ñâåòúò ñòàíà òîëêîâà ìíîãîèçìåðåí è îáâúðçàí, ÷å
íåïðåêúñíàòî òðÿáâà äà ñå âðúùàìå êúì òîçè âúïðîñ. Òîâà èçäàíèå íÿìà
àìáèöèÿòà (è ùå ñå ïàçè) äà äàâà äåôèíèöèè. Â ìàòåðèàëèòå, êîèòî ùå
íàìåðèòå òóê è â ñëåäâàùèòå áðîåâå ùå ñå îïèòàìå äà ïðîñëåäèì êàê ñå
ïðîìåíÿò îòíîøåíèÿòà ìåæäó ñúçäàòåëè è ïóáëèêà, êàêâè ñà ìåõàíèçìèòå, ïî
êîèòî ôóíêöèîíèðàò êóëòóðíèòå îðãàíèçàöèè. Ïúðâîòî îò ãîäèíè íàöèîíàëíî
ïðåäñòàâèòåëíî èçñëåäâàíå íà íàãëàñèòå íà àóäèòîðèÿòà ïî îòíîøåíèå íà
êóëòóðàòà è êóëòóðíèòå îðãàíèçàöèè, ðåàëèçèðàíî îò Íàöèîíàëíèÿ öåíòúð çà
èçñëåäâàíå íà îáùåñòâåíîòî ìíåíèå, å îïèò äà ñå èçñëåäâàò òåçè âðúçêè.

Ïóáëè÷íèòå ðàçõîäè çà êóëòóðà è äåéíîñòòà íà ïóáëè÷íèòå îðãàíèçàöèè
ñà îáåêò íà àíàëèçà â ñòàòèèòå çà ñåêòîðà íà òåàòúðà è ìóçèêàëíèòå
îðãàíèçàöèè. Ùå ñå îïèòâàìå äà òúðñèì ñúçäàâàíåòî íà “ñðåäà îò öèôðè”
êàòî âúçìîæíîñò äà ñå âúâåäàò èíäèêàòîðè çà äåéíîñòòà íà êóëòóðíèòå
îðãàíèçàöèè. Íàöèîíàëíàòà ñòàòèñòèêà íå îáðàáîòâà òàêàâà èíôîðìàöèÿ è
íà÷àëîòî íà åäíà äèñêóñèÿ çà íà÷èíà, ïî êîéòî ñå ïðîñëåäÿâà åôåêòúò îò
äåéíîñòòà áè áèëà ïîëåçíà, çà äà ñå îïðåäåëè êàêâà òî÷íî èíôîðìàöèÿ å
ïðàêòè÷åñêè âúçìîæíî äà ñå ñúáèðà, ïðîñëåäÿâà è àíàëèçèðà, òàêà ÷å äà ñå
ïîëó÷è óñòîé÷èâà âúâ âðåìåòî êàðòèíà çà êóëòóðíèòå äåéíîñòè. Òÿ ùå å
âàæíà è çà äà ñå âèäè êàê ñå îñèãóðÿâà äîñòúïúò íà îáùåñòâîòî äî êóëòóðíà
ïðîäóêöèÿ, à îùå ïî-äîáðå  - äî êà÷åñòâåíà ïðîäóêöèÿ. Êîåòî, â êðàéíà
ñìåòêà, å íàé-âàæíîòî çà åäíà êóëòóðíà ïîëèòèêà.

Ó÷àñòèåòî íà êóëòóðíè îðãàíèçàöèè è ïðîåêòè â ïðåäïðèñúåäèíèòåëíèòå
ïðîãðàìè è â áúäåùèòå ñòðóêòóðíè èíñòðóìåíòè íà Åâðîïåéñêèÿ ñúþç å
òåìàòà íà ñåêöèÿòà “Ïîðòôîëèî”. Çàñåãà òîâà å ñàìî îáîáùåíèå íà ñïèñúêà
ñ êóëòóðíè ïðîåêòè ïî äâå îò ïðîãðàìèòå Ôàð, íî òîâà ìîæå äà å íà÷àëîòî
íà îùå íîâè èäåè çà ìÿñòîòî íà êóëòóðíèòå äåéíîñòè â ïîäîáðÿâàíåòî íà
ñîöèàëíî-èêîíîìè÷åñêàòà ñðåäà. 

Ùå ïóáëèêóâàìå è ìàòåðèàëè çà óâåëè÷àâàùèÿ ñå ñåêòîð íà ÷àñòíîòî è
íåçàâèñèìî ñúçäàâàíå è ðàçïðîñòðàíåíèå íà êóëòóðíà ïðîäóêöèÿ - â òîçè
áðîé òîâà å ñåêöèÿòà, ïîñâåòåíà íà èçñëåäâàíåòî íà êóëòóðíèòå èíäóñòðèè â
Áúëãàðèÿ.

ßâîð Êîéíàêîâ



Êèðèë Ïðàøêîâ, Ä1/117, 2005 (îò ñåðèÿòà “Îòãîâîðíà æèâîïèñ”)

b c m yb c m y

b c m yb c m y



* Ä-ð Áèëÿíà Òîìîâà å ïðåïîäàâàòåë ïî àðò ìåíèäæìúíò â
Óíèâåðñèòåòà çà íàöèîíàëíî è ñâåòîâíî ñòîïàíñòâî,
Ñîôèÿ, è ÷ëåí íà Êðúãà çà êóëòóðíà ñòðàòåãèÿ, ìàòåðèàëúò
å ïóáëèêóâàí âúâ âåñòíèê “Êàïèòàë” 

Ãëåäàíåòî íà òåëåâèçèÿ 
å íàé-ìàñîâîòî 
íàöèîíàëíî çàíèìàíèå 

Ä-ð ÁÈËßÍÀ ÒÎÌÎÂÀ* 

Ñòîéíîñòòà íà ñâîáîäíîòî âðåìå å îòðàæåíèå íà íàøåòî áëàãîñúñòîÿ-
íèå - ñ íàðàñòâàíå íà äîõîäèòå âñåêè ñâîáîäåí ÷àñ ñòàâà âñå ïî-öåíåí è ðå-
àëíî ïî-ñêúï è íèå ñå ñòðåìèì äà èçæèâÿâàìå ïî-èíòåíçèâíî âñÿêà ìèíóòà
îòäèõ. ßâíî ïðàâèëàòà íà êëàñè÷åñêàòà èêîíîìèêà âàæàò çà êëàñè÷åñêà ñèòó-
àöèÿ, à íèå ñìå îáðå÷åíè äà áúäåì ïîòâúðæäàâàùîòî èçêëþ÷åíèå. 

Âúïðåêè ñòàòèñòè÷åñêîòî íàðàñòâàíå íà äîõîäèòå áúëãàðèíúò îòêàçâà
äà ãî ïîòâúðäè ñ ïîâåäåíèåòî ñè. Ïðåç ôåâðóàðè 2005 ã. Íàöèîíàëíèÿò
öåíòúð çà èçñëåäâàíå íà îáùåñòâåíîòî ìíåíèå (ÍÖÈÎÌ) ïðîó÷è “Êóëòóðíèòå
íàãëàñè è ïîòðåáëåíèå íà êóëòóðíè ïðîäóêòè íà áúëãàðèòå”. Îêàçâà ñå, ÷å
íàé-ìàñîâîòî íàöèîíàëíî çàíèìàíèå å ãëåäàíåòî íà òåëåâèçèÿ - òîâà ïðàâÿò
ïðåç ñâîáîäíîòî ñè âðåìå (âðåìåòî çà ðàçâëå÷åíèÿ) 57.4% îò áúëãàðèòå. 

“Ïîòðåáëåíèåòî îò ôîòüîéëà” å îñíîâíî 

Ñëåäâàùèòå ïðåäïî÷èòàíè çàíèìàíèÿ ñà ÷åòåíîòî íà êíèãè (8%), ñëóøà-
íåòî íà ìóçèêà (6%), êàòî òóê ìëàäèòå áúëãàðè ïîä 30 ãîäèíè ñà âîäåùà ãðó-
ïà. Êóëòóðíèòå çàíèìàíèÿ íàâúí - òåàòúð, êèíî, êîíöåðò, îïåðà, áàëåò, èçëîæ-
áà, çàåìàò ñòàòèñòè÷åñêè ïðåíåáðåæèì äÿë - ñ òîâà ñå çàíèìàâàò ïðåç ñâî-
áîäíîòî ñè âðåìå åäâà 1.4% îò áúëãàðèòå. Òîçè ïðîöåíò ñ íåñúùåñòâåíà òå-
æåñò ïî÷òè ñå èçðàâíÿâà ñ àðõåòèïíè èíòåðåñè êàòî ðúêîäåëèåòî (1.2%) è
âúëíåíèÿòà îò ñúðôèðàíåòî â èíòåðíåò - 1.1%. Àêî ùå èçëèçà îò ñâîÿòà êðå-
ïîñò, áúëãàðèíúò ïðåäïî÷èòà èëè äà îòèäå íà ãîñòè (4%), èëè â çàâåäåíèå
(3%), èëè äà ïîñïîðòóâà (3.3%), êàòî ïðè ïîñëåäíèòå äâå çàíèìàíèÿ ïðåîáëà-
äàâàò ïî-ìëàäèòå è çàìîæíè áúëãàðè. 

Çà ðàçëèêà îò íàñ èçáîðúò íà îïåðàòà ïðåä êðú÷ìàòà å ãîðäî îòáåëÿçàí
ñðåä àíãëè÷àíèòå. Å, äà ñå ðàçñòðîèì ëè... Êàòî íà÷àëî äà ñå çàìèñëèì - çà-
ùî îáùåñòâåíèÿò àïåòèò êúì êóëòóðíèòå ñòîêè è óñëóãè ïàäà, âúïðåêè ÷å ñ
ðàçâèòèåòî íà êóëòóðíèòå èíäóñòðèè áè òðÿáâàëî äà íàðàñòâà êîíêóðåíöèÿòà
çà íàøåòî ñâîáîäíî âðåìå? (Òàçè íåãàòèâíà òåíäåíöèÿ å áèëà ðåãèñòðèðàíà
íåâåäíúæ äî ìîìåíòà, ñòàòèñòè÷åñêèòå äàííè îò ïîñëåäíèòå ãîäèíè ñî÷àò ãî-
ëÿì ñïàä â ïðîäàæáàòà íà áèëåòè çà òåàòúð, îïåðà, ïð. Òàêà íàïðèìåð çà
1999-2000 ã. áðîÿò íà òåàòðàëíèòå ïðåäñòàâëåíèÿ íàìàëÿâà òðè ïúòè. Áðîÿò íà
êèíîñàëîíèòå íàìàëÿâà ïî÷òè 6 ïúòè, à íà çðèòåëèòå 3 ïúòè. Áèáëèîòåêèòå ñà
ñ 24.3% ïî-ìàëêî, à ÷èòàòåëèòå íàìàëÿâàò ñ 37.3%. Ñ íàä 10% ñïàäàò ïîñåòè-
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òåëèòå íà ìóçåèòå, à ÷èòàëèùàòà íàìàëÿâàò ñ ïî÷òè 30%. Åäèíñòâåí ðàñòåæ
ñå çàáåëÿçâà ïðè ðàäèî- è òåëåâèçèîííèòå ñòàíöèè - ïúðâèòå óâåëè÷àâàò
áðîÿ ñè íàä 2 ïúòè, à òâ ñòàíöèèòå ñà íàðàñíàëè 8.6 ïúòè.) 

Èçíèêâà âúïðîñúò â ëóêñîçíà ñòîêà ëè ñå ïðåâðúùà èçêóñòâîòî áëàãîäà-
ðåíèå íà äåïðåñèâíèÿ èêîíîìè÷åñêè ïðåõîä èëè òðÿáâà äà äîáàâèì è ïðè÷è-
íè îò ìíîãî ïî-øèðîê ñïåêòúð? Ïúðâè êëþ÷ íè äàâàò îòãîâîðèòå íà âúïðîñà
êàêâî áè èñêàë äà ïðàâè áúëãàðèíúò ïðåç ñâîáîäíîòî ñè âðåìå è êàêâî ïðå÷è
íåãîâèòå æåëàíèÿ äà ñå ïðåâðúùàò â ðåàëíîñò. Åäíà ïåòà îñòàâàò âåðíè ôå-
íîâå íà òåëåâèçèÿòà è âèäåîòî. Òåçè 20%, êîèòî äîðè íå ñå çàìèñëÿò çà äðóã
ìîäåë íà ñâîáîäíîòî ñè âðåìå, ñà îïèñàíè îò èçñëåäâàíåòî êàòî “æèâååùè â
ïî-ìàëêèòå íàñåëåíè ìåñòà, ïî-âúçðàñòíèòå è íèñêîîáðàçîâàíè ðåñïîíäåíòè,
êàêòî è ïî-áåäíèòå“ - èëè çà äà èìàìå èçáîð, òðÿáâà äà ñìå íàé-ìàëêîòî ïëà-
òåæîñïîñîáíè è îáðàçîâàíè, à ãîëåìèÿò ãðàä å ðåøàâàùîòî óñëîâèå çà
äîñòúïíîñò äî ðàçíîîáðàçíè çàíèìàíèÿ çà ñâîáîäíèòå ÷àñîâå. Êàòî ïîñëåä-
ñòâèå îò áÿãñòâîòî îò ìàëêèÿ åêðàí íàðàñòâàò ïðåäïî÷èòàíèÿòà çà õîäåíå è
ïðèåìàíå íà ãîñòè -12%, òóðèçúì - 10%, çàíèìàíèÿ ñ ìóçèêà è êíèãè - ïî 10%,
õîäåíå íà çàâåäåíèÿ - 9%, ñïîðò - 8%. Ïðè ñðàâíåíèå ìåæäó ðåàëíîñò è æå-
ëàíèå ñå âèæäà êàê ìíîãî ïî-÷óâñòâèòåëíî å íàðàñíàëî æåëàíèåòî çà ïðå-
êàðâàíå âðåìåòî íàâúí, êîåòî íà ïðàêòèêà ïî÷òè âèíàãè å ñâúðçàíî ñ äîïúë-
íèòåëåí ðàçõîä íà ñðåäñòâà - ôàêò, îãðàíè÷àâàù ðåàëíîòî ïîòðåáèòåëñêî ïî-
âåäåíèå. Äîòóê íÿìà îñîáåíè èçíåíàäè, çàáåëåæèòåëíîòî ÷èñëî å äðóãàäå:
10.4% ñà îíåçè îò àíêåòèðàíèòå, êîèòî áèõà æåëàëè äà õîäÿò íà òåàòúð, êîí-
öåðò, îïåðà, áàëåò èëè èçëîæáà.  

Äåñåò ïúòè å ðàçëèêàòà ìåæäó ðåàëíàòà 
è ïîòåíöèàëíàòà àóäèòîðèÿ 

Îò åäíà ñòðàíà, òîâà å ñòèìóë çà áúäåùèòå óñèëèÿ íà òåçè êóëòóðíè îð-
ãàíèçàöèè, íî êîè ñà ïðè÷èíèòå çà ñèëíîòî îòêëîíåíèå? 

Êàêâî îãðàíè÷àâà áúëãàðèíà äà ïðåêàðà ñâîáîäíîòî ñè âðåìå òàêà, êàê-
òî æåëàå? Âîäåùè ñà ôèíàíñîâèòå îãðàíè÷åíèÿ - çà 42%, ëèïñàòà íà ñâîáîä-
íî âðåìå çà 16% è óìîðàòà â êðàÿ íà äåíÿ çà 14% îò àíêåòèðàíèòå. 

À êàêâè ñà ïðè÷èíèòå õîðàòà äà íå ïîñåùàâàò êóëòóðíè ñúáèòèÿ è ðàçâ-
ëå÷åíèÿ? Òóê çíà÷åíèåòî íà ôèíàíñîâèòå ñðåäñòâà èäâà åäâà íà òðåòî ìÿñòî
ñ 14%, ò.å. öåíàòà íå å âîäåùàòà áàðèåðà çà ïîñåùåíèå ïðè ôîðìèðàí èíòå-
ðåñ. Îòêàçúò çà ïîñåùåíèå å íàïðàâåí íà ìíîãî ïî-ðàíåí åòàï è ñå ôîðìèðà
îò àðãóìåíòè êàòî “õîðàòà îò ìîÿòà ñðåäà íå õîäÿò íà òåçè ìåñòà“ - 32%,
ñëåäâàí îò “÷óâñòâàì ñå íåïîäãîòâåí çà òîçè òèï êóëòóðíè ðàçâëå÷åíèÿ“ -
17%. 

Òåçè îòãîâîðè ïîòâúðæäàâàò îñîáåíèÿ ìîäåë íà ïîòðåáëåíèå íà êóëòóð-
íèòå ñòîêè è óñëóãè. Òóê âîäåù ôàêòîð å íå öåíàòà íà áèëåòà, êîëêîòî ñîöè-
àëíî-êóëòóðíè ôàêòîðè êàòî íàøàòà ðåôåðåíòíà ãðóïà - ñåìåéñòâî, ïðèÿòåëè,
ò.å. íàøàòà ñðåäà êîÿòî íè ôîðìèðà è íà ÷èÿòî îöåíêà íèå ñå äîâåðÿâàìå,
êàêòî è ïîäãîòâåíîñòòà çà ïîòðåáëåíèå, èçðàçÿâàùà ñå ÷ðåç ôîðìèðàíå íà
ñïåöèôè÷åí âêóñ. Ðîëÿòà íà îáðàçîâàíèåòî â äåòñêà âúçðàñò ïðè òàçè ñèòóà-
öèÿ å ðåøàâàùà çà èçãðàæäàíåòî íà áúäåùèÿ ïîòðåáèòåë-öåíèòåë. Äîïúëíè-
òåëíè îãðàíè÷èòåëè íà äîñòúïà äî êóëòóðíè ñúáèòèÿ ïðåç ïîñëåäíèòå 15 ãîäè-
íè ñà ëèïñàòà íà êóëòóðíè ðàçâëå÷åíèÿ â ïî-ìàëêèòå ãðàäîâå è ñåëàòà - 6%,
êàêòî è íåïðèâåòëèâîñòòà íà êóëòóðíèòå èíñòèòóòè è ëèïñàòà íà ìåñòà çà ïàð-
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êèðàíå - 5%. È òàêà, â èäåàëíèÿ ñëó÷àé ïîòðåáèòåëñêîòî ïîâåäåíèå, ïîâëèÿíî
îò îïèòà è îáó÷åíèåòî, âîäè äî åôåêòà íà “ðàöèîíàëíîòî ïðèñòðàñòÿâàíå“,
ò.å. ñ íàðàñòâàíå íà ïîòðåáëåíèåòî íàðàñòâà è ñòåïåíòà íà èçâëå÷åíà èíäè-
âèäóàëíà ïîëåçíîñò è óäîâëåòâîðåíîñò. 

È íàèñòèíà óäîâîëñòâèåòî è ðàçâëå÷åíèåòî ñà åñòåñòâåíèòå î÷àêâàíèÿ
ïðè ïîñåùåíèå íà êóëòóðíî ñúáèòèå (66%), à äîñòà ïî-íàäîëó ñà ñëåäâàùèòå
ìîòèâè êàòî æåëàíèå çà ïî-âèñîêà êóëòóðà (33%) è çàïîçíàâàíå ñ íîâà ñðåäà
(8%). 

Ðåàëíàòà ÷åñòîòà íà ïîñåùàåìîñò íà êóëòóðíè ðàçâëå÷åíèÿ å ñëåäâà-
ùèÿò èçíåíàäâàù ðåçóëòàò. Äèíàìèêàòà íà ÷èñëàòà å ïðåìèíàëà â íîâî ñúñ-
òîÿíèå: íàáëþäàâàíèÿò íàä äåñåòèëåòèå ãëàâîëîìåí ñïàä íà òúðñåíåòî íà
êóëòóðíè ïðîäóêòè è óñëóãè è âñå ïî-îãðàíè÷åíèÿò äîñòúï íà äîìàêèíñòâàòà
äî êóëòóðíè ðàçâëå÷åíèÿ äíåñ âå÷å ïðåìèíàâà â êà÷åñòâåíî íîâ åòàï - èçãó-
áåíî å åäíî ïîêîëåíèå çà áúëãàðñêàòà êóëòóðà. 

Îãðîìíà ÷àñò îò áúëãàðèòå íå ñà áèëè 
â êîíòàêò ñ êóëòóðíèòå ñúáèòèÿ ïðåç 2004 ã. 

Èëè íà êèíî ñà õîäèëè 21%, íà êîíöåðò - 26%, à 20% ñà ïîñåòèëè èçëîæ-
áè è ìóçåè. Åäâà 5% ñà áèëè íà êëàñè÷åñêè êîíöåðò, îïåðà èëè áàëåò è 4% ñà
ïîñåòèëè ôåñòèâàëíî ñúáèòèå ñ êóëòóðåí õàðàêòåð. 

Ëóòàéêè ñå ìåæäó îòðèöàíèåòî íà ïðîïàãàíäíîòî è âúçäèãàíåòî íà ñàê-
ðàëíîòî, íèå óñïÿõìå äà ïðîïóñíåì ïðàãìàòè÷íèÿ ïîãëåä êúì êóëòóðàòà, à
÷àñò îò íåãî å è ôàêòúò, ÷å àóäèòîðèÿòà ñå ñúçäàâà, òÿ ñå âúçïèòàâà è îáó÷à-
âà. Èçêóñòâàòà, îñîáåíî ñöåíè÷íèòå, ñà ñòîêà íà îïèòà è ñîöèàëèçàöèÿòà -
äâà ôàêòîðà, çà êîèòî ñà íóæíè âðåìå è ïîäõîäÿùî “êóëòóðíî íàñëåäñòâî”.
Òîâà ñå ïîòâúðæäàâà è îò ñèëíàòà âðúçêà ìåæäó îáðàçîâàíèåòî, ðåôåðåíò-
íàòà ãðóïà è ïîòðåáëåíèåòî íà êóëòóðíè ñòîêè è óñëóãè. Âêóñúò íå å êîíñòà-
íòíà âúíøíà âåëè÷èíà, à ôàêòîð, êîéòî ñå âëèÿå è ðàçâèâà - ôîðìèðàíàòà
òðàäèöèÿ íà ïîòðåáëåíèå ìîæå äà ïðåâúðíå âêóñà â èçãðàæäàùà ñå ñ ïîêî-
ëåíèÿ âåëè÷èíà. Åòî çàùî íå å èçíåíàäà, ÷å áúëãàðèòå íàä 40-50-ãîäèøíà
âúçðàñò ïðåäïî÷èòàò áúëãàðñêîòî êèíî, êíèãà, ìóçèêà, à íàé-ìëàäèòå - òåçè
äî 30 ãîäèíè, èçáèðàò åâðîïåéñêîòî êèíî, àìåðèêàíñêàòà ëèòåðàòóðà è ëàòè-
íî ìóçèêàòà. Òàêàâà ãëåäíà òî÷êà çà àíàëèç ïîä÷åðòàâà ðîëÿòà íà öåëåíàñî-
÷åíàòà êóëòóðíà ïîëèòèêà çà ñúçäàâàíå òðàäèöèè íà ïîòðåáëåíèå. Òóê ïîâå-
äåíèåòî íà äúðæàâàòà ùå èìà çà öåë äà îñèãóðè âúçìîæíîñò çà øèðîê
äîñòúï, à êóëòóðíèòå îðãàíèçàöèè ñúùî ñà ìîòèâèðàíè äà âîäÿò îáðàçîâà-
òåëíà ïîëèòèêà, íî è äà ïðåäëàãàò êóëòóðíè ïðîäóêòè, ÷èåòî åäèíñòâåíî êà-
÷åñòâî äà íå å ñêðîìíîñòòà. Ïî òîçè íà÷èí òå ùå ôîðìèðàò ñâîÿòà áúäåùà
àóäèòîðèÿ è ùå êóëòèâèðàò âêóñà íà íàñòîÿùàòà ñè, êàòî òàêà ùå ñúçäàâàò
âúçìîæíîñò òÿ äà èçâëè÷à è ïî-ãîëÿìà óäîâëåòâîðåíîñò îò ïîòðåáëåíèåòî.
Àóäèòîðèÿòà å ñîöèàëåí ïðîäóêò - èçèñêâà ãðèæè, è å âúïðîñ íà íàöèîíàëíî
îòãîâîðíî ïîâåäåíèå - êîãàòî âúçïèòàâàìå äåöàòà ñè, íî è êîãàòî èçáèðàìå
ïîëèòèöè áåç îòíîøåíèå êúì áúëãàðñêàòà êóëòóðà. Ðåøåíèÿòà â êóëòóðàòà ñà
ñëîæåí ïîëèòèêî-èêîíîìè÷åñêè ïðîöåñ - åòî çàùî 45% îò áúëãàðèòå ïðåäïî-
÷èòàò òå äà ñà ãðèæà íà äúðæàâàòà, íî è òóê èìà íîâ ìîìåíò - ïðèÿòíàòà èç-
íåíàäà å, ÷å çà 23% îò àíêåòèðàíèòå “âñè÷êè íèå êàòî áúëãàðè òðÿáâà äà ñå
ãðèæèì çà íàöèîíàëíèòå êóëòóðíè öåííîñòè”. Îöåíêàòà çà òîâà êàêâî å íà-
öèîíàëíà êóëòóðíà öåííîñò (îò îáè÷àé, ïðèðîäà, àðõèòåêòóðà äî ìåáåëåí äè-
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çàéí) ñå ðàçøèðÿâà ïðàâîïðîïîðöèîíàëíî íà âúçðàñòòà, îáðàçîâàíèåòî è
äîõîäà íà àíêåòèðàíèòå, çàùîòî òóê äîõîäúò â íàé-÷èñò âèä å óñëîâèå çà
äîñòúïíîñò è íàðàñòâàù îïèò, ÷ðåç êîèòî ñå ìíîæè ïðåäñòàâàòà çà êóëòóðíà
öåííîñò. 

Ðåçóëòàòèòå íå ñà îêóðàæàâàùè, íî äàíî èçâîäèòå íè ìîòèâèðàò äà òúð-
ñèì âñè÷êè çàåäíî ïúòÿ êúì ñúçäàâàíåòî íà íàöèîíàëíà êóëòóðíà ñòðàòåãèÿ.
Ñòðàòåãèÿ íå çà äíåñ èëè çà óòðåøíèòå ÷åòèðè ãîäèíè, à ïîíå çà äåñåòèëåòèå
íàïðåä - ñòðàòåãèÿ, îáåäèíÿâàùà íàñ, áúëãàðèòå, îêîëî òîâà, êîåòî íè ïðàâè
àâòåíòè÷íè, íî è ìîäåðíè - íàøàòà êóëòóðà. 

Éîðäàí Åôòèìîâ, 
ëèòåðàòóðåí êðèòèê

7.7% îò àíêåòèðàíèòå â èçñëåäâàíåòî îòãîâàðÿò, ÷å â
ñâîáîäíîòî ñè âðåìå ÷åòàò êíèãè, çà ñìåòêà íà ïî-
íèñêèòå ïðîöåíòè çà ïîñåùåíèÿ íà êèíî, òåàòúð è
êîíöåðòè? Êàêâè ìîãàò äà áúäàò óñïåøíèòå ñòðàòåãèè
çà ðàçâèòèå íà àóäèòîðèÿòà?

Ñëó÷âà ñå ñîöèîëîãè÷åñêèòå ïðîó÷âàíèÿ äà äàâàò
ðåçóëòàòè äðàñòè÷íî ðàçìèíàâàùè ñå ñ îíîâà, êîåòî
âñåêèäíåâíî ïðåæèâÿâàìå. Òîâà ñå äúëæè íà ôàêòîðà
ñàìîîöåíêà. Àíêåòèðàíèòå èñêàò äà èçãëåæäàò ïî
îïðåäåëåí íà÷èí, òå çíàÿò êîå å ïðåñòèæíî è êîå å
ïîðèöàâàíî â îáùåñòâîòî. Òàêà íàïðèìåð ñåãà åäâà 6%
ïðèçíàâàò, ÷å ïðåäïî÷èòàò ëàòèíîàìåðèêàíñêè ôèëìè (çà
àíêåòèðàíèòå òîâà å åâôåìèçúì çà “ñàïóíêèòå”, äàëè
àíêåòèðàùèòå ãî çíàÿò), à ñàìî 26% ñå îñìåëÿâàò äà
ïðåäïî÷èòàò àìåðèêàíñêè ôèëìè. Òàçè êàðòèíà ñå
ðàçìèíàâà íàïúëíî ñ äåéñòâèòåëíîñòòà. Òàêà å è ñúñ
ñúîòíîøåíèåòî íà èíòåðåñà êúì îòäåëíèòå êóëòóðíè
ñôåðè - èíòåðåñúò êúì êíèãèòå å ñèëíî ïðåóâåëè÷åí.
Êíèãèòå ñà íà âòîðî ìÿñòî, à õîäåíåòî ïî çàâåäåíèÿ íà
øåñòî â ïðåäïî÷èòàíèÿòà çà ñâîáîäíîòî âðåìå.

Ñòàâà äóìà çà íåóñåòíî è íåïðåîäîëÿíî îò
àíêåòèðàùèòå äâóëè÷èå. Çà äà ìîæåì äà äèñêóòèðàìå
ìåõàíèçìèòå, êîèòî äà ñïîñîáñòâàò çà ðàçâèâàíåòî íà
áúëãàðñêàòà êóëòóðíà èíäóñòðèÿ, òðÿáâà äà èìàìå è
÷èñòî èêîíîìè÷åñêèòå ïîêàçàòåëè. Íà ñàéòà íà
Ôðàíêôóðòñêèÿ ïàíàèð íà êíèãàòà íÿìà äàííè çà
ãîäèøíèòå ïðîäàæáè íà êíèãè ó íàñ. Çà ñïðàâêà ×åõèÿ
ïðàâè ïðîäàæáè â ðàçìåð íà 140 ìëí. Åâðî, Óíãàðèÿ - íà
232,5 ìëí. Åâðî, Õúðâàòñêà äàâà ïðèáëèçèòåëíè äàííè çà
îêîëî 70 ìëí. äÿë íà ó÷åáíèöèòå è ñàìî 2,7 ìëí. Åâðî
ïðîäàæáè íà êíèãè â êíèæàðíèöèòå. Êúäå ñìå íèå ëè? Åäèí
ãîñïîä çíàå! À õîðà êàòî ìåí ïðåäïî÷èòàò äà äàâàò
ñúâåòè åäâà ñëåä êàòî çíàÿò êàêâî å ïîëîæåíèåòî. Âñå
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åäíî äà èñêàòå ëåêàðñòâî áåç äà ñòå íàïðàâèëè
ëàáîðàòîðíèòå èçñëåäâàíèÿ, ñàìî íà áàçà ðàçêàçà íà
ïàöèåíòà êúäå ãî áîëè è êàê.

Ïðåäè íÿêîëêî ãîäèíè ìåæäóíàðîäåí åêèï ïîä
ðúêîâîäñòâîòî íà óíãàðåöà ïðîô. Èâàí Ñåëåíè íàïðàâè
ïðîó÷âàíå íà áåäíîñòòà â Èçòî÷íà Åâðîïà. Áúëãàðèòå
áÿõà íàé-áåäíè ñïîðåä ñàìîîöåíêàòà ñè, íî åäâà íà ïåòî
îò îáùî ñåäåì ìåñòà ïî îáåêòèâíè èêîíîìè÷åñêè
ïîêàçàòåëè.

Åòî çàùî áèõ îáúðíàë íàé-îáùî âíèìàíèå íà äâà òåðåíà çà
ðàçâèòèå êóëòóðíà ïóáëèêà. 

Åäèíèÿò å ñîöèàëíàòà ìîäà, ñòàòóñà íà ðàçëè÷íèòå
êóëòóðíè ñôåðè. Àêî å íåïðèëè÷íî äà íå ñè ÷åë Êàçóî
Èøèãóðî, àêî çàÿâëåíèåòî, ÷å íå ñè ãî ÷åë, áè òå
ìàðãèíàëèçèðàëî, èçêëþ÷èëî, òîãàâà ùå ãî íàïðàâèø, ìàêàð
è êàòî ðåçóëòàò îò ìîðàëíî íàñèëèå. Ó íàñ òîçè
ìåõàíèçúì îáà÷å ðàáîòè â ïîëçà íà Ïàóëî Êîåëþ - òîé,
àâòîðúò íà ìèñòè÷íè áóëåâàðäíè êíèãè, å ïðåñòèæåí!
Çàùî ëè? Çàùîòî â ìåäèèòå êóëòóðíèòå îòäåëè ñà íàé-
íåïðåñòèæíè è â òÿõ ðàáîòÿò íàé-íåàìáèöèîçíèòå
ðåäàêòîðè, ïî ñúùèÿ íà÷èí, êàêòî â óíèâåðñèòåòèòå
áúëãàðñêà ôèëîëîãèÿ çàïèñâàò êàíäèäàòèòå ñ íàé-íèñúê
áàë. Òàêà íÿìà êîé äà ñòðàòèôèöèðà âèñîêîòî è íèñêîòî.

Âòîðèÿò òåðåí å êóëòóðíàòà èíäóñòðèÿ. Çà æàëîñò
âìåñòî äà ñå ëèáåðàëèçèðà äîêðàé ðåæèìúò íà êóëòóðàòà -
íèñêè äàíúöè, íî è íèùîæíà äúðæàâíà íàìåñà è
ïðåðàçïðåäåëåíèå, äîìèíèðà âèæäàíåòî, ÷å å íóæíà
çàêðèëà îò ñòðàíà íà äúðæàâàòà è ïðåäñòàâèòåëèòå íà
ðàçëè÷íèòå êóëòóðíè ñåêòîðè âîäÿò ìåæäóîñîáíà âîéíà
îêîëî áþäæåòà.
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Êóëòóðíè íàãëàñè è ïîòðåáëåíèå 
íà êóëòóðíè ïðîäóêòè íà áúëãàðèòå

Íàöèîíàëåí öåíòúð 
çà èçó÷àâàíå íà îáùåñòâåíîòî ìíåíèå

1. Ñòðóêòóðà íà ñâîáîäíîòî âðåìå. Ïðåäïî÷èòàíè çàíèìàíèÿ. 
Îãðàíè÷åíèÿ.

Åäâà 11% îò èíòåðâþèðàíèòå ïîñî÷âàò, ÷å íÿìàò ñâîáîäíî âðåìå. Ñðåä
òÿõ ïðåîáëàäàâàò æåíèòå, ðåñïîíäåíòèòå â àêòèâíà òðóäîâà âúçðàñò (íàä 30 è
ïîä 60 ãîäèíè), íèñêîîáðàçîâàíèòå, æèâååùèòå íà ñåëî è õîðàòà ñ íèñúê
ñòàíäàðò.

Ãëåäàíåòî íà òåëåâèçèÿ è âèäåî îñìèñëÿ ñâîáîäíîòî âðåìå íà ïîâå÷å
îò ïîëîâèíàòà áúëãàðè - 57.4% ïîñî÷âàò, ÷å ïðàâÿò èìåííî òîâà, êîãàòî èìàò
ñâîáîäíî âðåìå. Òîâà å íàé-ìàñîâîòî çàíèìàíèå íà ñúíàðîäíèöèòå íè â ñâî-
áîäíî èì âðåìå. Íàé-âúçðàñòíèòå, íèñêîîáðàçîâàíèòå è áåäíè ðåñïîíäåíòè,
êàêòî è æèâååùèòå â ìàëêèòå ãðàäîâå è ñåëàòà ïî-÷åñòî îò îñòàíàëèòå çàëà-
ãàò íà òåëåâèçèÿòà êàòî ïðåäïî÷èòàíî çàíèìàíèå â ñâîáîäíîòî âðåìå.

8% îò âñè÷êè èíòåðâþèðàíè ïîñî÷âàò íà âòîðî ìÿñòî êàòî ïðåäïî÷èòà-
íî çàíèìàíèå ïðåç ñâîáîäíîòî ñè âðåìå ÷åòåíåòî íà êíèãà, à 6% - ñëóøàíåòî
íà ìóçèêà. Æåíèòå ïî-÷åñòî îò ìúæåòå ñå îòäàâàò íà ÷åòåíå íà êíèãè â ñâî-
áîäíîòî ñè âðåìå. Îòäèõ ñ êíèãà â ðúêà èçáèðàò ñúùî òàêà õîðàòà íà âúçðàñò
íàä 40 è ïîä 60 ãîäèíè, âèñøèñòèòå, æèòåëèòå íà ñòîëèöàòà è õîðàòà ñúñ ñòàí-
äàðò íàä ñðåäíèÿ. Ìóçèêàòà ïúê òðàäèöèîííî å ôàâîðèò çà ïðåêàðâàíå íà
ñâîáîäíîòî âðåìå íà ìëàäèòå õîðà - ìóçèêà ñëóøà, êîãàòî èìà âúçìîæíîñò,
âñåêè øåñòè íà âúçðàñò ïîä 30 ãîäèíè. 4% îò âñè÷êè áúëãàðè îáèêíîâåíî îò-
äåëÿò âðåìå çà êîíòàêòè ñ ïðèÿòåëèòå - õîäÿò íà ãîñòè èëè ïîñðåùàò ãîñòè.

Â ñâîáîäíîòî ñè âðåìå ñïîðòóâàò 3.3% îò áúëãàðèòå - ïðåäèìíî ìúæå,
æèòåëè íà ãîëåìèòå ãðàäîâå, õîðà íà âúçðàñò ïîä 40 ãîäèíè è ðåñïîíäåíòè
ñúñ ñòàíäàðò íàä ñðåäíèÿ. Çàâåäåíèÿ â ñâîáîäíîòî ñè âðåìå ïîñåùàâàò 3%
îò áúëãàðèòå, êàòî ñðåä òÿõ èìà ïîâå÷å ìëàäè è çàìîæíè áúëãàðè. Ìúæåòå
ïî-÷åñòî îò æåíèòå ïîñî÷âàò, ÷å ïîñåùàâàò çàâåäåíèÿ â ñâîáîäíîòî ñè âðå-
ìå.

Ñïèñúêúò íà íàé-ìàñîâèòå çàíèìàíèÿ íà áúëãàðèòå â ñâîáîäíîòî èì
âðåìå ïðèêëþ÷âà äîòóê è êàòî ÷å ëè ñå èç÷åðïâà ñ ãëåäàíåòî íà òåëåâèçèÿ è
âèäåî, ñ ÷åòåíåòî íà êíèãè, ñúñ ñëóøàíåòî íà ìóçèêà, ñ õîäåíåòî è ïîñðåùà-
íåòî íà ãîñòè, ñúñ ñïîðòóâàíåòî è ïîñåùàâàíåòî íà çàâåäåíèÿ.

Èçñëåäâàíåòî ðåãèñòðèðà îùå ñïåöèôè÷íè çàíèìàíèÿ, êîèòî îáà÷å ñà
ïî-ðÿäêî ðàçïðîñòðàíåíè è êàòî ÷å ëè îñòàâàò âñòðàíè îò òèïè÷íèòå çàíèìà-

Êîìåíòàð ïî ðåçóëòàòè îò íàöèîíàëíî ïðåäñòàâèòåëíî
èçñëåäâàíå íà ÍÖÈÎÌ, ïðîâåäåíî â ïåðèîäà 5 - 15 ôåâðóàðè
2005 ã. ïî ïîðú÷êà íà Íàöèîíàëåí ôîíä “Êóëòóðà”. Ïî
äîìîâåòå èì ñà èíòåðâþèðàíè 1000 ïúëíîëåòíè áúëãàðè,
æèâååùè â 86 íàñåëåíè ìåñòà íà ñòðàíàòà.



íèÿ íà áúëãàðèíà. Âñå ïàê ñè ñòðóâà äà áúäàò îòáåëÿçàíè è ìàëêèòå äÿëîâå
çàíèìàíèÿ â ñâîáîäíîòî âðåìå êàòî: ïîñåùåíèÿ íà òåàòúð è êèíî, îïåðà, ðú-
êîäåëèå, îòãëåæäàíå íà öâåòÿ, îáùåñòâåíà äåéíîñò è äð. Âñè÷êè òåçè çàíèìà-
íèÿ èìàò íåñúùåñòâåíà òåæåñò â ñðàâíåíèå ñ èçáðîåíèòå ïî-ãîðå çàíèìàíèÿ
â ñâîáîäíîòî âðåìå.

Êàê èçãëåæäà êàðòèíàòà íà æåëàíèÿòà íà áúëãàðèòå 
çà òÿõíîòî ñâîáîäíî âðåìå? Êàêâî îùå áèõà èñêàëè äà ïðàâÿò?

Âñåêè ïåòè áúëãàðèí áè æåëàë äà ãëåäà ïîâå÷å òåëåâèçèÿ è âèäåî. 12%
ïðåäïî÷èòàò äà õîäÿò íà ãîñòè èëè äà ïðèåìàò â äîìà ñè ãîñòè, 10% áèõà æå-
ëàëè äà ñå îòäàäàò íà òóðèçúì è ñúùî ïî òîëêîâà - ïî 10% áèõà æåëàëè äà
ñëóøàò ìóçèêà èëè äà ÷åòàò êíèãè. 9% áèõà õîäèëè íà çàâåäåíèÿ, à 8% - áèõà
ñïîðòóâàëè. Îíîâà, êîåòî ðàçëè÷àâà ðåàëíèòå çàíèìàíèÿ â ñâîáîäíîòî âðå-
ìå îò ïîæåëàòåëíèòå, îñâåí òóðèçìà, å ñúùî òàêà æåëàíèåòî çà ïîñåùåíèå
íà òåàòúð, êèíî, îïåðà, áàëåò, êîíöåðò. Òðè ïðîöåíòà ïúê áèõà èñêàëè äà
óïëúòíÿâàò ñâîáîäíîòî ñè âðåìå ñúñ ñúðôèðàíå â Èíòåðíåò. Æåëàíèå äà ãëå-
äàò òåëåâèçèÿ è âèäåî â ñâîáîäíîòî ñè âðåìå èìàò õîðàòà æèâååùè â ìàëêè-
òå íàñåëåíè ìåñòà, ïî-âúçðàñòíèòå è íèñêîîáðàçîâàíè ðåñïîíäåíòè, êàêòî è
ïî-áåäíèòå. Íà çàíèìàíèÿ ñ òóðèçúì ïîñòàâÿò àêöåíò õîðàòà íà âúçðàñò ìåæ-
äó 30 è 50 ãîäèíè, êàêòî è çàìîæíèòå æèòåëè íà ñòîëèöàòà è ãîëåìèòå ãðàäî-
âå. Çàïàçâàò ñå âå÷å ðåãèñòðèðàíèòå òåíäåíöèè íàé-ìëàäèòå äà æåëàÿò äà
ñëóøàò ìóçèêà, à åëèòíèòå îáùåñòâåíè ïðîñëîéêè äà æåëàÿò äà ÷åòàò êíèãè.
Ìúæåòå äâà ïúòè ïî-÷åñòî îò æåíèòå áèõà æåëàëè äà õîäÿò íà çàâåäåíèÿ, à
ìëàäèòå â íàé-ãîëÿìà ñòåïåí, â ñðàâíåíèå ñ îñòàíàëèòå âúçðàñòîâè ãðóïè,
áèõà æåëàëè äà ñïîðòóâàò. Áåç ïðåóâåëè÷åíèÿ ìîæå äà ñå êàæå, ÷å ìóçèêàòà
è ñïîðòà, ñà äâàòà ìå÷òàíè íà÷èíà, ïî êîèòî ìëàäèòå õîðà áèõà æåëàëè äà
ïðåêàðâàò ñâîáîäíîòî ñè âðåìå èçâúí ãëåäàíåòî íà òåëåâèçèÿ è âèäåî.

Èçâîäúò, êîéòî ìîæå äà ñà íàïðàâè å, ÷å èìà ïðèáëèæàâàíå íà ñòðóêòó-
ðàòà íà ðåàëíî óïðàæíâÿâàíèòå äåéíîñòè â ñâîáîäíîòî âðåìå äî ñòðóêòóðàòà
íà æåëàíèòå çàíèìàíèÿ â ñâîáîäíîòî âðåìå. Íîðìàëíî å òóðèçìúò è ñïîðòúò
äà ïðèñúñòâàò ïî-÷åñòî ñðåä ïîæåëàíèÿòà, îòêîëêîòî ñðåä ðåàëíî ïðàêòèêó-
âàíèòå äåéíîñòè â ñâîáîäíîòî âðåìå. 

Êàêâî íàé-÷åñòî ïðå÷è íà áúëãàðèòå 
äà ïðåêàðâàò ñâîáîäíîòî ñè âðåìå òàêà, êàêòî æåëàÿò?

Íàé-âèñîê å äåëúò íà èíòåðâþèðàíèòå, êîèòî ïîñî÷âàò, ÷å â îñíîâàòà íà
íåâúçìîæíîñòòà äà ðåàëèçèðàò ìå÷òàíèòå îò òÿõ çàáàâëåíèÿ â ñâîáîäíîòî
âðåìå ñòîÿò ôèíàíñîâè ïðîáëåìè è îãðàíè÷åíèÿ - 42%. Ïîäîáíà ïðè÷èíà
íàé-ðÿäêî èçòúêâàò ñòîëè÷àíè.

Äðóãè 14% ïîñî÷âàò êàòî îñíîâíà ïðè÷èíà äà íå ïðåêàðâàò îïòèìàëíî
ñâîáîäíîòî ñè âðåìå å óìîðàòà â êðàÿ íà äåíÿ. Ïîäîáíà ïðè÷èíà å âîäåùà
ïðè âèñøèñòèòå, íî è ïðè õîðàòà, êîèòî óïðàæíÿâàò òåæúê ôèçè÷åñêè òðóä íà
ñåëî. Ëèïñàòà íà èíôîðìàöèÿ ïðå÷è çà êà÷åñòâåíè çàáàâëåíèÿ åäâà íà 2% îò
áúëãàðèòå.

16% ïúê îòêðèòî çàÿâÿâàò, ÷å îñíîâíàòà ïðå÷êà å ñàìàòà ëèïñà íà ñâî-
áîäíî âðåìå. Æåíèòå, õîðàòà â àêòèâíà òðóäîâà âúçðàñò è ñòîëè÷àíèòå ñå ñà-
ìîîïðåäåëÿò êàòî íàé-çàåòè.
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Âñåêè ÷åòâúðòè áúëãàðèí èìà ñàìî÷óâñòâèåòî, ÷å íèùî íå ìó ïðå÷è äà
ïðåêàðâà êàêòî íàìåðè çà äîáðå ñâîáîäíîòî ñè âðåìå. Íàé-÷åñòî òàêà îòãî-
âàðÿò íàé-ìëàäèòå è íàé-âúçðàñòíèòå ðåñïîíäåíòè, êîèòî î÷åâèäíî â ïî-ìàë-
êà ñòåïåí ñòðàäàò îò äåôèöèò íà âðåìå çà ëþáèìè çàíèìàíèÿ â ñðàâíåíèå ñ
òðóäîâî çàåòèòå áúëãàðè.

2. Ïîñåùàåìîñò íà êóëòóðíè ðàçâëå÷åíèÿ - ÷åñòîòà, ìîòèâàöèÿ.

Ïðåç èçìèíàëàòà ãîäèíà íèòî âåäíúæ íå ñà õîäèëè íà êèíî 79% îò áúë-
ãàðèòå, íà òåàòúð - ñúùî òîëêîâà, à íà êîíöåðò íå ñà õîäèëè 74%. Äîñòà ïî-
ìàëêî ñà îáà÷å îíåçè, êîèòî íå ñà ïîñåùàâàëè çàâåäåíèÿ ñ æèâà ìóçèêà -
îêîëî äâå òðåòè îò âñè÷êè èíòåðâþèðàíè. Íàä 80% ïîñî÷âàò, ÷å íå ñà ïîñå-
ùàâàëè èçëîæáè è ìóçåè.

Íàé-ðåäêè ñà ïîñåùåíèÿòà íà ñèìôîíè÷íè êîíöåðòè, îïåðà è áàëåò -
95% îò áúëãàðèòå íå ñà áèëè íèòî âåäíúæ íà ïîäîáíè êóëòóðíè ìåðîïðèÿòèÿ
ïðåç èçìèíàëàòà ãîäèíà. 93% íå ñà ñâèðèëè, ðèñóâàëè, ïåëè èëè ïèñàëè ïðåç
ãîäèíàòà, 96% íå ñà ïîñåùàâàëè  ôåñòèâàëíè ñúáèòèÿ îò êóëòóðåí õàðàêòåð
(ôèëìôåñòîâå, ìóçèêàëíè ñåäìèöè è ò.í.).

Â îáîáùåíèå ìîæå äà ñå êàæå, ÷å íàä 80% îò áúëãàðèòå íå ñà áèëè â
êîíòàêò ñ êóëòóðíèòå ñúáèòèÿ ïðåç 2004 ãîäèíà. Åäíà òðåòà ñà ïîñåùàâàëè çà-
âåäåíèå ñ æèâà ìóçèêà, íî òîâà íå ìîæå â íèêàêúâ ñëó÷àé äà ñëóæè çà îðè-
åíòèð çà îôîðìÿíå íà êóëòóðíèÿ ïðîôèë íà íàöèÿòà.

Áîëøèíñòâîòî îò èíòåðâþèðàíèòå îñòàâàò â ïåðèôåðèÿòà íà êóëòóðíèòå
öåííîñòè. Çàïèòàíè êàêâè ñà ïðè÷èíèòå äà íå ïîñåùàâàò êóëòóðíè ìåðîïðèÿ-
òèÿ è ðàçâëå÷åíèÿ, èíòåðâþèðàíèòå â íàñòîÿùîòî èçñëåäâàíå äàâàò ñëåäíèòå
îòãîâîðè:

Òàáëèöà 1

Õîðàòà îò ìîÿòà ñðåäà íå õîäÿò íà òåçè ìåñòà 32%
×óâñòâàì ñå íåïîäãîòâåí çà òîçè òèï êóëòóðíè ðàçâëå÷åíèÿ 17%
Çàðàäè íåäîñòèã íà ôèíàíñîâè ñðåäñòâà 14%
Â ãðàäà ëèïñâàò òàêèâà êóëòóðíè ðàçâëå÷åíèÿ 6%
Êóëòóðíèòå èíñòèòóòè ñà íåïðèâåòëèâè, 
ëèïâàò ìåñòà çà ïàðêèðàíå 5%

Áëèçî åäíà òðåòà ïðèçíàâàò, ÷å áèõà ñå ÷óâñòâàëè “÷óæäè” è “âúíøíè”
íà ïîäîáíè êóëòóðíè ìåðîïðèÿòèÿ è ñúáèòèÿ, äîêîëêîòî ïî÷òè íÿìà õîðà êàòî
òÿõ íà ïîñî÷åíèòå ìåñòà. Ñðåä ïîäîáíîìèñëåùèòå èìà íàé-ìíîãî ìëàäè è
âúçðàñòíè õîðà, íèñêîîáðàçîâàíè áúëãàðè, õîðà ñ íèñúê ñòàíäàðò è æèòåëè
íà ñåëàòà.

Íàé-÷åñòî íèñêîîáðàçîâàíèòå è æèâååùèòå â ìàëêèòå ãðàäîâå ñå ñàìî-
îöåíÿâàò êàòî íåïîäãîòâåíè çà ïîñåùàâàíå íà ïîñî÷åíèòå êóëòóðíè ðàçâëå-
÷åíèÿ. Íàé-ìëàäèòå è íàé-ñòàðèòå, æèâååùèòå áåäíî è õîðàòà ñ íèñêî îáðà-
çîâàíèå ïî-÷åñòî îò îñòàíàëèòå èçòúêâàò êàòî îñíîâíà ïðè÷èíà äà íå ïîñå-
ùàâàò êóëòóðíè ìåðîïðèÿòèÿ òîâà, ÷å õîðàòà îò òåõíèòå ñðåäè íå ïîñåùàâàò
ïîäîáíè ìåñòà.

Íà äâå îò ïðè÷èíèòå äà íå ñå ïîñåùàâàò êóëòóðíè ðàçâëå÷åíèÿ ñëåäâà
äà ñå îáúðíå îñîáåíî âíèìàíèå. Íà îòêðîâåíàòà ñàìîîöåíêà çà íåïîäãîòâå-

12



íîñò çà ïîäîáíè êóëòóðíè ðàçâëå÷åíèÿ, êàêòî è íà ïðåöåíêàòà, ÷å êóëòóðíèòå
èíñòèòóòè ñà íåïðèâåòëèâè è ëèïñâàò ìåñòà çà ïàðêèðàíå. Òåçè îöåíêè ñúñ
ñèãóðíîñò èìàò ñâîÿòà ñïåöèôèêà è òåæåñò ïðåç ïîñëåäíèòå 15 ãîäèíè. Ìíîãî
÷åñòî èíôîðìàöèÿòà çà êóëòóðíè ñúáèòèÿ ñå ïðàâè åëèòàðíî è ñå àäðåñèðà
äî áåçêðàéíî òåñíè è ñïåöèôè÷íè ïðîñëîéêè. Íÿìà è ñúìíåíèå, ÷å å ñïðà-
âåäëèâà îöåíêàòà çà çàïàäàíå íà íÿêîè êóëòóðíè èíñòèòóöèè è çà ëèïñàòà íà
åëåìåíòàðíè ìîäåðíè óñëîâèÿ è óäîáñòâà, êîèòî äà ïðàâÿò âúçìîæíî ïîñå-
ùàâàíåòî èì.

Ùî ñå îòíàñÿ äî îáùèòå î÷àêâàíèÿ êúì êóëòóðíèòå ñúáèòèÿ, èìà îáùå-
ñòâåí êîíñåíñóñ. Ñïîðåä äâå òðåòè îò áúëãàðèòå êóëòóðíè ñúáèòèÿ ñå ïîñåùà-
âàò çà ðàçâëå÷åíèå è óäîâîëñòâèå. Íà âòîðî ìÿñòî ðåñïîíäåíòèòå ïîäðåæäàò
æåëàíèåòî ñè çà ïðèäîáèâàíå íà ïî-âèñîêà êóëòóðà (33%). Êóëòóðíèòå èçÿâè
ñà ñðåäñòâî çà çàïîçíàíñòâî è ñúçäàâàíå íà íîâà ñðåäà ñïîðåä åäíà ïåòà îò
èíòåðâþèðàíèòå (ïðåäèìíî ìëàäè õîðà ñ äîáðî îáðàçîâàíèå è ñòàíäàðò íàä
ñðåäíèÿ). Åäâà ñïîðåä 8% (êîèòî ìîæåì äà íàðå÷åì èçêóøåíà è ïðåäàíà àó-
äèòîðèÿ) ó÷àñòèåòî â êóëòóðíî ñúáèòèå ñå ïðåâðúùà â ñðåùà ñ óñïåëè òâîð-
öè. 3% ïúê ïîñåùàâàò ïîäîáíè ìåðîïðèÿòèÿ, òúé êàòî ãè íàìèðàò çà ñîöèàë-
íî ïðåñòèæíè.
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Âàëåíòèí Ñòîé÷åâ, 
äèðåêòîð íà Òåàòúð199 è ïðåäñåäàòåë 
íà Ñäðóæåíèåòî íà òåàòðàëíèòå äèðåêòîðè 
â Áúëãàðèÿ

Àêî ñåãà êîìåíòèðàìå êàêâà ÷àñò îò àíêåòèðàíèòå
îòäåëÿò îò ñâîáîäíîòî ñè âðåìå çà òåàòúð - öèôðàòà
0.6% , òîâà íå å ìíîãî ïî-ðàçëè÷íà öèôðà îò ñúùèÿ áðîé
ïîòåíöèàëíè çðèòåëè ïðåäè äâàéñåò ãîäèíè. Êàêòî è íå å
ïî-ðàçëè÷íà îò ïîñåùàåìîñòòà â Íþéîðêñêèòå òåàòðè.
Òîâà å êàðòèíà çà ìÿñòîòî íà æèâèÿ òåàòúð â ìîìåíòà â
Áúëãàðèÿ, ìîæå áè â Åâðîïà è îòâúä îêåàíà Çíà÷è ãîâîðèì
çà òåàòúð, êîéòî å îáåêò íà âíèìàíèå îò åäèí îïðåäåëåí
êðúã îò õîðà,

Ïî îòíîøåíèå ñëó÷èëîòî ñå ïðåç ïîñëåäíèòå ïåòíàéñåò-
øåñòíàéñåò ãîäèíè èìàìå ãîëÿì ïðîöåíò îò òåàòðèòå,
êîèòî áÿõà è ðàáîòÿò íà ïðèíöèïà íà ïîñòîÿííè òðóïè.
Ïîðàäè ëèïñà íà ìëàäà æèçíåíà åíåðãèÿ, òå ìèíàõà çàä
ãðàíèöàòà íà ïðîôåñèîíàëèçìà è â ãîëÿìà ñòåïåí ñà ñå
äåïðîôåñèîíàëèçèðàëè è ñúùåñòâóâàíåòî íà òåçè òåàòðè
å â ãîëÿìà ñòåïåí ïîëèòè÷åñêè âúïðîñ, âúïðîñ íà
îòíîøåíèå êúì òåçè êóëòóðíè èíñòèòóòè, íî íå è íà
îòíîøåíèå êúì çðèòåëñêàòà àóäèòîðèÿ. Òîâà çà ìåí å
ìíîãî âàæåí ïðîáëåì è òîé íÿìà äà áúäå ðåøåí â èäíèòå
ãîäèíè, çàùîòî å âúïðîñ íà ïîëèòè÷åñêà âîëÿ íåùàòà äà
ïðåìèíàò â äðóã åòàï, ò.å íà òåàòúðà äà áúäå ïîãëåäíàòî



3. Êóëòóðíè ïðåäïî÷èòàíèÿ 

3.1. Ôèëìîâè ïðåäïî÷èòàíèÿ
Âñåêè ïåòè áúëãàðèí íÿìà èçðàçåíè ïðåäïî÷èòàíèÿ êúì íàðîäíîñòòà íà

ôèëìèòå, êîèòî ãëåäà.
Èçñëåäâàíåòî óñòàíîâè, ÷å àìåðèêàíñêèòå è áúëãàðñêèòå ôèëìè ñà èñ-

òèíñêè êîíêóðåíòè çà âíèìàíèåòî íà ðîäíèòå êèíîìàíè. È íà òîâà ìîæå äà
ñå ãëåäà îïðåäåëåíî êàòî íà êîìïëèìåíò êúì áúëãàðñêîòî êèíî. 26% îò èí-
òåðâþèðàíèòå ïîñî÷âàò, ÷å ïðåäïî÷èòàò àìåðèêàíñêè ôèëìè, ñúùî òîëêîâà
ïðåäïî÷èòàò è ôèëìè ðîäíî ïðîèçâîäñòâî. Õîðàòà íà âúçðàñò íàä 50 ãîäèíè
çàëàãàò ïîâå÷å íà áúëãàðñêîòî êèíî, à ìëàäèòå è îáðàçîâàíèòå - ïîâå÷å íà
àìåðèêàíñêîòî. 13% ñà ôåíîâåòå íà åâðîïåéñêîòî êèíî, 6% - íà ëàòèíî-àìå-
ðèêàíñêîòî. Åâðîïåéñêîòî êèíî å ïî-ïðåäïî÷èòàíî îò áúëãàðñêîòî ñðåä íàé-
ìëàäèòå ðåñïîíäåíòè íà âúçðàñò ïîä 30 ãîäèíè è ñðåä æèòåëèòå íà ñòîëèöà-
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îò ïîçèöèÿòà íå ñàìî íà õîðàòà, êîèòî ãî ñúçäàâàò, íî è
îò ãëåäíàòà òî÷êà íà ïîòðåáèòåëèòå. Òåçè ïîòðåáèòåëè
â ìîìåíòà ñà ïðèëàñêàâàíè îò åëåêòðîííèòå ìåäèè îò
ðàçíîîáðàçíèòå âúçìîæíîñòè çà ðàçâëå÷åíèÿ êàêòî ïðåä
åêðàíà íà òåëåâèçîðà, òàêà è èçâúí äîìà ñè. 

Èñêàì òóê äà îòêðîÿ åäèí ñúùåñòâåí àñïåêò íà ïðîáëåìà
çà íèñêàòà ïîñåùàåìîñò - çà ïîñëåäíèòå ïåòíàéñåò
ãîäèíè íÿìà ïðîâåæäàíà êóëòóðíà ïîëèòèêà ïî îòíîøåíèå
íà ïîäðàñòâàùîòî ïîêîëåíèå, êîèòî â ìîìåíòà âå÷å ñà íà
18-20 äî 28 ãîäèíè, êîèòî íå ñà ñòúïâàëè â òåàòðàëíà
çàëà. Ñïîðåä ìåí 90 % îò òÿõ ñà ïî÷òè èçãóáåíè çà
òåàòúðà, òå íÿìàò ëþáîïèòñòâî è ïîòðåáíîñò êúì íåãî.
Òîâà çà æàëîñò íå ñå çàáåëÿçâà îò òåçè, êîèòî ïðîâåæäàò
äúðæàâíàòà ïîëèòèêà â òàçè îáëàñò è òîçè ãðàíäèîçåí
ïðîáëåì ïðîäúëæàâà è ñëåä äåñåò ãîäèíè òåçè öèôðè ùå
áúäàò ìíîãî ïî-íèñêè.

Äðóãî, êîåòî áèõ îòêðîèë êàòî ïðîáëåì, å ñâúðçàíî
õóäîæåñòâåíî ñ òåàòðèòå, íàé-âå÷å â ïðîâèíöèÿòà å, ÷å
çðèòåëèòå ñà ëèøåíè îò âúçìîæíîñòòà äà ñå äîêîñíàò
íàé-äîáðîòî, êîåòî ñå ñúçäàâà íà áúëãàðñêà ñöåíà. Â òàçè
âðúçêà, ñ÷èòàì ÷å òåàòðèòå â ìàëêèòå íàñåëåíè ìåñòà ñå
óïðàâëÿâàò íà ôåîäàëåí ïðèíöèï è ïðàâÿò âñè÷êî âúçìîæíî
äà íå äîïóñêàò äðóãè òâîðöè, êîèòî ìîãàò äà áúäàò
òÿõíà òâîð÷åñêà êîíêóðåíöèÿ. Ðàçáèðà ñå è èìà ïðèìåðè çà
îáðàòíîòî, êîãàòî âîëÿòà íà ìåñòíèòå õîðà ñòèãà äî
óøèòå íà óïðàâëÿâàùèòå ñúîòâåòíîòî íàñåëåíî ìÿñòî,
òàêúâ å ñëó÷àÿ ñ êìåòà íà ãðàä Êàâàðíà, íåçàâèñèìî êàêâè
ñà ìó áèëè ìîòèâèòå. 



òà. Ñèëíî âïå÷àòëåíèå ïðàâè êàê ðóñêîòî êèíî å òðè ïúòè ïî-ìàëêî ïðåäïî÷è-
òàíî îò ëàòèíî-àìåðèêàíñêîòî. Ïðåäèìíî ñàïóíåíè ñåðèàëè íàïîñëåäúê ôîð-
ìèðàò ìàñîâèòå ïðåäñòàâè çà ëàòèíî-àìåðèêàíñêèòå ôèëìè. Â ñúùîòî âðåìå
îáèêíîâåíèÿò áúëãàðèí îòäàâíà íå å íà “òè“ ñ ïîñëåäíèòå äîñòèæåíèÿ íà ðóñ-
êîòî êèíî.

3.2. Ïðåäïî÷èòàíà ëèòåðàòóðà
Ðîäíèòå àâòîðè êàòåãîðè÷íî äîìèíèðàò â ÷èòàòåëñêèòå ïðåäïî÷èòàíèÿ

íà áúëãàðèòå. Òå ñà ïîñî÷åíè îò 28% îò ó÷àñòâàëèòå â èçñëåäâàíåòî. Ïî áúë-
ãàðñêè àâòîðè ñè ïàäàò âèñîêîîáðàçîâàíèòå, õîðàòà íà âúçðàñò íàä 50 ãîäè-
íè è æèâååùèòå â ïðîâèíöèÿòà â ïî-ãîëÿìà ñòåïåí îò æèâååùèòå â ñòîëèöà-
òà.

12% çàëàãàò íà åâðîïåéñêè àâòîðè, à 10% - íà àìåðèêàíñêè. Âèñøèñòèòå
è çàìîæíèòå áúëãàðè ïðåäïî÷èòàò åâðîïåéñêèòå àâòîðè ïðåä àìåðèêàíñêèòå,
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Çà äà îáîáùÿ ñèòóàöèÿòà â áúëãàðñêèÿò òåàòúð ùå êàæà,
÷å â ìîìåíòà èìàìå ìåæäó 12 è 15 ñòîéíîñòè ðåæèñüîðè, è
40-50 àêòüîðà è çà ìåí âñè÷êî îñòàíàëî å ïîä âúïðîñ. Íî
òîâà å èçêàçâàíå îò ìîÿòà êàìáàíàðèÿ. Õàñêîâî å ïðèìåð
çà îáùèíà, êîÿòî ñúùî ïî ïðèìåðà íà Êàâàðíà ñå ñåòè äà
àêòèâèðà çðèòåëèòå ñè êàòî èì ïîêàæå åäíè
èçêëþ÷èòåëíè àêòüîðè è ðåæèñüîðè êàòî Âàëåíòèí Òàíåâ è
Òîäîð Êîëåâ â ïîñòàíîâêàòà íà Êðèêîð Àçàðÿí - “Óìèðàé
ëåñíî”. Åäíà îò ãîëåìèòå ãðåøêè, âúïðåêè ÷å ñå ñëó÷èõà è
ìíîãî õóáàâè íåùà, å ÷å ðåôîðìàòà çàïî÷íà ñòèõèéíî, áåç
ÿñíà êðàéíà öåë è ñòðàòåãèÿ çà ïî-äúëúã ïåðèîä, êîåòî
åñòåñòâåíî äîâåäå äî ëèïñà íà íîðìàòèâíà óðåäáà. Ùå
îòêðîÿ êàòî ïîëîæèòåëíî êà÷åñòâî íà òàçè ðåôîðìà
ôàêòà, ÷å íÿêîé òåàòðè ïðåìèíàõà íà ÷àñòè÷íî
ôèíàíñèðàíå îò äúðæàâàòà è òðÿáâà ñàìè äà òúðñÿò è äà
ñå äîáëèæàâàò äî ïîòðåáèòåëèòå. 

Ìèñëÿ, ÷å òðÿáâà äà ñå ëèøèì îò íàãëàñàòà, ïðè êîÿòî
òåàòúðúò òðÿáâà äà ñå ðúêîâîäè åäèíñòâåíî îò
åñòåòè÷åñêèòå êàòåãîðèè, è äà äîáàâè äðóã ïîãëåä êúì
òåàòúðà êàòî óñëóãà, êàòî áèçíåñ. Çà ìåí òåàòúðúò å
òîëêîâà áèçíåñ, êîëêîòî âñÿêà äðóãà ÷îâåøêà äåéíîñò ñ
ðàçëèêàòà, ÷å íàêðàÿ ïîëó÷àâàìå õóäîæåñòâåí ïðîäóêò.



à íàé-ìëàäèòå îáõâàíàòè â íàñòîÿùîòî èçñëåäâàíå (íà âúçðàñò äî 30 ãîäèíè)
àêöåíòèðàò íà àìåðèêàíñêàòà ëèòåðàòóðà. Òóê, çà ðàçëèêà îò êèíîòî, ðóñêèòå
àâòîðè èìàò ïðåäèìñòâî ïðåä ëàòèíî-àìåðèêàíñêèòå. Ðóñêè àâòîðè ïðåäïî-
÷èòàò äà ÷åòàò 2% îò áúëãàðèòå, à ëàòèíî-àìåðèêàíñêè - ïîä 1%.

27% íå ìîãàò äà ïîñî÷àò îò êàêâà íàöèîíàëíîñò ñà ïðåäïî÷èòàíèòå îò
òÿõ àâòîðè. Ñðåä òÿõ íàé-âå÷å ñà ïðåäñòàâèòåëè íà åëèòíèòå îáùåñòâåíè
ïðîñëîéêè (ìëàäè, âèñîêîîáðàçîâàíè, çàìîæíè, æèâååùè â ñòîëèöàòà è ãîëå-
ìèòå ãðàäîâå). Î÷åâèäíî òå â ïî-ìàëêà ñòåïåí îò îñòàíàëèòå ñà ñêëîííè äà
òúðñÿò çàâèñèìîñò ìåæäó íàöèîíàëíîñòòà íà åäíà êíèãà è êà÷åñòâàòà é.

3.3. Ïðåäïî÷èòàíà ìóçèêà 
Áúëãàðñêàòà ìóçèêà å ïåò ïúòè ïî-õàðåñâàíà îò åâðîïåéñêàòà è øåñò

ïúòè ïî-ïðèâëåêàòåëíà çà áúëãàðèòå îò àìåðèêàíñêàòà. Ïî òîçè âúïðîñ èìà
êîíñåíñóñ ìåæäó õîðàòà íà âúçðàñò íàä 40 ãîäèíè è æèâååùèòå â ïðîâèíöè-
ÿòà ðåñïîíäåíòè.

Â ñòîëèöàòà åâðîïåéñêàòà ìóçèêà å äâîéíî ïî-ïðåäïî÷èòàíà îò àìåðè-
êàíñêàòà. Íàé-ãîëåìè ïî÷èòàòåëè íà ëàòèíî-àìåðèêàíñêàòà ìóçèêà ñà ìëà-
äèòå íà âúçðàñò ïîä 30 ãîäèíè, êàêòî è ðîìèòå.

3.4. Ïðåäïî÷èòàíè ïðåäàâàíèÿ ïî òåëåâèçèÿòà
Íîâèíèòå è àêòóàëíàòà ïóáèöèñòèêà ñà ôàâîðèòè â çðèòåëñêèòå ïðåä-

ïî÷èòàíèÿ. Òå ñà ïîñî÷åíè îò 29%. Ìúæåòå, âèñøèñòèòå, õîðàòà íà âúçðàñò
íàä 40 ãîäèíè è æèòåëèòå íà ïðîâèíöèÿòà íàé-÷åñòî ñëåäÿò íîâèíèòå è àêòó-
àëíèòå ïðåäàâàíèÿ. Ñòîëè÷àíèòå ïúê ïðåäïî÷èòàò èãðàëíèòå ôèëìè è ðàçâ-
ëåêàòåëíèòå ïðåäàâàíèÿ ïðåä íîâèíèòå.

Â ðàíãëèñòàòà íà ïðåäïî÷èòàíèÿòà ñëåäâàò èãðàëíèòå ôèëìè, êîèòî ñà
ïðåäïî÷èòàíè îò 17% è øîó-ðàçâëåêàòåëíèòå ïðîãðàìè, ïðèâëè÷àùè 12%.
Áîãàòèòå è ìëàäèòå ðåñïîíäåíòè, êàêòî è æèâååùèòå â ñòîëèöàòà, ïðåäïî÷è-
òàò èãðàëíèòå ôèëìè è ðàçâëåêàòåëíèòå øîó-ïðîãðàìè. Ñåðèéíèòå ôèëìè è
ñàïóíåíèòå ñåðèàëè ãðàáâàò çà ñâîè ôåíîâå ñúîòâåòíî 8% è 7% îò áúëãàðè-
òå. Ñåðèéíèòå ôèëìè è ñàïóíåíèòå ñåðèàëè ïî÷òè èçöÿëî ñå ðàäâàò íà
æåíñêà àóäèòîðèÿ, êàòî òå ñà äîáðå ïðèåòè îò âúçðàñòíè, íå îñîáåíî áîãàòè
è íåîáðàçîâàíè õîðà.

4. Îáùåñòâåíèòå ïðåäñòàâè çà êóëòóðíà öåííîñò. Êîé òðÿáâà äà ñå
ãðèæè çà êóëòóðíèòå öåííîñòè.

Åäèí îò âúïðîñèòå, êîèòî áåç ñúìíåíèå îáîáùàâàò ñòîéíîñòòà íà êóë-
òóðàòà çà îòäåëíèÿ ÷îâåê, å ñâúðçàí ñ ðàçïîçíàâàíåòî íà êóëòóðíè öåííîñ-
òè ñðåä íàé-ðàçëè÷íè ïðîäóêòè è äîñòèæåíèÿ. Åòî è äàííèòå â ðàíãîâ ïî-
ðÿäúê:

Òàáëèöà 2 
Ñïîðåä âàñ, êóëòóðíà öåííîñòè ëè å:

% íà îòãîâîðèòå “äà”

íàöèîíàëíèòå îáè÷àè 91
åòíîãðàôñêèòå ìóçåè 89
ïðèðîäíèòå çàáåëåæèòåëíîñòè 85
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àðõèòåêòóðàòà 82
äóõîâàòà ìóçèêà 70
ðàäèîòî 65
òåëåâèçèÿòà 64
íàöèîíàëíàòà êóõíÿ 64
àíòèêâàðèàòúò 50
Èíòåðíåò 41
ìîäíèÿò äèçàéí/îáëåêëî 39
ìåáåëíèÿò äèçàéí 36
âèäåîòî èëè DVD 27
ïîï-ôîëê ìóçèêàòà 25
êîìïþòúðíèòå èãðè 14

Î÷åâèäíî å, ÷å áúëãàðèòå èìàò ÿñíî ñúçíàíèå, ÷å îíîâà, êîåòî íàé-
÷åñòî ïîòðåáÿâàò, äàëå÷ íå å ñúâúðøåíèÿò íîñèòåë íà êóëòóðíà öåííîñò.
Òðåçâàòà ñàìîîöåíêà íå áèâà äà ñå ïîäöåíÿâà, êàêòî è âèñîêàòà êóëòóðíà
öåííîñò, êîÿòî áúëãàðèòå îòêðîÿâàò, êîãàòî ñòàâà äóìà çà íàöèîíàëíèòå
îáè÷àè, çà åòíîãðàôñêèòå ìóçåè, çà ïðèðîäíèòå çàáåëåæèòåëíîñòè è çà àð-
õèòåêòóðàòà. 

Íàé-èçðàçèòåëåí å îáùåñòâåíèÿò êîíñåíñóñ ïî òîâà, ÷å íàöèîíàëíèòå
îáè÷àè è åòíîãðàôñêèòå ìóçåè è ïðèðîäíèòå çàáåëåæèòåëíîñòè ñà êóëòóðíè
öåííîñòè. Ïî÷òè íÿìà îòëèêà â ïîçèöèèòå íà îòäåëíèòå ñîöèàëíî-äåìîãðà-
ôñêè ãðóïè ïî òîçè âúïðîñ. Ïîï-ôîëêúò å êóëòóðíà öåíîñò ñïîðåä íèñêîîá-
ðàçîâàíèòå áúëãàðè, ñïîðåä æèâååùèòå â ïðîâèíöèÿòà è ñïîðåä õîðàòà ñ
íèñúê ñòàíäàðò. Èíà÷å ïî÷èòàòåëè íà ïîï-ôîëêà èìà ïðåäîñòàòú÷íî âúâ
âñè÷êè âúçðàñòîâè ãðóïè, ñ èçêëþ÷åíèå íà íàé-âúçðàñòíèòå ðåñïîíäåíòè
íàä 60 ãîäèíè.

Âèäåîòî èëè  DVD å êóëòóðíà öåííîñò ñïîðåä æèâååùèòå â ïðîâèíöèÿ-
òà, ñïîðåä ìëàäèòå õîðà è ñïîðåä çàìîæíèòå ðåñïîíäåíòè.

Èíòåðíåò å êóëòóðíà öåííîñò ñïîðåä ìëàäèòå è îáðàçîâàíè ðåñïîí-
äåíòè, êàêòî è ñïîðåä õîðàòà ñúñ ñòàíäàðò íàä ñðåäíèÿ. Êîìïþòúðíèòå èã-
ðè, îáà÷å, ñà êóëòóðíà öåííîñò åäèíñòâåíî çà õîðàòà ñ âèñîê ñòàíäàðò.

Ìîäíèÿò äèçàéí å êóëòóðíà öåííîñò ñïîðåä îáðàçîâàíèòå è æèâååùè-
òå â ãîëåìèòå ãðàäîâå ðåñïîíäåíòè, êàêòî è ñïîðåä çàìîæíèòå. Ìåáåëíèÿò
äèçàéí å êóëòóðíà öåííîñò çà îáðàçîâàíèòå è áîãàòèòå. Íàöèîíàëíàòà êóõíÿ
å êóëòóðíà öåííîñò ñïîðåä ðåñïîíäåíòèòå îò âñè÷êè âúçðàñòîâè ãðóïè, êàê-
òî è ñïîðåä îáðàçîâàíèòå ó÷àñòíèöè â íàñòîÿùîòî èçñëåäâàíå. Àíòèêâàðè-
àòúò ïúê å êóëòóðíà öåííîñò ñïîðåä âèñøèñòèòå è çàìîæíèòå áúëãàðè. 

Âèäèìà å ñåðèîçíàòà îòëèêà â öåííîñòíèòå âúçïðèÿòèÿ íà îòäåëíè îá-
ùåñòâåíè ïðîñëîéêè. Âúçðàñòòà å ìíîãî çíà÷èì ôàêòîð, êîéòî îáóñëàâÿ
öåííîñòíîòî ñâåòîóñåùàíå. Íå ïî-ìàëêî âàæåí ôàêòîð å è îáðàçîâàíèåòî
íà ðåñïîíäåíòèòå. Äîñòúïíîñòòà íà ïîâå÷åòî êóëòóðíè öåííîñòè äî çàìîæ-
íèòå õîðà ïúê å â îñíîâàòà íà òÿõíàòà íàèñòèíà øèðîêà ïðåäñòàâà çà êóë-
òóðíè öåííîñòè.

Èçñëåäâàíåòî ïðåäëîæè íà ðåñïîíäåíòèòå åäíà èãðîâà ñèòóàöèÿ â êîÿ-
òî áå äîïóñíàòî, ÷å âñåêè èíòåðâþèðàí òðÿáâà äà ðàçïðåäåëè ïî èçáðàí îò
íåãî íà÷èí 1 ìèëèîí ëåâà â ðàçëè÷íè ñôåðè. Òîâà ñå îêàçà èíòåðåñåí íà-
÷èí äà ñå âèäè äîêîëêî êóëòóðíèòå öåííîñòè íàìèðàò ìÿñòî â ïðàãìàòè÷íèÿ
ñâÿò íà áúëãàðèíà .
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Àêî áúëãàðèíúò òðÿáâà äà èçáèðà êàê äà ðàçïðåäåëè 1 ìëí. ëåâà ìåæ-
äó ñôåðèòå “ïåíñèè è ñîöèàëíè ïîìîùè” è “ðåñòàâðàöèÿ íà ïàìåòíèöèòå íà
êóëòóðàòà”, òîé áè îïðåäåëèë ñúîòíîøåíèå 80:20 â ïîëçà íà ïåíñèèòå è ñî-
öèàëíèòå ïîìîùè. È òîâà ïðè áåçñïîðíèÿ îáùåñòâåí êîíñåíñóñ, ÷å ïàìåò-
íèöèòå íà êóëòóðàòà ñà âîäåùà êóëòóðíà öåííîñò íà íàöèÿòà. Õîðàòà íà âúç-
ðàñò ïîä 40 ãîäèíè áèõà îòïóñíàëè äâà äî òðè ïúòè ïîâå÷å ñðåäñòâà çà ðåñ-
òàâðàöèÿ íà ïàìåòíèöè íà êóëòóðàòà â ñðàâíåíèå ñ ðåñïîíäåíòèòå îò çðÿëà-
òà âúçðàñò. Çà êóëòóðíèòå ïàìåòíèöè áèõà çàäåëèëè 35% îáðàçîâàíèòå áúë-
ãàðè è åäâà 5% îò ðåñïîíäåíòèòå áåç îáðàçîâàíèå.

Àêî ñòàâà âúïðîñ çà ðàçïðåäåëÿíå íà ñúùàòà ñóìà îò 1 ìèëèîí ëåâà
ìåæäó ñôåðèòå íà äðåáíèÿ è ñðåäíèÿ áèçíåñ îò åäíà ñòðàíà, è çà ðåñòàâðà-
öèÿ íà ïàìåòíèöèòå íà êóëòóðàòà, îò äðóãà, ñúîòíîøåíèåòî å ìàëêî ïî-âèñî-
êî â ïîëçà íà ðåñòàâðàöèÿòà, îòêîëêîòî â ñëó÷àÿ ñ ïåíñèèòå. 29%:71% å ñú-
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Ìàðèÿ Âàñèëåâà, 
ãëàâåí óðåäíèê íà Ñîôèéñêà ãðàäñêà
õóäîæåñòâåíà ãàëåðèÿ

Îêîëî 80% îò àíêåòèðàíèòå íå ïîñåùàâàò êóëòóðíè
ïðîÿâè - Òîâà å åäíà òúæíà ñòàòèñòèêà. Â Ãðàäñêàòà
ãàëåðèÿ íå ìîæåì äà ñå îïëà÷åì îò ëèïñà íà ïóáëèêà. Çà
ìåí çàäà÷àòà ïðåç ïîñëåäíèòå ïåò ãîäèíè áåøå
ïðîìÿíàòà íà òàçè ïóáëèêà, òúé êàòî òðàäèöèîííî â òàçè
ãàëåðèÿ êàòî åäíà ìóçåéíà èíñòèòóöèÿ èäâàõà ïðåäèìíî
âúçðàñòíè õîðà, à ïîëèòèêàòà íà ãàëåðèÿòà å áèëà äà
ïîêàçâà êëàñè÷åñêî áúëãàðñêî èçêóñòâî, òúé êàòî
êîëåêöèÿòà å ñúñòàâåíà îò êëàñè÷åñêà áúëãàðñêà æèâîïèñ,
ãðàôèêà è ñêóëïòóðà. Ãàëåðèÿòà îò äîñòà âðåìå èìà
äîñòà îòâîðåíà ïîëèòèêà è íàøàòà öåë å ðàçáèðà ñå äà
ïðîìåíèì ïóáëèêàòà, íå äà ÿ ñìåíèì èëè äà ÿ ïîäìåíèì à äà
ðàçøèðèì êîíòèíãåíòà îò õîðà, êîèòî âëèçàò. Âñè÷êè
íåùà, êîèòî ïðàâèì ñà íàñî÷åíè â òàçè ïîñîêà è ìîãà äà
êàæà, ÷å îò äâå ãîäèíè çíà÷èòåëíî ñå ïðîìåíè ñúñòàâúò
íà ïóáëèêàòà. 

Â òîçè òèï èçñëåäâàíèÿ ìå çàíèìàâà òî÷íî êîè õîðà
ïîñåùàâàò îïðåäåëåíè ìåñòà. Çà ìåí ñúùåñòâåíî å äà ñå
ïîëàãàò óñèëèÿ äà ñå ïðèâëè÷à ïî-ìëàäà ïóáëèêà. Â
ñâåòîâåí ïëàí ìóçåèòå ñå ïðåâðúùàò âúâ âñå ïî-
àòðàêòèâíè ìåñòà, òúé êàòî òðÿáâà äà êîíêóðèðàò
âñè÷êè äðóãè çàáàâëåíèÿ, êîèòî èçêóøàâàò ìëàäèòå õîðà,
òàêà ÷å ìóçåÿò êàòî õðàì îòäàâíà èç÷åçíà îò
ñâåòîâíàòà êàðòà, à ó íàñ âñå îùå èìà òàêîâà
îòíîøåíèå. Íàãëàñèòå ó ïîñòîÿííàòà íè ïóáëèêà, ÷å òîâà
å õðàì, ÷å òóê ñå ïàçè òèøèíà è ñå ìåäèòèðà ïðåä
êàðòèíèòå å äîñòà îñòàðÿëà. Ìíåíèåòî íà íàøèÿ åêèï, å
÷å òðÿáâà äà ïðàâèì âñè÷êî âúçìîæíî çà äà ïðèâëè÷àìå



îòíîøåíèåòî â ïîëçà íà ñðåäíèÿ è äðåáåí áèçíåñ. Â òàçè ñèòóàöèÿ âèñøèñ-
òèòå è ñòîëè÷àíè ñà ãîòîâè äà îòäåëÿò ïîâå÷å ïàðè îò îñòàíàëèòå çà ðåñòàâ-
ðàöèÿ íà ïàìåòíèöèòå íà êóëòóðàòà.

Àêî ñóìàòà îò 1 ìèëèîí ëåâà ñå ðàçïðåäåëÿ ìåæäó ôåñòèâàëè íà áúë-
ãàðñêàòà íàðîäíà ìóçèêà è ïîï-ôîëê ôåñòèâàëè, 81% áèõà ñïîíñîðèðàëè
íàðîäíàòà ìóçèêà, à 19% - ïîï-ôîëêà. Åäèíñòâåíî íàé-ìëàäèòå áèõà îïðåäå-
ëèëè åäíà òðåòà îò ñðåäñòâàòà çà ïîï-ôîëêà. Áîãàòèòå è îáðàçîâàíèòå áèõà
çàäåëèëè ïî÷òè öÿëàòà ñóìà â ïîäêðåïà íà áúëãàðñêàòà íàðîäíà ìóçèêà.

Áúëãàðñêàòà ïîï è ðîê-ìóçèêà êàòî ÷å ëè èçäúðæà íà êîíêóðåíöèÿ ñ
ôîëêà, êîãàòî ñòàâà äóìà çà ðàçïðåäåëåíèå íà ñðåäñòâà. 61% áèõà ïîäïî-
ìîãíàëè ôåñòèâàëè íà ðîê è ïîï ìóçèêàòà, à 39% - íà ïîï ôîëêà.

Âèñøèñòèòå, æèòåëèòå íà ãîëåìèòå ãðàäîâå è áîãàòèòå ñà ïî-ñêëîííè
îò îñòàíàëèòå äà âëàãàò ïàðè â ïîï-ðîê ìóçèêàòà.
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ìëàäèòå õîðà è äà ðàçáèåì òîçè ñòåðåîòèï. Èìàìå
ïðîãðàìà ìèñëåíà è íàñî÷åíà êúì ïóáëèêàòà â äâó-ãîäèøåí
ïðîåêò  “Ìÿñòî çà ñðåùè” è öåëòà ìó å ñèñòåìíî äà
ïðåäñòàâÿ ìëàäè àâòîðè è äà îòêðèâà ìëàäè òàëàíòè,
êàòî ãàëåðèÿòà èì äàâà ñåðèîçåí ñòàðò. Ðàáîòåéêè ñ
ìëàäè õóäîæíèöè è ìëàäè êóðàòîðè ïóáëèêàòà ñå ïðîìåíè
ñëåä òåçè èçÿâè. Îáèêíîâåíî ïðè îòêðèâàíåòî íà èçëîæáè
ùå âèäèòå åäíè è ñúùè ëèöà, à íà òåçè ïðîÿâè èäâàò
ñúâñåì íîâè è íåïîçíàòè õîðà.

Äðóã ñúùåñòâåí àñïåêò å îáðàçîâàòåëíàòà ïðîãðàìà èëè
àêî èñêàìå äà äåôèíèðàìå ïðîáëåìà -  ëèïñàòà íà òàêàâà
ïðîãðàìà. Ïî öÿë ñâÿò ìóçåéíèòå èíñòèòóöèè äàâàò
ïðåäèìñòâî íà îáðàçîâàíèåòî, êàòî íàé-ãîëåìèòå îòäåëè
íå ñà êóðàòîðñêèòå à îáðàçîâàòåëíèòå. Ñëåä ïðîìåíèòå
ïúðâèòå çâåíà, êîèòî çàêðèõà  ó íàñ áÿõà òåçè ñòðóêòóðè.
Íèêîé íå ñå ðàæäà íàó÷åí è âúçïðèåìàíåòî íà èçêóñòâîòî
ñå âúçïèòàâà. Åòî òîâà ëèïñâà êàòî çíà÷èòåëíî ïåðî â
ðàçâèòèåòî íà àóäèòîðèÿòà. Ïðè íàñ íÿìà òàêúâ ÷îâåê,  à
âñåêè êîéòî å áèë â ñïåöèàëèçàöèÿ íàâúí çíàå, ÷å ñå
èíâåñòèðà óæàñíî ìíîãî, çà äà ñå ñúçäàäàò òàêèâà êàäðè è
òî íå åäèí è äâàìà è òîâà ñå ïðàâè çà äà ìîãàò âñè÷êè
âúçðàñòîâè ãðóïè îò íàé-ìàëêèòå äî íàé-ãîëåìèòå äà ñå
îáðàçîâàò.

Íèå íàïðàâèõìå åäíà ìèíèàòþðíà îáðàçîâàòåëíà ïðîãðàìà
çà ìàëêè äåöà, à ïîêðàé òÿõ ñå íàäÿâàõìå äà ñìå íàêàðàëè è
ðîäèòåëèòå èì äà âëÿçàò â Ãàëåðèÿòà è òÿ íàèñòèíà
èìàøå ãîëÿì óñïåõ. Òîâà, êîåòî ïðàâèì îñíîâíî å ïîâå÷å ñ
èäåè è ïî-ìàëêî ñ ïàðè. Äðàìàòà, å ÷å ïðàâèì ïðåêðàñíè
èçëîæáè ñ ìíîãî íèñêà ïîñåùàåìîñò è òîâà å îñíîâíî
çàðàäè ëèïñàòà íà îáðàçîâàòåëíà ïðîãðàìà, êîÿòî áè
ìîãëà óñëîâíî äà ñå íàðå÷å  “Òîâà îçíà÷àâà”.
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Íàöèîíàëíàòà ïúòíà ìðåæà áè ïðèâëÿêëà áëèçî òðè ïúòè ïîâå÷å èí-
âåñòèöèè â ñðàâíåíèå ñ ðàçâèòèåòî íà åòíîãðàôñêè êîìïëåêñè îò òèïà íà
Åòúðà.

Øåñòêðàòíî ïîâå÷å ñðåäñòâà áèõà çàäåëèëè áúëãàðèòå êàòî ñóáñèäèè â
çåìåäåëèåòî â ñðàâíåíèå ñúñ ñðåäñòâàòà, êîèòî áèõà äàëè çà ðàçâèòèå íà
åòíîãðàôñêè êîìïëåêñ.

Îò äàííèòå ÿñíî ñå âèæäà, ÷å â ñòðàíà êàòî Áúëãàðèÿ ïðèîðèòåòèòå ñà
íåèçìåííè, íî ñúùî òàêà ñòàâà ÿñíî, ÷å õîðàòà ñà ñêëîííè äà äàäàò çà êóë-
òóðà íåìàëêî ñðåäñòâà. Òàçè òÿõíà ãîòîâíîñò î÷åâèäíî å â ñèíõðîí ñ îïðå-
äåëåíè äóõîâíè ïîòðåáíîñòè, êîåòî ñëåäâà äà ñå èìà ïðåäâèä ïðè óïðàâëå-
íèåòî íà êóëòóðàòà.

Äúðæàâàòà å îñíîâíèÿò ãàðàíò çà ãðèæà è ñúõðàíåíèå íà êóëòóðíèòå
öåííîñòè íà ñòðàíàòà. Òàêîâà å ìíåíèåòî íà 45% îò ïúëíîëåòíèòå áúëãàðè.
Âñåêè ïåòè ïîñî÷âà, ÷å âîäåùà å ðîëÿòà íà ìèíèñòåðñòâîòî íà êóëòóðàòà, à
6% îïðåäåëÿò ìåñòíàòà àäìèíèñòðàöèÿ êàòî îâëàñòåíà äà ñúõðàíÿâà êóë-
òóðíàòà ñúêðîâèùíèöà íà ñòðàíàòà.

Èíòåðåñ áóäè ìíåíèåòî íà 23%, ñïîðåä êîèòî âñè÷êè íèå êàòî áúëãàðè
òðÿáâà äà ñå ãðèæèì çà ñúõðàíåíèåòî íà êóëòóðíèòå öåííîñòè íà ñòðàíàòà.

Ñòîëè÷àíè è âèñøèñòèòå âèæäàò ïî÷òè â ðàâíà ñòåïåí êàòî ðåøàâàùà
ðîëÿòà íà äúðæàâàòà è íà Ìèíèñòåðñòâîòî íà êóëòóðàòà. Ìëàäèòå, çàìîæíè-
òå, âèñîêîîáðàçîâàíèòå ðåñïîíäåíòè è æèòåëèòå íà ñòîëèöàòà ïîâå÷å îò îñ-
òàíàëèòå íàáëÿãàò íà ðîëÿòà íà âñè÷êè áúëãàðè â ñúõðàíÿâàíå íà íàöèîíàë-
íîòî êóëòóðíî íàñëåäñòâî.

5. Êóëòóðíè ïðîáëåìè íà îáó÷åíèåòî â ó÷èëèùàòà

Áúëãàðèòå òâúðäî ñòîÿò çàä èäåÿòà â íà÷àëíèòå ó÷èëèùà äà ñå îáðúùà
ïîâå÷å âíèìàíèå íà èçó÷àâàíåòî íà ÷óæäè åçèöè, êàêòî è íà èçó÷àâàíåòî íà
áúëãàðñêè åçèê è ëèòåðàòóðà. 31% ïîñî÷âàò, ÷å íå òðÿáâà äà ñå æàëÿò ïàðè è
ðåñóðñè çà îáó÷åíèå ïî ÷óæäè åçèöè, 30% ñà íà ñúùîòî ìíåíèå çà áúëãàðñ-
êèÿ åçèê è ëèòåðàòóðàòà.

Êîìïþòúðíîòî îáó÷åíèå, ñïîðåä îáùåñòâåíîòî ìíåíèå, íå ñëåäâà äà å
ñðåä àêöåíòèòå íà òîâà îáðàçîâàòåëíî íèâî.

Ðåñïîíäåíòèòå íà âúçðàñò äî 40 ãîäèíè îòäàâàò ïðèîðèòåò íà èçó÷àâà-
íåòî íà ÷óæäè åçèöè, à áúëãàðèòå îò ïðàðîäèòåëñêîòî ïîêîëåíèå ïîñòàâÿò àê-
öåíò íà èçó÷àâàíåòî íà áúëãàðñêè åçèê è ëèòåðàòóðà.

Äàííèòå îò èçñëåäâàíåòî ïîêàçâàò, ÷å ñïîðåä îáùåñòâåíîòî ìíåíèå
ñðåäíèòå ó÷èëèùà íå òðÿáâà äà æàëÿò âðåìå, ïàðè è ðåñóðñè çà îáó÷åíèå ïî
÷óæäè åçèöè è êîìïþòðè.

Ìëàäèòå, âèñøèñòèòå è æèòåëèòå íà ïðîâèíöèÿòà áèõà ïðåäïî÷åëè â
ñðåäíèòå ó÷èëèùà äà ñå íàáëåãíå âúðõó îáó÷åíèåòî ïî êîìïþòúðíà ãðàìîò-
íîñò ïðåä òîâà ïî åçèöè.

Çàïèòàíè íà êàêâè êóðñîâå áèõà çàïèñàëè äåòåòî ñè, õîðàòà îòäàâàò
ïðåäïî÷èòàíèÿ íà ïîñî÷åíèòå âå÷å îáó÷åíèå ïî åçèöè è êîìïþòðè. Íàä 60%
îò áúëãàðèòå áèõà æåëàëè äåöàòà èì äà ïîñåùàâàò ïîäîáíè êóðñîâå.

Î÷åâèäíî äîñòà ïîïóëÿðíè, ìàêàð è ïðåäèìíî ñðåä ìëàäèòå õîðà è
ñðåä ìëàäèòå ðîäèòåëè, ñà êóðñîâåòå ïî áîéíè èçêóñòâà, êàêòî è ñïîðòíèòå
øêîëè - 27% áèõà èñêàëè äà äàäàò ïîäîáíà ïîäãîòîâêà íà äåöàòà ñè. 14% èç-
áèðàò êóðñîâåòå ïî ôîëêëîðíè òàíöè, à 9% íå áèõà èìàëè íèùî ïðîòèâ äåöà-
òà èì äà ñå îáó÷àò â òðàäèöèîííè çàíàÿòè. Áàëåò, ìîäåðíè òàíöè è ðèñóâàíå



ñà äðóãè ïðåäïî÷èòàíè êóðñîâå, ìàêàð è çà ïî ïîä 10% îò ó÷àñòíèöèòå â èçñ-
ëåäâàíåòî.

Ïðåäïî÷èòàíèÿòà êúì êóðñîâå îñòàâàò âïå÷àòëåíèåòî, ÷å õîðàòà äúðæàò
äåöàòà èì äà ïîëó÷àò âúçìîæíî íàé-äîáðà ïîäãòîâêà èìåííî ïî êîìïþòðè è
÷óæä åçèê. Òå ãëåäàò íà êóðñîâåòå êàòî íà äîïúëíèòåëíà âúçìîæíîñò çà êâà-
ëèôèêàöèÿ, à íå òîëêîâà êàòî íà ïîìîùíî ñðåäñòâî, êàòî íà ðàçâëå÷åíèå èëè
êàòî íà åêçîòèêà.

6. Èíòåðíåò - ïîòðåáëåíèåòî

76% îò áúëãàðèòå íå ïîëçâàò Èíòåðíåò. Ñðåä îñòàíàëèòå, êîèòî ïîëçâàò,
íàé-ðàçïðîñòðàíåíî å ïîëçâàíåòî ìó â Èíòåðíåò-êëóáîâå - ïîñî÷åíî îò 12%.
9% ïîëçâàò Èíòåðíåò íà ðàáîòíîòî ìÿñòî è îùå òîëêîâà - â äîìà ñè. 6% ðàç-
÷èòàò íà áëèçêè è ïðèÿòåëè, êîãàòî èìàò íóæäà îò ãëîáàëíàòà ìðåæà.

37% îò èíòåðâþèðàíèòå ìåæäó 18 è 30 ãîäèíè ïîëçâàò Èíòåðíåò â Èíòåð-
íåò-êëóáîâå. Âúâ âúçðàñòîâàòà ãðóïà äî 40 ãîäèíè Èíòåðíåò ñå ïîëçâà ãëàâíî
ïî ìåñòîðàáîòà è âêúùè. Õîðàòà íà âúçðàñò ìåæäó 40 è 50 ãîäèíè ïîëçâàò
Èíòåðíåò ïðåäè âñè÷êî íà ðàáîòíîòî ñè ìÿñòî. Åäíà òðåòà îò ñîôèÿíöè ñà
ïîòðåáèòåëè íà Èíòåðíåò, ïðèáëèçèòåëíî ñúùàòà å êàðòèíàòà è â ãðàäîâåòå-
îáëàñòíè öåíòðîâå. Öåëè 42% îò çàìîæíèòå õîðà ïîëçâàò Èíòåðíåò, äîêàòî
ïîä 4% îò áåäíèòå èìàò ïîäîáíà âúçìîæíîñò.

Èíòåðíåò ñå ïîëçâà îñíîâíî çà êîðåñïîíäåíöèÿ - òîâà ïîñî÷âàò 15% îò
âçåëèòå ó÷àñòèå â èçñëåäâàíåòî. Ðàâíè äÿëîâå îò ïî 13% ïîëçâàò Èíòåðíåò
çà îáðàçîâàòåëíè öåëè è çà ðàçâëå÷åíèÿ. 12% ïîëçâàò Èíòåðíåò çà ðàáîòà,
12% ÷àòÿò ñ ïðèÿòåëè, à 10% ïðîñòî ñúðôèðàò. Öåëè 9% (ïðåäèìíî ìëàäè õî-
ðà) òåãëÿò ìóçèêà è ôèëìè îò Èíòåðíåò.

Óäèâèòåëíà å àêòèâíîñòòà ïî îòíîøåíèå ïîëçâàíåòî íà Èíòåðíåò ñðåä
ïîêîëåíèåòî íà âúçðàñò 18-30 ãîäèíè. Ïî 30% îò òåçè ìëàäè õîðà ïîëçâàò Èí-
òåðíåò êàêòî çà êîðåñïîíäåíöèÿ, òàêà è çà îáðàçîâàòåëíè öåëè, çà “÷àòåíå” è
êîíòàêòè ñ ïðèÿòåëè, çà ñúðôèðàíå è òåãëåíå íà ìóçèêà è ôèëìè. Õîðàòà íà
âúçðàñò îò 30 äî 40 ãîäèíè ïîëçâàò Èíòåðíåò çà çàáàâëåíèå è çà êîðåñïîí-
äåíöèÿ, à õîðàòà íàä 40 ãîäèíè - ïðåäèìíî çà ðàáîòà.
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Åäíîìåðíè ðàçïðåäåëåíèÿ

Ñ êàêâî íàé-÷åñòî ñå çàíèìàâàòå â
ñâîáîäíîòî ñè âðåìå?
Ãëåäàì òåëåâèçèÿ èëè âèäåî 57,4%
Ñëóøàì ìóçèêà 5,6%
Ñïîðòóâàì 3,3%
Õîäÿ íà êèíî ,4%
Õîäÿ íà òåàòúð ,6%
Õîäÿ íà êîíöåðò, îïåðà èëè áàëåò ,4%
×åòà êíèãà 7,7%
Õîäÿ íà çàâåäåíèå 3,1%
Çàíèìàâàì ñå ñ òóðèçúì ,8%
Ñúðôèðàì â Èíòåðíåò 1,1%
Õîäÿ íà ãîñòè èëè ïðèåìàì ãîñòè 3,6%
Äðóãî 2,3%
ñúñ çåìåäåëèå ,5%
äîìàêèíñêà ðàáîòà ,2%
ãðèæè çà ìàëêî äåòå ,5%
ãîáëåíè ,1%
ðúêîäåëèå (øèå, ïëåòå) 1,2%
îáùåñòâåíà äåéíîñò ,1%
îáùóâà ñ ïðèÿòåëè ,3%
îòãëåæäà öâåòÿ ,2%
ïî÷èâà ñè ,1%
÷åòå âåñòíèöè ,1%
Íÿìàì ñâîáîäíî âðåìå 10,5%
îáùî 100,0%

Ñ êàêâî äðóãî áèõòå èñêàëè äà ñå
çàíèìàâàòå ïðåç ñâîáîäíîòî ñè
âðåìå?

Ãëåäàì òåëåâèçèÿ èëè âèäåî 20,3%
Õîäÿ íà ãîñòè èëè ïðèåìàì ãîñòè 11,7%
Çàíèìàâàì ñå ñ òóðèçúì 9,7%
Ñëóøàì ìóçèêà 9,6%
×åòà êíèãà 9,5%
Õîäÿ íà çàâåäåíèå 8,9%
Ñïîðòóâàì 8,0%
Õîäÿ íà òåàòúð 7,0%
Õîäÿ íà êèíî 4,8%
Õîäÿ íà êîíöåðò, îïåðà èëè áàëåò 3,4%
Ñúðôèðàì â Èíòåðíåò 2,7%
ïúòóâàíå/åêñêóðçèè ,8%
÷åòåíå íà âåñòíèöè ,7%
Äðóãî ,7%
Ðèñóâàì, ïåÿ, ñâèðÿ èëè ïèøà ,6%
äîìàêèíñêà ðàáîòà ,4%
ðúêîäåëèå (øèå, ïëåòå) ,4%
ëîâ/ðèáîëîâ ,3%
ñ íèùî ,3%
ñïîðò ,3%
îáùóâàíå ñ ïðèÿòåëè ,3%
ãîáëåíè ,2%
Ïîñåùàâàì èçëîæáà èëè ìóçåé ,2%
ñúñ ñåìåéñòâîòî ñè ,1%
çåìåäåëèå ,1%
äúðâîäåëñòâî/ðåçáàðñòâî ,1%
Íÿìàì ñâîáîäíî âðåìå 10,8%
íå ìîãà äà ïðåöåíÿ ,3%
îáùî 100,0%

22



Êàêâî íàé-÷åñòî âè ïðå÷è äà èçáåðåòå æåëàíèÿ îò âàñ âàðèàíò 
çà ïðåêàðâàíå íà ñâîáîäíîòî âðåìå?

Ôèíàíñîâè îãðàíè÷åíèÿ 42,2%
Íèùî íå ìè ïðå÷è äà èçáåðà æåëàíèÿ îò ìåí âàðèàíò 
çà ñâîáîäíî âðåìå 24,3%
Ëèïñà íà ñâîáîäíî âðåìå 15,9%
Óìîðàòà â êðàÿ íà äåíÿ 13,9%
Ëèïñà íà èíôîðìàöèÿ 1,5%
çäðàâîñëîâíè ïðè÷èíè ,7%
çàðàäè íåäîñòèã íà ôèíàíñîâ
ñðåäñòâà ,4%
çàðàäè âúçðàñòòà ,3%
òðóäíî ñå íàìèðàò êíèãè 
çà íåçðÿùè õîðà ,2%
çàðàäè ñåìåéíè ïðîáëåìè ,2%
Äðóãî ,2%
íÿìàì ïðèÿòåëè ,1%
æèâåÿ íà ñåëî ,1%
ãðèæè çà ìàëêî äåòå ,1%
ãðèæè çà áîëåí ÷îâåê â 
ñåìåéñòâîòî ,1%
îáùî 100,0%

Àêî íå ïîñåùàâàòå îïðåäåëåí âèä êóëòóðíè ðàçâëå÷åíèÿ 
(íàïð.îïåðà, òåàòúð, áàëåò, èçëîæáè, ìóçåè)÷,
êàêâà íàé-÷åñòî å ïðè÷èíàòà çà òîâà?

×óâñòâàì ñå íåïîäãîòâåí çà òîçè òèï êóëòóðíè ðàçâëå÷åíèÿ 16,9%
Õîðàòà îò ìîÿòà ñðåäà íå õîäÿò íà òåçè ìåñòà 32,4%
Êóëòóðíèòå èíñòèòóòè ñà íåïðèâåòëèâè, ëèïñâàò ìåñòà çà ïàðêèðàíå 5,0%
Äðóãî 3,4%
Ïîñåùàâàì òàêúâ âèä êóëòóðíè ðàçâëå÷åíèÿ 16,2%
çäðàâîñëîâíè ïðè÷èíè ,7%
çàðàäè íåäîñòèã íà ôèíàíñîâè ñðåäñòâà 14,2%
ëèïñà íà ñâîáîäíî âðåìå 3,5%
÷óâñòâàì ñå âúçðàñòåí ,4%
â ãðàäà ëèïñâàò òàêèâà 5,6%
êóëòóðàòà â Áúëãàðèÿ å â óïàäúê ,2%
íÿìàì èíòåðåñ 1,0%
ãðèæè çà âúçðàñòåí ÷îâåê â ñåìåéñòâîòî ,2%
ãðèæè çà ìàëêî äåòå ,1%
òîçè âèä ðàçâëå÷åíèÿ ñà ñíîáñêè ,4%
îáùî 100,0%
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Ïðåç ìèíàëàòà ãîäèíà êîëêî ïúòè ñòå: 

ñðåäíà àðèòìåòè÷íà áðîé îòãîâîðèëè
Õîäèëè íà êèíî 1.16 1,000
Õîäèëè íà òåàòúð .61 1,000
Õîäèëè íà êîíöåðò .55 1,000
Õîäèëè â çàâåäåíèå (êëóá) ñ æèâà ìóçèêà 2.17 1,000
Ïîñåùàâàëè áèáëèîòåêà 2.06 1,000
Ïîñåùàâàëè èçëîæáà èëè ìóçåé .43 1,000
Ïúòóâàëè ñòå, çà äà ïîñåòèòå èñòîðè÷åñêà 
çàáåëåæèòåëíîñò (èñòîðè÷åñêè ïàìåòíèöè è äð.) .37 1,000
Õîäèëè íà ñèìôîíè÷åí êîíöåðò, îïåðà èëè áàëåò .19 1,000
Ñòå ðèñóâàëè, ïåëè, ñâèðèëè èëè ïèñàëè 1.11 1,000
Ïîñåòèëè ôåñòèâàëíè ñúáèòèÿ 
(íàïð.Ñîôèÿ ôèëì ôåñò, 
Ñîôèéñêè ìóçèêàëíè ñåäìèöè, 
Êîëåäåí ìóçèêàëåí ôåñòèâàë è äð.) .08 1,000

24

Ïðåç ìèíàëàòà ãîäèíà
êîëêî ïúòè ñòå: 
Õîäèëè íà êèíî

0 79,3%
1 4,4%
2 3,7%
3 3,0%
4 1,9%
5 1,9%
6 ,8%
7 ,2%
8 ,5%
10 1,8%
12 ,3%
15 ,6%
20 1,0%
25 ,1%
30 ,2%
50 ,1%
îáùî 100,0%

Õîäèëè íà òåàòúð

0 78,9%
1 8,3%
2 5,7%
3 2,1%
4 1,8%
5 1,4%
6 ,3%
8 ,3%
10 ,9%
15 ,2%
20 ,1%
30 ,1%
îáùî 100,0%

Õîäèëè íà êîíöåðò

0 74,0%
1 12,7%
2 7,0%
3 3,4%
4 1,6%
5 ,5%
6 ,1%
8 ,1%
10 ,6%
20 ,1%
îáùî 100,0%

Õîäèëè â çàâåäåíèå
(êëóá) ñ æèâà ìóçèêà

0 66,2%
1 7,6%
2 5,7%
3 4,6%
4 2,0%
5 3,0%
6 ,9%
7 ,6%
8 ,3%
10 4,6%
12 ,6%
15 ,6%
20 1,8%
25 ,2%
30 ,8%
40 ,3%
50 ,1%
Îáùî 100,0%



Ïîñåùàâàëè 
áèáëèîòåêà

0 81,3%
1 3,9%
2 3,0%
3 1,5%
4 ,8%
5 2,6%
6 ,5%
7 ,6%
8 ,1%
10 2,1%
12 ,2%
14 ,1%
15 ,4%
20 1,6%
30 ,2%
40 ,1%
48 ,1%
50 ,3%
60 ,1%
98 ,1%
100 ,1%
150 ,3%
îáùî 100,0%

Ïîñåùàâàëè èçëîæáà
èëè ìóçåé

0 82,6%
1 7,2%
2 5,4%
3 2,1%
4 ,4%
5 ,9%
6 ,2%
8 ,1%
9 ,1%
10 ,8%
15 ,1%
îáùî 100,0%

Ïúòóâàëè ñòå, çà äà
ïîñåòèòå èñòîðè÷åñêà
çàáåëåæèòåëíîñò 
(èñòîðè÷åñêè 
ïàìåòíèöè è äð.)

0 80,7%
1 10,1%
2 5,7%
3 1,3%
4 1,1%
5 ,4%
6 ,3%
10 ,2%
12 ,1%
îáùî 100,0%

Õîäèëè íà ñèìôîíè-
÷åí êîíöåðò, îïåðà
èëè áàëåò

0 94,5%
1 2,0%
2 1,4%
3 ,6%
4 ,6%
5 ,2%
6 ,3%
8 ,1%
10 ,2%
20 ,1%
30 ,1%
îáùî 100,0%

Ñòå ðèñóâàëè, ïåëè,
ñâèðèëè èëè ïèñàëè

0 92,5%
1 1,1%
2 1,1%
3 ,5%
4 ,6%
5 ,7%
6 ,1%
7 ,2%
10 1,4%
15 ,3%
20 ,5%
40 ,1%
50 ,2%
90 ,2%
98 ,2%
100 ,2%
îáùî 100,0%

Ïîñåòèëè ôåñòèâàëíè
ñúáèòèÿ (íàïð.Ñîôèÿ
ôèëì ôåñò, Ñîôèéñêè
ìóçèêàëíè ñåäìèöè,
Êîëåäåí ìóçèêàëåí
ôåñòèâàë è äð.)

0 95,5%
1 3,4%
2 ,3%
3 ,4%
4 ,3%
5 ,1%
10 ,1%
îáùî 100,0%
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Êàêâî î÷àêâàòå äà ïîëó÷èòå, êîãàòî
ó÷àñòâàòå â êóëòóðíî ñúáèòèå?
Ðàçâëå÷åíèå, óäîâîëñòâèå 64,7%
Ïî-âèñîêà îáðàçîâàòåëíà êóëòóðà 32,7%
Íå î÷àêâàì äà ïîëó÷à íèùî 19,9%
Ñðåùà ñ íîâ êðúã õîðà 18,7%
Ñðåùà ñ óñïåëè òâîðöè 8,4%
Ñîöèàëåí ïðåñòèæ 2,7%
Äðóãî (ìîëÿ ïîñî÷åòå 1,6%

Êàêâè ïî íàðîäíîñò ôèëìè, êíèãè
è ìóçèêà ïðåäïî÷èòàòå? 

Ôèëìè
Àìåðèêàíñêè 26,2%

Áúëãàðñêè 25,9%
Íÿìàì ïðåäïî÷èòàíèÿ 20,2%

Åâðîïåéñêè 13,2%
Ëàòèíî-àìåðèêàíñêè 6,0%

Íå ñå èíòåðåñóâàì îò ôèëìè, 
êíèãè èëè ìóçèêà 4,4%

Ðóñêè 2,2%
òóðñêè 1,3%
Äðóãè ,2%

ìàêåäîíñêè ,2%
Àçèàòñêè ,2%

Êíèãè
Áúëãàðñêè 28,3%

Íÿìàì ïðåäïî÷èòàíèÿ 27,3%
Íå ñå èíòåðåñóâàì îò ôèëìè, 

êíèãè èëè ìóçèêà 19,9%
Åâðîïåéñêè 11,9%

Àìåðèêàíñêè 9,7%
Ðóñêè 1,9%

Ëàòèíî-àìåðèêàíñêè ,6%
Àçèàòñêè ,4%

Äðóãè ,1%

Ìóçèêà
Áúëãàðñêè 45,3%

Íÿìàì ïðåäïî÷èòàíèÿ 24,8%
Åâðîïåéñêè 8,9%

Àìåðèêàíñêè 7,1%
Íå ñå èíòåðåñóâàì îò ôèëìè, 

êíèãè èëè ìóçèêà 6,7%
Ëàòèíî-àìåðèêàíñêè 3,7%

òóðñêè 1,8%
Ðóñêè ,6%
Äðóãè ,4%

Àçèàòñêè ,4%
ñðúáñêè ,1%

ìàêåäîíñêè ,1%

Êàêâî ïðåäïî÷èòàòå äà ãëåäàòå ïî
òåëåâèçèÿòà?
Íîâèíè èëè àêòóàëíè ïðåäàâàíèÿ 29,1%

Èãðàëíè ôèëìè 16,8%
Øîó èëè ðàçâëåêàòåëíè 

ïðåäàâàíèÿ 12,0%
Ñåðèéíè ôèëìè 8,4%

Íÿìàì ïðåäïî÷èòàíèÿ 7,8%
"Ñàïóíåíè ñåðèàëè" 6,9%

Ñïîðò 5,8%
Íàó÷íî-ïîïóëÿðíè 

èëè îáðàçîâàòåëíè 5,4%
Ìóçèêàëíè ïðåäàâàíèÿ 2,5%

Ðåàëèòè-øîó 1,9%
Íå ãëåäàì òåëåâèçèÿ 1,7%

Òåëåâèçèîííè èãðè 1,0%
Êóëòóðíè ,5%

Ìîäíè ,2%
Äðóãî ,1%
îáùî 100,0%

Ñïîðåä âàñ â ó÷èëèùàòà òðÿáâà äà ñå
îòäåëÿò ïîâå÷å âðåìå è ðåñóðñè íà: 
Â íà÷àëíèòå ó÷èëèùà

×óæäè åçèöè 30,7%
Áúëãàðñêè åçèê è ëèòåðàòóðà 30,4%

Íå ìîãà äà ïðåöåíÿ 14,3%
Êîìïþòúðíî îáó÷åíèå 6,2%
Ôèçè÷åñêî âúçïèòàíèå 4,8%
Íàðîäíè ïåñíè è òàíöè 4,6%

Ìàòåìàòèêà è òî÷íè íàóêè 4,2%
Ìóçèêà 2,7%

Èçîáðàçèòåëíî èçêóñòâî 1,6%
Èñòîðèÿ è îáùåñòâåíè íàóêè ,6%

îáùî 100,0%
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Â ñðåäíèòå ó÷èëèùà
×óæäè åçèöè 29,2%

Êîìïþòúðíî îáó÷åíèå 27,0%
Íå ìîãà äà ïðåöåíÿ 14,7%

Áúëãàðñêè åçèê è ëèòåðàòóðà 7,6%
Ìàòåìàòèêà è òî÷íè íàóêè 7,2%

Ôèçè÷åñêî âúçïèòàíèå 4,5%
Èñòîðèÿ è îáùåñòâåíè íàóêè 3,9%

Íàðîäíè ïåñíè è òàíöè 2,3%
Ìóçèêà 1,9%

Ôèçèêà è ïðèðîäíè íàóêè 1,1%
Èçîáðàçèòåëíî èçêóñòâî ,5%

îáùî 100,0%

Íà êàêâè êóðñîâå áèõòå çàïèñàëè
äåòåòî ñè?

Åçèêîâî îáó÷åíèå 68,2%
Êîìïþòúðíà ãðàìîòíîñò 60,4%

Ñïîðòíà øêîëà, áîéíè èçêóñòâà 26,5%
Ïðîôåñèîíàëíî îáó÷åíèå 24,9%

Ôîëêëîðíè òàíöè 13,6%
Ìóçèêàëåí èíñòðóìåíò 10,3%

Òðàäèöèîííè çàíàÿòè 9,0%
Íå áèõ çàïèñàë äåòåòî ñè

íà íèêàêúâ êóðñ 6,9%
Áàëåò, ìîäåðíè òàíöè 6,0%

Ðèñóâàíå 4,3%
Äðóãî 2,4%

íÿìàì äåöà 1,5%
ïî èçáîð íà äåòåòî ,6%

ìàòåìàòèêà ,2%
îáùî 100,0%

Êàêúâ ÷îâåê áèõòå èñêàëè äà èìàòå
çà ïðèÿòåë?

Ëåêàð 48,8%
Àäâîêàò 27,0%
Ó÷èòåë 26,8%
Áàíêåð 19,5%

Çàíàÿò÷èÿ (áúëãàðñêè 
òðàäèöèîííè çàíàÿòè) 15,4%

Ïîëèöàé 12,4%
Àðòèñò 11,6%

Äåïóòàò 11,2%
Ìèíèñòúð 11,1%
Õóäîæíèê 10,0%

Õîòåëèåð èëè ðåñòîðàíòüîð 4,9%
Ïîï-ôîëê ìóçèêàíò 4,8%

Ðîê ìóçèêàíò 3,2%
Ìóòðà 2,4%

Îïåðåí ïåâåö ,9%
Áàëåòèñò ,7%

ïðîôåñèÿòà íå å îò çíà÷åíèå ,1%
Íèòî åäèí îò èçáðîåíèòå 14,9%

Àêî îò âàñ çàâèñè äà ðàçïðåäåëèòå
1 ìëí. ëåâà â åäíà îò ñëåäíèòå
ñôåðè, êîÿ îò òÿõ áèõòå èçáðàëè: 

Ðåñòàâðàöèÿ íà ïàìåòíèöè 
íà êóëòóðàòà 19,5%
Ïåíñèè è ñîöèàëíè ïîìîùè 80,5%
îáùî 100,0%

Ñóáñèäèè çà ðàçâèòèåòî 
íà äðåáíèÿ è ñðåäíèÿ áèçíåñ 71,2%
Ðåñòàâðàöèÿ íà ïàìåòíèöè 
íà êóëòóðàòà 28,8%
îáùî 100,0%

Ôåñòèâàëè íà áúëãàðñêà 
íàðîäíà ìóçèêà 81,3%
Ïîï-ôîëê ôåñòèâàëè 18,7%
îáùî 100,0%

Ïîï-ôîëê ôåñòèâàëè 38,8%
Ôåñòèâàëè íà áúëãàðñêà 
ðîê è ïîï-ìóçèêà 61,2%
îáùî 100,0%

Ðàçâèòèå íà åòíîãðàôñêè 
êîìïëåêñè (êàòî Åòúðà) 26,4%
Ðàçâèòèå íà íàöèîíàëíàòà 
ïúòíà ìðåæà 73,6%
îáùî 100,0%

Ñóáñèäèè çà çåìåäåëèåòî 84,6%
Ðàçâèòèå íà åòíîãðàôñêè 
êîìïëåêñè (êàòî Åòúðà) 15,4%
îáùî 100,0%
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Ñïîðåä âàñ, ÷èÿ ãðèæà òðÿáâà äà
áúäå ñúõðàíåíèåòî íà êóëòóðíèòå
öåííîñòè â Áúëãàðèÿ?
Äúðæàâàòà 44,5%
Íà âñè÷êè áúëãàðè 23,2%
Ìèíèñòåðñòâî íà êóëòóðàòà 20,2%
Ìåñòíàòà àäìèíèñòðàöèÿ 
(êìåòîâå, îáùèíè) 5,6%
Ïðàâèòåëñòâîòî 3,1%
Íà ÷àñòíèÿ áèçíåñ 1,6%
Ìèíèñòåðñòâà 1,5%
Ìóçåèòå (Èñòîðè÷åñêè ìóçåé) 1,4%
ÍÏÎ, ôîíäàöèè ,8%
Èíòåëèãåíöèÿòà ,6%
Õîðà ðàçáèðàùè îò êóëòóðà ,5%
Îòäåë çà ñúõðàíåíèå 
íà êóëòóðíèòå öåííîñòè ,4%
Êóëòóðíèòå èíñòèòóöèè ,3%
×èòàëèùà ,3%
ÍÈÏÊ ,3%
Ñïåöèàëåí àðõèâ ,2%
Íàðîäíîòî ñúáðàíèå ,2%
Ìèíèñòåðñòâî íà îáðàçîâàíèåòî ,2%
ÁÀÍ ,2%
Ïîëèöèÿòà (ÌÂÐ) ,1%
Ïðåçèäåíòñòâîòî ,1%
íå ìîãà äà ïðåöåíÿ 9,6%

Ïîëçâàòå ëè Èíòåðíåò?

Ïîëçâàì íà ðàáîòíîòî ìÿñòî 9,2%
Ïîëçâàì â êúùè 9,7%
Ïîëçâàì â áëèçêè èëè ïðèÿòåëè 5,8%
Ïîëçâàì â Èíòåðíåò êëóá 11,8%
Íå ïîëçâàì Èíòåðíåò 76,4%

Çà êàêâî ïîëçâàòå Èíòåðíåò?

Êîðåñïîíäåíöèÿ (åëåêòðîííà ïîùà 15,2%
Ñ îáðàçîâàòåëíà öåë 13,4%
Çà óäîâîëñòâèå è çàáàâëåíèå 
(çàáàâíè ñàéòîâå, îíëàéí èãðè 12,7%
Çà ðàáîòà 12,3%
Êîíòàêòè ñ ïðèÿòåëè (ICQ, ÷àò è äð.) 12,3%
Ñúðôèðàì 10,2%
Èçòåãëÿì ìóçèêà è ôèëìè 9,4%
Åðîòè÷íè ñàéòîâå 1,1%
Äðóãî ,1%
Íå ïîëçâàì Èíòåðíåò 76,4%
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Ñïîðåä âàñ, êóëòóðíà öåííîñò ëè å?

Äà Íå íå ìîãà îáùî
äà ïðåöåíÿ

Äóõîâàòà ìóçèêà 69,5% 13,6% 16,9% 100,0%
Ïîï-ôîëê ìóçèêàòà 24,9% 57,5% 17,5% 100,0%
Òåëåâèçèÿòà 64,3% 23,3% 12,4% 100,0%
Ðàäèîòî 64,5% 21,6% 13,9% 100,0%
Âèäåîòî èëè DVD 27,1% 49,5% 23,4% 100,0%
Èíòåðíåò 41,0% 34,3% 24,8% 100,0%
Êîìïþòúðíèòå èãðè 14,1% 64,1% 21,8% 100,0%
Åòíîãðàôñêèòå ìóçåè 88,8% 1,8% 9,4% 100,0%
Íàöèîíàëíèòå îáè÷àè 90,8% 2,1% 7,1% 100,0%
Àðõèòåêòóðàòà 82,4% 4,4% 13,2% 100,0%
Ïðèðîäíèòå çàáåëåæèòåëíîñòè 85,0% 5,1% 9,8% 100,0%
Ìîäíèÿò äèçàéí (îáëåêëî) 38,7% 36,2% 25,1% 100,0%
Ìåáåëíèÿò äèçàéí 36,4% 35,7% 27,8% 100,0%
Íàöèîíàëíàòà êóõíÿ 63,6% 17,1% 19,4% 100,0%
Àíòèêâàðèàòúò 50,3% 16,1% 33,5% 100,0%
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ÒÅÀÒÚÐÚÒ ÎÒÂÚÄ ÅÑÒÅÒÈÊÀÒÀ

Ôàêòè è êîìåíòàðè âúðõó “ïðîèçâîäñòâåíèÿ” 
ìó ïðîöåñ çà ïåðèîäà 2001 - 2004 ãîäèíà.

ÄÈÌÈÒÚÐ ×ÅÐÍÅÂ

Òåàòúðúò êàòî “ãóáåù ïðåäïðèåìà÷”

Àðò - ìåíèäæìúíòúò îïðåäåëÿ òåàòúðà êàòî “ãóáåù ïðåäïðèåìà÷”. Òîâà
ùå ðå÷å, ÷å òîé íå ìîæå äà ñå ñàìîâúçïðîèçâåæäà è ñåáåàêòóàëèçèðà ñàìî
÷ðåç ñîáñòâåíèòå ñè ïðèõîäè îò áèëåòè. Óñòîé÷èâà åâðîïåéñêà ïðàêòèêà îùå
îò âðåìåòî íà Øåêñïèð å òåàòúðúò äà áúäå ïîäêðåïÿí/ñóáñèäèðàí îò ðàçëè÷-
íè èçòî÷íèöè - äèíàñòè÷íè, ôàìèëíè, ïóáëè÷íî-íåïðàâèòåëñòâåíè, îáùèíñêè,
äúðæàâíè. Ñòàâà äóìà çà ò.íàð. “ëèòåðàòóðåí òåàòúð”, êîéòî, ïðåäïîëàãà ñå,
íîñè çà îáùåñòâîòî äóõîâíè è åñòåòè÷åñêè íåîáõîäèìîñòè, íåñðàâíèìè ïî
öåííîñò ñ ïðÿêàòà ôèíàíñîâà èçãîäà. Â ìîäåðíàòà ïðàêòèêà ôèíàíñîâàòà
åôåêòèâíîñò ñå îïðåäåëÿ êàòî “ñâðúõçàäà÷à” çà ò.íàð. “êîìåðñèàëåí” òåàòúð
- ìþçèêúëèòå, ðîêîïåðèòå, âàðèåòåòî, êàôå-òåàòúðà è ò.í. Òîâà å òåàòúð ïðåäè
âñè÷êî íà çàáàâëåíèåòî è âèçóàëíèÿ õåäîíèçúì, çà êîéòî ìàñîâèÿò çðèòåë å
ãîòîâ äà ïëàùà íåñïèðíî. Äà ïëàùà íå ñàìî çà ïðåäñòàâëåíèÿòà, íî è çà
ñóáïðîäóêòèòå îêîëî òÿõ - ðåêëàìíèòå ìàòåðèàëè, ùàìïîâàíèòå òåíèñêè,
âñåâúçìîæíèòå äðóãè ôåòèøè, äîðè è çà ôîêóñíè âúðõó ñïåêòàêëèòå êíèæíè
èçäàíèÿ. Òúíêàòà “÷åðíà” ëèíèÿ, ðàçäåëÿùà “ñåðèîçíèÿ” (íåêîìåðñèàëåí) òå-
àòúð îò “ðàçâëåêàòåëíèÿ” (êîìåðñèàëåí) âèíàãè ìîæå äà áîäå ïðåêúñíàòà è
îñïîðåíà êàòî âàëèäíîñò, íî òàêà èëè èíà÷å èìà èçðàáîòåíè òåîðåòè÷íè êðè-
òåðèè (ÑÀÙ) è “äîáðè ïðàêòèêè” (Åâðîïà) çà èäåíòèôèêàöèÿ íà äâàòà âèäà.
Åìáëåìàòè÷íè çà Åâðîïà êàê êîìåðñèàëíèÿò òåàòúð ñå ïðåâðúùà â óñïåøíà
èíäóñòðèÿ ñà ïðèìåðèòå ñ ìþçèêúëà “Êîòêèòå” â Àíãëèÿ è ðîêîïåðàòà “Þíî-
íà è Àâîñ” â Ðóñèÿ.

Â Áúëãàðèÿ  ðàçäåëåíèåòî ìåæäó äâàòà âèäà å ìèêñ îò ñóáåêòèâèçúì,
âäúõíîâåíèå, èìïðîâèçàöèÿ è ëè÷íà âîëÿ êàòî â åäèí ìîìåíò Ðåé Êóíè ìîæå
äà ñå îêàæå äîñòîåí çà ïóáëè÷íî/äúðæàâíî ñóáñèäèðàíå, à â ñëåäâàùèÿ - äà
áúäå “îòëú÷åí” êàòî àäåïò íà (ëîøî)ðàçâëåêàòåëíèÿ òåàòúð

Àãåíòèòå íà òåàòðàëíîòî äåéñòâèå

Â Áúëãàðèÿ òåàòðàëíàòà ìðåæà ïî÷òè îãëåäàëíî îòðàçÿâà åâðîïåéñêèòå
ïðàêòèêè. Â íåÿ ñå âêëþ÷âàò 43 äúðæàâíè òåàòúðà, 11 - îáùèíñêè è êîëåáàå-
ùî ñå ÷èñëî (íî âèíàãè íàä 100) ÷àñòíè òåàòðàëíè ôîðìàöèè. Äúðæàâíèòå è
îáùèíñêè òåàòðè äåéñòâàò “íåïðåêúñíàòî”, îêîëî äâàéñåòèíà îò äðóãèòå ôîð-
ìàöèè - ñúùî, îñòàíàëèòå ñå ðåàëèçèðàò öèêëè÷íî: ïðîÿâëåíèå - “ïîòàïÿíå”
çà/äî íàòðóïâàíå íà ðåñóðñè - íîâ ïðîåêò. Â ðåãèñòúðà íà Íàöèîíàëíèÿ
öåíòúð çà òåàòúð ñà âïèñàíè îêîëî 150 íåïðàâèòåëñòâåíè èçâúðøèòåëè íà òå-
àòðàëíà äåéíîñò. Ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èì å áðîÿò íà ôîðìàöèèòå, êîèòî ñå ñú-
áèðàò çà ðåàëèçàöèÿòà íà åäèí - åäèíñòâåí ïðîåêò è ñëåä òîâà èãðàÿò ðîëÿòà
íà “ëàíñêèÿ ñíÿã”. Ïå÷àëíà îòëèêà îò åâðîïåéñêàòà ïðàêòèêà å ôàêòúò, ÷å ó
íàñ òðóäíî ôóíêöèîíèðàò êàòî àêòèâíè àãåíòè çà äúëúã ïåðèîä îò âðåìå ÷àñò-
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íèòå òåàòðè, åíòóñèàçìúò íà êîèòî ñå ñðèíà 8- 10 ãîäèíè ñëåä ïðîìÿíàòà ïðåç
1989 ãîäèíà.

Ñïîðåä åñòåòèêàòà è èçðàçíèòå ñè ñðåäñòâà äúðæàâíèòå òåàòðè ñà äðà-
ìàòè÷íè, äðàìàòè÷íî - êóêëåíè è êóêëåíè. Ñïîðåä ùàòíàòà ñè ñòðóêòóðà ñà
“ðåïåðòîàðíè” - ñ ïúëåí ùàò è “òåàòðàëíè ïðîäóöèðàùè öåíòðîâå” - â òÿõ íà
ùàò ñà ñàìî àäìèíèñòðàòèâíèòå è òåõíè÷åñêè ñëóæáè, à òâîð÷åñêèòå åêèïè
ñå íàåìàò ïî äîãîâîðè çà ïîðú÷êà çà âñåêè îòäåëåí ïðîåêò. Îáùèíñêèòå òå-
àòðè ñà ñ “÷èñòè” åñòåòèêè è ñòðóêòóðè - äðàìàòè÷íè è êóêëåíè è, ñòîïðîöåí-
òîâî, ñà îò òèïà “ðåïåðòîàðíè”.

Îò 3 000 äóøè ïðåç 1990 ãîäèíà “äúðæàâíîòî òåàòðàëíî âîéíñòâî” ñåãà
ñå å ñòîïèëî äî 1 800 ùàòíè åäèíèöè - îáùî òâîð÷åñêè, àäìèíèñòðàòèâíè è
òåõíè÷åñêè êàäðè çà êîèòî äúðæàâíèÿò áþäæåò îòïóñêà ñðåäñòâà çà ðàáîòíè
çàïëàòè è îñèãóðèòåëíè âíîñêè.

Ñóáñèäèðàíåòî: ðàçíîúãúëåí ïåòîúãúëíèê

Æåëàíèåòî (äà ñè) äúðæàâåí òåàòúð îñâåí èäåàëèñòè÷íî/èìèäæîâèòå
ìîòèâàöèè, èìà è ñâîèòå ôèíàíñîâè îñíîâàíèÿ. Èìåííî äúðæàâíèòå ñòðóêòó-
ðè èìàò íîðìàòèâíèòå è îáùåñòâåíî - ïñèõîëîãè÷åñêè ïðåäèìñòâà äà êîíñî-
ëèäèðàò áþäæåòà ñè ïî ïåò âúçìîæíè íà÷èíà: òå ïîëó÷àâàò ñóáñèäèÿ îò äúð-
æàâíèÿ áþäæåò,  ïîëó÷àâàò ñðåäñòâà çà äåéíîñò îò ñúîòâåòíàòà îáùèíà (áåç
ñîôèéñêèòå òåàòðè), èìàò âúçìîæíîñò äà ñè íàáàâÿò ñðåäñòâà îò ñïå÷åëåíè
ïðîåêòè ïðåä Íàöèîíàëíèÿ öåíòúð çà òåàòúð è äðóãè ôèíàíñèðàùè ïðîãðàìè,
êàêòî è îò ñúâìåñòíà äåéíîñò (ëåãèòèìèðàíà ïðåäè âñè÷êî êàòî ðåêëàìíà)
ñúñ ñòîïàíñêè îðãàíèçàöèè, ðàçïîëàãàò áåçóñëîâíî ñ ïðàâîòî äà ðåèíâåñòè-
ðàò â äåéíîñòòà ñè ïðèõîäèòå îò ïðîäàæáà íà áèëåòè. Îáùèíñêèòå òåàòðè
ñå”îïèðàò” íà ñóáñèäèèòå îò îáùèíñêèÿ áþäæåò, êàòî è ïðåä òÿõ ñòîÿò îòêðè-
òè âúçìîæíîñòèòå äà óâåëè÷àò ôèíàíñîâèÿ ñè êîìôîðò ÷ðåç ñïå÷åëåíè ïðî-
åêòè è ñúâìåñòíà äåéíîñò ñúñ ñòîïàíñêè îðãàíèçàöèè. Äðóãèòå ôîðìàöèè ìî-
ãàò äà ñå “äîáåðàò” äî äúðæàâíî è îáùèíñêî ñóáñèäèðàíå ñàìî ïî ëèíèÿ íà
ñïå÷åëåíèòå ïðîåêòè ïðåä ÍÖÒ è ìàëêîòî íà áðîé ïîäîáíè ôèíàíñèðàùè
ïðîãðàìè. Òå èìàò ïðèâèëåãèÿòà ïî-ñâîáîäíî äà  “îáùóâàò” ñúñ ñòîïàíñêè ñó-
áåêòè, êàêòî è ïî-àãðåñèâíî/áåçêîíòðîëíî äà àòàêóâàò òåàòðàëíèÿ ïàçàð.

Òåîðåòè÷íà è ïðàêòè÷åñêà àêñèîìà å, ÷å ïàðèòå íèêîãà è çà íèêîé âèä
òåàòúð íå äîñòèãàò. Äîêàòî çà çàïàäíèòå òåàòðàëè òîâà å âúïðîñ íà ðåâîëþ-
öèîííà ðèòîðèêà, çà áúëãàðñêèòå òåàòðè (è çà äúðæàâíèòå) å áîëåçíåíà ðåàë-
íîñò. Îò ïðèëîæåíàòà òàáëèöà 1 ñå âèæäà, ÷å ñðåäñòâàòà îò äúðæàâíèÿ áþä-
æåò çà äåéíîñò “òåàòúð” íàðàñòâàò. 

Òàáëèöà 1

Ñóáñèäèðàíå íà äåéíîñò "Òåàòúð" îò äúðæàâíèÿ áþäæåò - 
õèëÿäè ëåâà

ãîäèíà âúçíàðàæäåíèÿ  èçäðúæêà êàïèòàëîâè 
- âñè÷êî ðàçõîäè 

2000 8 461    3 782    277    
2001 9 037 4 422    306    
2002 9 335    4 615    815    
2003 9 875    4 391    1 614    
2004 11 082    5 239    1 836    



Ñ ìàëêî, íî íàðàñòâàò. Ïî-ñëîæíèÿò àíàëèç íà ñòàòèñòèêàòà îáà÷å ùå
ïîêàæå, ÷å èíôëàöèÿòà, ïîâèøåíèòå öåíè íà ñòîêè, óñëóãè è ðåæèéíè ðàçõî-
äè, äåêîìïåíñèðàò óâåëè÷åíèåòî íà äúðæàâíèòå ñóáñèäèè. Õðîíè÷íèÿò íå-
äîñòèã íà ïàðè ñå óñèëâà è îò îáñòîÿòåëñòâîòî, ÷å íåïîääúðæàíàòà, ïàê ïî-
ðàäè ëèïñà íà ïàðè, ñãðàäíà èíôðàñòðóêòóðà è íåîáíîâÿâàíà òåõíèêà ñ âñå-
êè èçìèíàò äåí ñúçäàâàò òåæêè ïðîáëåìè, êîèòî ìîãàò äà áúäàò ðåøåíè ñ
ïðîãðåñèâíî íàðàñòâàùè ôèíàíñîâè ìàñèâè. Îìàãüîñàíèÿò êðúã - êîìïåí-
ñèðàíå íà çàãóáèòå îò ëèïñàòà íà ïàðè ñ íåîáõîäèìîñò îò îùå ïîâå÷å ïàðè
- ïðîäúëæàâà äà ñå âúðòè. Î÷åâèäíî ñ íàðàñòâàùà ñêîðîñò, àêî ñå ïîãëåäíå
äâèæåíèåòî ñ êîåòî ñå íåãëèæèðà òîçè íàé-äèíàìè÷åí ñåêòîð îò íàöèîíàë-
íàòà íè êóëòóðà. Òàêà íàïðèìåð ñðåäñòâàòà çà äåéíîñò “òåàòúð” ñïðÿìî îá-
ùèÿ áþäæåò íà Ìèíèñòåðñòâîòî íà êóëòóðàòà ïðåç 1991 ãîäèíà ñà áèëè -
20,3%; ïðåç 1995 - 18.00%; ïðåç 2004 -18.53%.

Ïîðàäè ñúùàòà “ôàòàëíà íåìîòèÿ” ðÿçêî íàìàëÿâàò è ôèíàíñîâèòå ðå-
ñóðñè çà ïîäêðåïà íà ïðîåêòè ÷ðåç êîèòî Íàöèîíàëíèÿò öåíòúð çà òåàòúð
ïî àäåêâàòåí è îïåðàòèâåí íà÷èí ïîäïîìàãà ïåðñïåêòèâíè òåíäåíöèè â äúð-
æàâíèÿ è ÷àñòåí òåàòúð. Ñàìî çà äâå ñåñèè ïî òàçè ïðîãðàìè ïðåç 1999 ãî-
äèíà ñà ðàçïðåäåëåíè íàä 450 000 ëåâà. Îò òàáëèöà 2 å âèäíî ñåãàøíîòî
ïîëîæåíèå. Òî îáà÷å ñúùî ùå äåôîêóñèðà ðåàëíîñòòà, àêî íå ñå îò÷åòå
ôàêòúò, ÷å ïðåç ïîñëåäíèòå 4-5 ãîäèíè îáùèíèòå äàâàò ïàðè çà äåéíîñò íà
áàçèðàíèòå â òÿõ òåàòðè. Ïî-ðàíøíàòà ïðàêòèêà áåøå òå/îáùèíèòå/ äà ïîå-
ìàò ÷àñò îò çàïëàòèòå è îñèãóðèòåëíèòå âíîñêè íà ÷àñò îò ùàòà íà òåàòúðà,
ñïåñòåíèòå îò òîâà äúðæàâíè ñðåäñòâà ñå àêóìóëèðàõà è ÷ðåç ÍÖÒ ñå ðàçï-
ðåäåëÿõà çà ïîäêðåïà íà ïðîåêòè íà òåàòðè ñúñ âñÿêàêúâ þðèäè÷åñêè ñòà-
òóò - äúðæàâíè, îáùèíñêè, ÷àñòíè, óíèâåðñèòåòñêè è ò.í. Äðóãà íåãàòèâíà
òåíäåíöèÿ å, ÷å ãîëåìèòå áèçíåñèãðà÷è â Áúëãàðèÿ ïîñòåïåííî, íî îñåçàå-
ìî ñå îòòåãëÿò îò ïîäêðåïàòà íà òåàòúðà. Êàêòî è äà ñå îöåíÿâà PR - ñòðàòå-
ãèÿòà èì òÿ ãè íàñî÷âà êúì äâå êîíòðàñòíè äåñòèíàöèè: 1. Ïîäêðåïà íà ñó-
ïåðåëèòíè (ïðåäèìíî ìóçèêàëíè) ïðîÿâè è 2. Ïîäêðåïà íà ñóïåðãëåäàåìè
òåëåâèçèîííè ïðîäóêòè -òîê è ðèàëèòè øîóòà, ïîïôîëê êîíöåðòè, êîíêóðñè
çà ìîäåëè è ò.í.

Ïî îòíîøåíèå íà ïàðèòå â áúëãàðñêèÿ òåàòúð ñå ñëó÷è è íåùî äîáðî,
íå ñòàâàëî îò äåñåòèëåòèÿ - óâåëè÷åíè áÿõà ñ 50 % çàïëàòèòå íà ùàòíèòå
òâîð÷åñêè êàäðè â äúðæàâíèòå òåàòðè è ñ 20 % - íà àäìèíèñòðàòèâíî-òåõíè-
÷åñêèÿ ïåðñîíàë.

Òàáëèöà 2

Ðàçïðåäåëåíè ñóáñèäè â ñåñèèòå íà Íàöèîíàëíèÿ öåíòúð çà òåàòúð

2001                      2002         2003          2004       2005
àïðèë íîåìâðè àïðèë äåêåìâðè àïðèë àïðèë àïðèë

Èñêàíà ñóìà õèë. ëâ. 815 669 451.4 264.9 561.7 458.1 454.2
Ðàçïðåäåëåíè ñóáñèäèè 
õèë. ëâ. 237.5 225 111.4 79 104 106 110
Ïîäêðåïåíè ïðîåêòè 59 59 25 33 39 38 38
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Òåõíîëîãèÿòà íà ïðîèçâîäñòâîòî - ïðåäñòàâëåíèÿòà

Â áúëãàðñêèÿ òåàòúð èìà ñâðúõïðîèçäâîäñòâî íà ñïåêòàêëè. Ïðè÷èíèòå
çà òîâà ñà íàé-ìàëêî òðè: ìàëêèÿò òåàòðàëåí ïàçàð; îòñúñòâèåòî íà êîíöåïòó-
àëíî ïîäãîòâåíè è ïðàêòè÷åñêè äåéñòâàùè ìåíèäæúðè è èìïðåñàðèè; îòñú-
ñòâèåòî íà êîíòðîë è îòãîâîðíîñò êúì ôèíàíñîâàòà è ïóáëè÷íà ðåçóëòàòèâ-
íîñò íà âëîæåíèòå â ñöåíè÷íèÿ ïðîäóêò ôèíàíñîâè è ÷îâåøêè ðåñóðñè.

Ãîäèøíî â äúðæàâíèòå äðàìàòè÷íè, êóêëåíè è äðàìàòè÷íî-êóêëåíè òåàò-
ðè ñå ïðîèçâåæäàò ìåæäó 230 è 250 ïðåìèåðíè ñïåêòàêëè. Â îáùèíñêèòå -
îùå îêîëî 40. Ëîãè÷íèÿò èçâîä ñïîðåä ñòàòèñòèêàòà íà ðåãèñòðèðàíèòå â ÍÖÒ
èçâúðøèòåëè íà ïðîôåñèîíàëíà òåàòðàëíà äåéíîñò (è ñïîðåä ëè÷íè íàáëþäå-
íèÿ) å, ÷å â “íåïðàâèòåëñòâåíèÿ” òåàòðàëåí ñåêòîð âñÿêà ãîäèíà èìà íàé-ìàë-
êî 500 ïðåìèåðè. Òàêà ÷å áúëãàðñêèÿò ïîòðåáèòåë íà òåàòúð òåîðåòè÷íî å âè-
íàãè â ñòðåñ èçïðàâåí ïðåä èçáîðà èçìåæäó 800 ïðåìèåðíè èçêóøåíèÿ. 

Ñàìî â ðàçëè÷íèòå äúðæàâíè ñòðóêòóðè ïðåç åäíà ãîäèíà ñå èçíàñÿò
ñðåäíî îêîëî 7 500 ïðåäñòàâëåíèÿ (âæ.òàáëèöà 2). Êàòî âñè÷êè äðóãè îáîáùà-
âàùè äàííè è òàçè öèôðà òðÿáâà äà ñå ðàçãëåæäà â ñïåöèôèêàòà íà òåàòðàë-
íèÿ ïðîöåñ. Îò ãëåäíà òî÷êà íà “îáåêòèâíèòå” ïîêàçàòåëè òîçè å íàé-ìàëêî
äîñòîâåðåí. Èìà ïðåäñòàâëåíèÿ, êîèòî ñå èãðàÿò åäèí-äâà ïúòè ïðåä îáùî 30
-60 çðèòåëè, íî òàêà èëè èíà÷å òå óâåëè÷àâàò êâàçèàêòèâà íà ïðîèçâîäñòâå-
íèÿ ïðîöåñ. Ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èì å áðîÿò íà êóêëåíî-äåòñêèòå ïðåäñòàâëå-
íèÿ, êàòî åäíî çàãëàâèå ìîæå äà ñå èçèãðàå òðè èëè ÷åòèðè ïúòè çà åäèí äåí
ïîðàäè ñâîÿòà õóäîæåñòâåíà ñïåöèôèêà è ïîðàäè ñïåöèôèêàòà íà ñâîÿòà àó-
äèòîðèÿ. Ïîíÿêîãà â áðîÿ ïðåäñòàâëåíèÿ ñå âêëþ÷âàò è åäíîêðàòíè èçÿâè êà-
òî òåìàòè÷íè êîíöåðòè, ÷åñòâàíèÿ è ò.í.

Òàêà ÷å, âúïðîñúò ãîëÿì èëè íîðìàëåí å áðîÿò íà ïðåìèåðíèòå ñïåêòàê-
ëè è íà ïðåäñòàâëåíèÿòà çà èíòåëåêòóàëíî-äóõîâíèòå íóæäè íà áúëãàðèíà å
êîðåêòåí, íî òðóäåí, çàùîòî îòãîâîðúò å î÷åâèäåí. Ïîðàäè ëèïñàòà íà ïàçà-
ðåí êîðèãèðàù ìåõàíèçúì è ñèñòåìà îò êðèòåðèè, êîÿòî äà îöåííîñòÿâà è îò-
òàì äà ðåãóëèðà ïàðè÷íèÿ äåáèò êúì ðàçëè÷íèòå àãåíòè íà òåàòðàëíîòî
äåéñòâèå òîçè áðîé íå ìîæå äà áúäå ñåðèîçíî êîìåíòèðàí. Òå ñà òîëêîâà,
êîëêîòî òðÿáâà äà áúäàò ñïîðåä íàãëàñèòå, àìáèöèèòå, âúçìîæíîñòèòå, èì-
ïóëñèòå íà îíåçè, êîèòî ãè ïðàâÿò. Ïî-ñòîéíîñòåí å âúïðîñúò çà òÿõíàòà ðå-
çóëòàòèâíîñò è åôèêàñíîñò - êàòî ïóáëè÷åí åôåêò è ôèíàíñîâè ïîñòèæåíèÿ,
ò.å. êàòî ñîöèàëíî áèòèå.

Òàáëèöà 3
Äúðæàâíèòå òåàòðè ïðåç 2004 ãîäèíà

áðîé áðîé ïðèõîäè ñð.öåíà
ïðåäñòàâë. çðèòåëè õèë.ëåâà íà áèëåò

õèë. ëâ.
7 801 997 3 230 3,24

îáùî ïðåäñòàâëåíèÿ, çðèòåëè è  
ïðèõîäè íà äðàìàòè÷íè òåàòðè  4 109 733 2 753 3,75   
îáùî ïðåäñòàâëåíèÿ, çðèòåëè è  
ïðèõîäè íà êóêëåíè òåàòðè 3 692 264 477 1,80



Ïóáëè÷íèÿò åôåêò: çðèòåëèòå

Ãîäèøíî â äúðæàâíèòå íè òåàòðè âëèçàò ñðåäíî îêîëî 950 000 çðèòåëè.
Àêî ïðèåìåì, ÷å â Áúëãàðèÿ æèâåÿò ðåàëíî 8 000 000 äóøè, òî òîâà îçíà÷àâà,
÷å 12 % îò òÿõ ïîíå âåäíúæ ïðåç ãîäèíàòà ñà â äúðæàâíèòå òåàòðàëíè ñàëîíè.
Òîçè ïðîöåíò ùå íàðàñíå äî åìîöèîíàëåí øîê, àêî îò îáùèÿ áðîé ïîòåíöèàë-
íè çðèòåëè èçâàäèì îíåçè, êîèòî ïî áèîëîãè÷íè èëè ìåíòàëíè ïðè÷èíè íå ïî-
ñåùàâàò (âñå îùå) èëè íèêîãà íÿìà äà ïîñåòÿò òåàòðàëíî ïðåäñòàâëåíèÿ. Çà
äîáúð ïóáëè÷åí åôåêò ñå ãîâîðè àêî áðîÿò íà òåàòðàëíèòå çðèòåëè å íàé-ìàë-
êî 3 % îò îáùîòî íàñåëåíèå íà ñòðàíàòà èëè  íà ñúîòâåòíèÿ ïðîñòðàíñòâåí
òîïîñ - ãðàä, îáëàñò è ò.í. Ñòîéíîñò îò 6 % âå÷å ñå ñ÷èòà íà ñóïåð óñïåõ è ñå
ãîâîðè çà òåàòðàëíà íàöèÿ. Ñúùåñòâóâà ëè “áúëãàðñêî ÷óäî” â ïîòðåáëåíèåòî
íà òåàòúð? 

Â òåçè ñòàòèñòè÷åñêè äàííè èìà “íåîñâåòåíè äâîðîâå”. Íå ñòàâà äóìà çà
äèðåêòíî “íàòúêìÿâàíå” íà öèôðèòå, à çà ïîçíàòè “ñðàâíèòåëíî ÷åñòíè íà÷è-
íè” çà ñòàòèñòè÷åñêîòî óãîëåìÿâàíå íà çðèòåëñêèòå ïîêàçàòåëè. Ïðèìåðíî:
êàòî òåàòðàëíè çðèòåëè ñå îò÷èòàò çðèòåëèòå íà êîíöåðò èëè äðóãà ïàðàòåàò-
ðàëíà ïðîÿâà, òúé êàòî âõîäúò å ñ áèëåòè íà ñúîòâåòíèÿ òåàòúð. Èëè: òúðãîâñ-
êà îðãàíèçàöèÿ ïðàâè ñïîíñîðñòâî íà òåàòúðà ÷ðåç çàêóïóâàíå íà îïðåäåëåí
áðîé áèëåòè è ò.í. è ò.í. Äîêîëêîòî â ñèñòåìàòà íà äúðæàâíèòå òåàòðè íèêîé
ñòàòèñòè÷åñêè ïîêàçàòåë íå ñå àáñîëþòèçèðà, ñúùåñòâóâàùàòà ïðàêòèêà çà
íàäóâàíå íà çðèòåëñêîòî ïîòðåáëåíèå å íàïúëíî èçëèøíà. Òÿ ñðèâà åäèíñòâå-
íî âàëèäíîñòòà íà îöåíêàòà çà äåéíîñòòà ïî ñòàòèñòè÷åñêè ïîêàçàòåëè.

Èñòèíà å, ÷å áúëãàðñêèÿò òåàòúð ñå ðàäâà íà äîáúð ïóáëè÷åí åôåêò. Ñðåä
òðàäèöèîííèòå ìåäèè òîé å àáñîëþòíèÿò ëèäåð íà çðèòåëñêèÿ èíòåðåñ. È òóê
äåéñòâà ïðèíöèïúò íà “îáúðíàòàòà ïèðàìèäà”, ñ êîéòî ùå ñå ñðåùíåì è ïðè
öåíàòà íà áèëåòèòå. Áúëãàðñêèÿò òåàòúð ãîäèøíî èìà ìíîãî ïîâå÷å çðèòåëè îò
áúëãàðñêèòå ôèëìè, òîé å ñðàâíèòåëíî ðàâíîñòîåí è àêî ñå ñúïîñòàâè ñúñ
çðèòåëèòå èçîáùî â êèíàòà; íåñðàâíèìî ïîâå÷å ñà çðèòåëèòå ìó îò òåçè íà
îïåðíî-ôèëõàðìîíè÷íèòå ïðîäóêöèè. 

Â ïðîó÷âàíåòî íà ÍÖÈÎÌ (âæ. ïóáëèêàöèÿòà â íàñòîÿùåòî èçäàíèå, á.ð.)
ïðåäïî÷èòàíèÿòà ñè êúì òåàòúðà èçðàçÿâàò îêîëî 1,3 % îò àíêåòèðàíèòå. Â
äåéñòâèòåëíîñò íà òåàòúð õîäÿò ìåæäó 4 è 5 % îò íàñåëåíèåòî â àêòèâíà âúç-
ðàñò. Ïî ëèíèÿ íà ñâîÿ îïåðàòèâåí ìîíèòîðèíã ÍÖÒ èìà íàáëþäåíèÿ çà ñîöè-
àëíèòå, âúçðàñòîâè è äðóãè õàðàêòåðèñòèêè íà çðèòåëèòå. Îêîëî 2/3 îò òÿõ ñà
çðèòåëè ñ òðàåí èíòåðåñ êúì òåàòúðà, îñòàíàëèòå ïîïàäàò íà ñïåêòàêëèòå “ïî
ïîâîä”. Â îáùèÿ áðîé íà çðèòåëèòå ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èì å äåëúò íà ìàëêèòå
çðèòåëè - îò äåòñêèòå ãðàäèíè äî ÷åòâúðòîêëàñíèöèòå, êîèòî ñà åäèíñòâåíè
ïîäâëàñòíè íà êîëåêòèâíîòî, îðãàíèçèðàíî è /ïî÷òè/ çàäúëæèòåëíî ïîñåùå-
íèå íà òåàòðàëíè ïðåäñòàâëåíèÿ. Êîãàòî êîìåíòèðàìå ïóáëè÷íèÿò åôåêò îò òå-
àòðàëíàòà äåéíîñò å êîðåêòíî äà îò÷åòåì äåìîãðàôñêèÿò è ìàòåðèàëåí ñðèâ,
ïðàâåí ïî÷òè èëþçîðíà ðàáîòàòà ïî “ êîëè÷åñòâåíîòî ðàçâèòèå” íà ïóáëèêà-
òà. Êàêòî è âúçìîæíîñòèòå äà áúäàò óâåëè÷åíè öåíèòå íà áèëåòèòå. 

Òåàòúðúò êàòî “ïàçàðåí èãðà÷”: ïðèõîäèòå

Â îãðîìíîòî ñè ìíîçèíñòâî äúðæàâíèòå òåàòðè ñà íàé-ïå÷åëèâøèòå êóë-
òóðíè èíñòèòóòè. Òå íîñÿò îêîëî 50 % îò ïðèõîäèòå, êîèòî Ìèíèñòåðñòâîòî íà
êóëòóðàòà ðåàëèçèðà ÷ðåç ñâîèòå ïîäåëåíèÿ è êîèòî ñà îêîëî 10 000 000 ëå-
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âà. Îò òîçè “òåàòðàëåí ïðèíîñ” 35 % îò ïàðèòå ñà ïîëó÷åíè îò îñíîâíàòà äåé-
íîñò íà òåàòúðà - ïðîäàæáàòà íà áèëåòè. Ñðàâíåíî è ñ íàé-äîáðàòà åâðîïåéñ-
êà ïðàêòèêà òîâà å âèñîê ïðîöåíò íà âúçâðúùàåìîñò îò ñóáñèäèðàíî íåêî-
ìåðñèàëíî èçêóñòâî. Îñòàíàëèòå 65% ñà îò ñúâìåñòíà äåéíîñò ñúñ ñòîïàíñêè
îðãàíèçàöèè, èçâúðøåíè óñëóãè è ò.í.

Êàêòî ñå âèæäà îò ñúîòâåòíèòå ñõåìè ñúùåñòâóâà îãðîìíî íåðàâíîâå-
ñèå ìåæäó ñòàòèñòè÷åñêèòå ïîêàçàòåëè íà îòäåëíèòå òåàòðè. Íÿêîè îò òÿõ ñà
íåïðåîäîëèìè, çàùîòî çàâèñÿò òîòàëíî îò ðåñóðñèòå, ÷îâåøêè è ôèíàíñîâè -
íà ãðàäà, â êîéòî å ðàçïîëîæåí òåàòúðúò. Åñòåñòâåíî å ñîôèéñêèòå òåàòðè,
êàêòî è òåàòðèòå â ãîëåìèòå ãðàäîâå äà èìàò ïî-âèñîêè öåíè íà áèëåòèòå îò
òåàòðèòå, ðàçïîëîæåíè â ãðàäîâå, íà êîèòî íàñåëåíèåòî å “ñòîïåíî” ïî÷òè
äâîéíî ïðåç ïîñëåäíèòå 10 ãîäèíè. Ïðè òîçè ïîêàçàòåë îòíîâî ñå íàòúêâàìå
íà “ëúæàòà íà ôàêòà”, çàùîòî:

Ñðåäíàòà öåíà íà áèëåòèòå ïàäà ïðè òåàòðè, êîèòî èçíàñÿò ïðåäñòàâëå-
íèÿ çà âúçðàñòíè è äåöà, òúé êàòî áèëåòèòå çà äåòñêè ïðåäñòàâëåíèÿ ñå ïðî-
äàâàò íà çíà÷èìî ïî-íèñêè öåíè. Ïî òàçè ïðè÷èíà ñà è íèñêèòå (äîðè è çà
áúëãàðñêèòå ñòàíäàðòè) öåíè íà áèëåòèòå â êóêëåíèòå òåàòðè;

Îò äðóãà ñòðàíà - ñðåäíàòà öåíà íà áèëåòèòå ñå âäèãà ïðè òåàòðè, êîèòî
÷åñòî ñà ïðèåìàùà ñöåíà íà õèòîâè ãàñòðîëíè ïîñòàíîâêè, êàòî ìàñîâèÿò
çðèòåëñêè èíòåðåñ êúì òÿõ ñå “ìàòåðèàëèçèðà” ÷ðåç âõîäíè áèëåòè íà ñúîò-
âåòíèÿ òåàòúð.

Òàáëèöà 4
Äúðæàâíè äðàìàòè÷íè òåàòðè I-âî øåñòìåñå÷èå 2005ã.

ÐÅÏÅÐÒÎÀÐÍÈ áðîé áðîé ïðèõîäè ñð.öåíà
ÒÅÀÒÐÈ ïðåäñòàâë. çðèòåëè õèë.ëåâà íà áèëåò

Íàðîäåí òåàòúð "Èâàí Âàçîâ" 272 54 323 380,1    6,99
Ìëàäåæêè òåàòúð 158 14 765 47,5    3,21
Ñàòèðè÷åí òåàòúð "Àë.Êîíñòàíòèíîâ" 147 29 708 165,6    5,57
Òåàòúð "Áúëãàðñêà àðìèÿ " 143 41 994 208,4    4,96
ÄÒ "Í.É.Âàïöàðîâ" - Áëàãîåâãðàä 91 10 511 23,0    2,19
ÄÒ "À.Áóäåâñêà" - Áóðãàñ 89 18 362 73,5    4,00
ÄÒ "Ñò.Áú÷âàðîâ" - Âàðíà 97 16 193 71,8    4,44
ÄÒ "Ð.Ñòîÿíîâ" - Ãàáðîâî 56 19 473 47,8    2,46
ÄÒ - Ëîâå÷ 84 9 674 19,6    2,02
ÄÒ “Í.Î.Ìàñàëèòèíîâ” - Ïëîâäèâ 54 19 163 73,8    3,85
ÄÒ “Àíòîí Ñòðàøèìèðîâ” - Ðàçãðàä 101 12 081 23,8    1,97
ÄÒ “Ñàâà Îãíÿíîâ” - Ðóñå 96 14 532 36,9    2,54
ÄÒ “Ãåî Ìèëåâ” - Ñòàðà Çàãîðà 114 13 377 34,8    2,50

Çà äà å ïåðôåêòíà ñòàòèñòè÷åñêàòà êàðòèíà äàííèòå òðÿáâà äà ñå ñú-
áèðàò ìíîãî ïî-ïðîôèëèðàíî - ïúðâî, è - âòîðî - âñè÷êè ïîêàçàòåëè äà áúäàò
ðàçãëåæäàíè âúâ âçàèìíèÿ ñè êîíòåêñò. Ïî òîçè íà÷èí êàðòèíàòà ùå ñòàíå
ìàêñèìàëíî ðåàëèñòè÷íà, ïî-ìåòîäà íà ñðàâíåíèåòî ùå ìîãàò äà ñå èçêëþ-
÷àò îïòèìàëíî èíäèâèäóàëíèòå “èçêðèâÿâàíèÿ íà èñòèíàòà” îò îòäåëíèòå ïî-
êàçàòåëè.

Î÷åâèäíî å, ÷å öåíèòå íà òåàòðàëíèòå áèëåòè îòíîâî ñà â çîíàòà íà
“îáúðíàòàòà ïèðàìèäà”. Â ïúëíî ïðîòèâîðå÷èå ñ åâðîïåéñêàòà ïðàêòèêà òå
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ñà íàä äâà ïúòè ïî-íèñêè îò áèëåòèòå çà êèíî. Íèñêà å öåíàòà èì è â àáñî-
ëþòíè èçìåðåíèÿ. Òÿ å â äèàïàçîíà 3,5 EUR  (íàé - âèñîêèòå) -  1 EUR (íàé-
íèñêèòå). Èìà îòäåëíè ñëó÷àè, êîãàòî íèñêàòà öåíà íà áèëåòèòå ñå äúëæè íà
ëèïñàòà íà ïàçàðíà ñòðàòåãèÿ è ìåíèäæúðñêè óìåíèÿ íà ëèäåðèòå íà òåàò-
ðàëíèòå èíñòèòóòè. Íî ïðàêòèêàòà äîêàçà, ÷å (êîëêîòî è äà íå íè õàðåñâà òî-
âà) ñà âúçìîæíèòå öåíè ïðè ñåãàøíàòà ôèíàíñîâà êîíþíêòóðà. Âñè÷êè îïèòè
äà áúäàò ïîâèøåíè öåíèòå, âîäÿò äî ðÿçúê îòëèâ íà çðèòåëè, êîåòî íàìàëÿâà
ïóáëè÷íèÿ åôåêò îò òåàòðàëíàòà äåéíîñò.

Òàáëèöà 5

Äúðæàâíè êóêëåíè òåàòðè I-âî øåñòìåñå÷èå 2005ã.

ÐÅÏÅÐÒÎÀÐÍÈ áðîé áðîé ïðèõîäè ñð.öåíà
ÒÅÀÒÐÈ ïðåäñòàâë. çðèòåëè õèë.ëåâà íà áèëåò

Êóêëåí òåàòúð - Áóðãàñ 132 12 342 24,3 1,94
Êóêëåí òåàòúð - Âàðíà 135 10 399 22,0 2,12
Êóêëåí òåàòúð - Âèäèí 90 5 829 8,0 1,38
Êóêëåí òåàòúð - Ïëîâäèâ 206 15 113 33,3 2,20
Êóêëåí òåàòúð - Ðóñå 87 5 925 10,3 1,74
Êóêëåí òåàòúð - Ñòàðà Çàãîðà 182 12 189 25,9 2,12
Êóêëåí òåàòúð - Òúðãîâèùå 155 9 367 14,0 1,50

Òàáëèöà 6
Äúðæàâíè òåàòðè
ñ äðàìàòè÷íè è êóêëåíè îòäåëè I-âî øåñòìåñå÷èå 2005ã.

áðîé áðîé ïðèõîäè ñð.öåíà
ïðåäñòàâë. çðèòåëè õèë.ëåâà íà áèëåò

ÄÒ - Âðàöà 90 6 897 21,4 3,10
ÄÒ "Ä.Äèìîâ" - Êúðäæàëè 115 12 394 27,3 2,21
ÄÒ "Ê.Âåëè÷êîâ" - Ïàçàðäæèê 76 8 981 21,2 2,36
Òåàòúð "Èâàí Ðàäîåâ" - Ïëåâåí 109 15 708 39,4 2,51
Òåàòúð "Ñ. Äîáðîïëîäíè"-Ñèëèñòðà 153 17 746 46,8 3,00
Òåàòúð "Èâ. Äèìîâ" - Õàñêîâî 105 12 603 50,4 5,32
ÄÒ "Â. Äðóìåâ"  - Øóìåí  162 15 473 45,5 2,94

Îáùî çà âñè÷êè òåàòðè                    I-âî øåñòìåñå÷èå 2005ã. 

áðîé áðîé ïðèõîäè ñð.öåíà
ïðåäñòàâë. çðèòåëè õèë.ëåâà íà áèëå

4 425 589 701 2 140,7    2,99

Îáîáùåíî: â ñâîÿòà “äúðæàâíà” ÷àñò áúëãàðñêèÿò òåàòúð å è äîáúð
èëè ïîíå àäåêâàòåí íà ðåàëíîñòèòå ôèíàíñîâ èãðà÷. Ïî äåôèíèöèÿ “ãóáåù
ïðåäïðèåìà÷” ïðàâè âúçìîæíîòî äà îáëåê÷è íàòèñêà âúðõó îñíîâíèÿ ñè ôè-
íàíñîâ äîíîð - äúðæàâíèÿò áþäæåò. Îñâåí  íåñúìíåíèòå è ñòàòèñòè÷åñêè íå-
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èçðàçèìè õóäîæåñòâåíè è ñîöèàëíè öåííîñòè, áúëãàðñêèÿò òåàòúð àêóìóëèðà
÷ðåç äåéíîñòòà ñè è ôèíàíñîâè ðåñóðñè, çà äà ïîäïîìàãà âúçïðîèçâîäñòâîòî
ñè è îïòèìàëíîòî ñè ôóíêöèîíèðàíå.

Ïåðñïåêòèâèòå: ðåàëíîñòè è èëþçèè

Âå÷å íèêîé íå ñïîðè, ÷å òåàòúðúò å áåçñìúðòåí. Îñîáåíî ñëåä êàòî ïðå-
äè îêîëî 4 ãîäèíè êàíàäñêè ñîöèàëíè àíòðîïîëîçè íàó÷íî ïîòâúðäèõà òîçè
ôàêò: òåàòúðúò íàé-ïúëíî è àäåêâàòíî âúâ âðåìåòî èçðàçÿâà ÷îâåøêàòà ïðè-
ðîäà â íåéíàòà íåâúçìîæíîñò äà æèâåå â èçîëèðàíîñò è ëèïñà íà ïðÿêî îá-
ùóâàíå.

Òàçè ãåðîè÷íà ïîçà íÿìà äà ñòðóâà íèùî, àêî íå ñúùåñòâóâà â ñúâñåì
êîíêðåòíà, ïðîçàè÷íà è âñåêèäíåâíà òåõíîëîãèÿ íà ïðàâåíåòî íà òåàòúð. Îò
ãëåäíà òî÷êà íà ñîöèàëíîòî äåéñòâèå, îòâúä áîæåñòâåíîòî
âäúõíîâåíèå íà òâîð÷åñòâîòî, áúëãàðñêèÿò òåàòúð å èçïðàâåí
ïðåä ðàçëè÷íè äèëåìè è ïåðñïåêòèâè, êîèòî òðÿáâà äà ðåøè,
îñìèñëÿéêè äîñåãàøíàòà ñè ïðàêòèêà è êîëè÷åñòâåíè õàðàê-
òåðèñòèêè. 

Ðåàëíà ïåðñïåêòèâà: Äà ñå ïîâèøè â ìåíòàëåí è ïðàêòè÷åñêè ïëàí ìå-
íèäæìúíòúò íà òåàòðàëíèÿ ïðîäóêò, êàòî ñðåäñòâàòà çà òåàòúð ñå èíâåñòèðàò,
à íå ïðîñòî ñå õàð÷àò;

Èëþçîðíà ïåðñïåêòèâà: Ðÿçêîòî óâåëè÷àâàíå â îáîçðèìî áúäåùå íà
áðîÿ íà çðèòåëèòå, öåíàòà íà áèëåòèòå, ïðèõîäèòå îò îñíîâíà äåéíîñò.

Ðåàëíà ïåðñïåêòèâà: Ðàçðàáîòâàíåòî íà òåàòðàëíà ìðåæà çà ðàçïðîñò-
ðàíåíèå íà òåàòðàëíàòà ïðîäóêöèÿ, ïîÿâàòà íà äèíàìè÷íè ðåãèîíàëíè èìïðå-
ñàðñêè ñóáåêòè;

Èëþçîðíà ïåðñïåêòèâà: Áåçêðàéíîòî ìóëòèïëèöèðàíå íà “ìåòîäà ñ ìå÷-
êàòà” - àíãàæèðàíåòî íà îãðàíè÷åí áðîé çâåçäè, ïðåäè âñè÷êî TV - ïðîèçâîä-
ñòâî, çà óâåëè÷àâàíå íà êîëè÷åñòâåíèòå ïðèõîäè;

Ðåàëíà ïåðñïåêòèâà: Ãúâêàâà ñèñòåìà íà ïàðòíüîðñòâî è êî-ïðîäóöåíò-
ñòâî â íàöèîíàëåí ìàùàá, çà îáåäèíÿâàíå íà ðåñóðñè è èçáÿãâàíå íà êâàçè
êîíêóðåíöèÿòà ìåæäó åäíàêâè çàãëàâèÿ è ïîâòàðÿùè ñå àðòèñòè÷íè êàäðè;

Èëþçîðíà ïåðñïåêòèâà: Áúðçî è ëåñíî íàëèâàíå íà ïàðè â êóëòóðàòà è
â òåàòúðà êàòî ÷àñòíîñò îò åâðîïåéñêèòå ôîíäîâå ñëåä ïðèñúåäèíÿâàíåòî íà
Áúëãàðèÿ â ÅÑ. 

Ðåàëíà ïåðñïåêòèâà: Óâåëè÷àâàíå íà ìåæäóíàðîäíàòà ïðåçåíòàöèÿ è
ñúòðóäíè÷åñòâî êàòî âçàèìåí îáìåí è êîïðîäóöåíòâî;

Èëþçîðíà ïåðñïåêòèâà: Ïðåâðúùàíåòî íà òåàòðàëåí èíñòèòóò, îùå ïî-
ìàëêî íà îòäåëíî ïðåäñòàâëåíèå, â ïå÷åëèâøà èíäóñòðèÿ ÷ðåç àóäèî - âèäåî
òúðãîâñêî ðàçïðîñòðàíåíèå, ÷ðåç ïðîäàæáà íà ðåêëàìíî - ñóâåíèðíè è ò.í.
ïàêåòè.

È ñïîðåä ñòàòèñòè÷åñêèÿ “äîêàçàòåëñòâåí ìàòåðèàë”, è ñïîðåä
ñóáåêòèâíèòå õóäîæåñòâåíè àíàëèçè, áúëãàðñêèÿò òåàòúð å ñ äîáúð ðàáîòåí
òîíóñ. Êîåòî íå èçêëþ÷âà ïðîöåñà íà åæåäíåâíàòà ìó ñåáåàêòóàëèçàöèÿ, íà
(âñå ïàê) ðàöèîíàëíî óñâîåíè òåîðèè è ïðàêòèêè çà åôèêàñíîòî ìó
ôóíêöèîíèðàíå â õóäîæåñòâåí, ñîöèàëåí è ôèíàíñîâ àñïåêò. Îòâúä
ëúæëèâàòà áåçóñëîâíîñò íà òâúðäåíèåòî “Ïîâå÷å ïàðè çà ïðàâåíå íà òåàòúð -
ïðàâåíå íà ïî-äîáúð òåàòúð”.
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ÁÚËÃÀÐÑÊÈÒÅ ÎÐÊÅÑÒÐÈ - 
PIANO ÈËÈ FORTE?

ÌÎÌ×ÈË ÃÅÎÐÃÈÅÂ

ÊÐÀÒÊÈ ÈÑÒÎÐÈ×ÅÑÊÈ ÁÅËÅÆÊÈ 

Èñòîðèÿòà íà îðêåñòðîâîòî ìóçèöèðàíå â Áúëãàðèÿ çàïî÷âà â ñðåäàòà íà
ÕIÕ âåê, êîãàòî â ñåâåðîèçòî÷íèÿ Øóìåí - ãðàä ñ ðàçíîåçè÷íî íàñåëåíèå, ñå
ñúçäàâà ïúðâèÿò àíñàìáúë ó íàñ. Íåãîâèòå ôóíêöèè ñà íå òîëêîâà êîíöåðòíè,
êîëêîòî ðàçâëåêàòåëíè è ïîïóëÿðèçàòîðñêè. Çíà÷åíèåòî íà òîçè ñúñòàâ
ñâúðçâàìå ñ ïîÿâàòà â Áúëãàðèÿ íà ïîäõîäÿù ðåïåðòîàð (áúëãàðñêè è ÷óæäå-
ñòðàíåí) çà èçïúëíèòåëñêàòà ïðàêòèêà, êàêòî è íà ïðîôåñèîíàëíî îáðàçîâàíè
íàöèîíàëíè ìóçèêàëíè êàäðè. 

Ðàçâèòèåòî íà îðêåñòðèòå â ñòðàíàòà â ïåðèîäà äî êðàÿ íà Âòîðàòà ñâå-
òîâíà âîéíà ïðåìèíàâà ïðåç êðèçèñíè è âúðõîâè ìîìåíòè, îòêðîÿâàéêè êóëìè-
íàöèèòå ÷ðåç äåéíîñòòà íà Ãâàðäåéñêèÿ îðêåñòúð (1892) ñ äèðèãåíò Éîçåô Õî-
õîëà; íà Àêàäåìè÷íèÿ ñèìôîíè÷åí îðêåñòúð (1928) è íà Öàðñêèÿ âîåíåí
ñèìôîíè÷åí îðêåñòúð (1936), ñúçäàäåíè è ðúêîâîäåíè â Ñîôèÿ îò ïðîô. Ñà-
øà Ïîïîâ; íà Äúðæàâíàòà ôèëõàðìîíèÿ ïðè Íàðîäíàòà îïåðà (1935). Òåõíè-
òå êîíöåðòíè èçÿâè êàêòî â Áúëãàðèÿ, òàêà è â ÷óæáèíà, âå÷å èìàò çà ðåïåðòî-
àðíà îñíîâà êðóïíè ïðîèçâåäåíèÿ îò ñúçäàâàùàòà ñå ïîñòåïåííî â òîçè ïåðè-
îä íàöèîíàëíà è îò ñâåòîâíàòà ìóçèêàëíà êëàñèêà. Ãîñò-äèðèãåíòè è ñîëèñòè
ñà òàêèâà àâòîðèòåòíè ìóçèêàíòè êàòî Ôàóñòî Ìàíÿíè, Êàðë Áüîì, Áðóíî Âàë-
òåð, Åäìîíäî äå Âåêêè, Åìèë Êóïåð, Êàðëî Öåêè, Àíðè Ìàðòî, Ïàóë Âèòãåí-
ùàéí, Äèíó Ëèïàòè è äð. 

Ñëåä Âòîðàòà ñâåòîâíà âîéíà äèíàìè÷íàòà èñòîðèÿ íà îðêåñòðîâîòî
èçïúëíèòåëñòâî â Áúëãàðèÿ ñå ãðàäè êàêòî îò ñïîìåíàòèòå ñúñòàâè, òàêà è îò
ìíîæåñòâî äðóãè àíñàìáëè, ñúçäàäåíè â ðàçëè÷íè ãðàäîâå íà ñòðàíàòà. 

Ñîôèéñêàòà ôèëõàðìîíèÿ íåïîñðåäñòâåíî ñëåä âîéíàòà ñòàâà ïðèåì-
íèê íà ñòàáèëíèòå ìíîãîãîäèøíè òðàäèöèè íà ñúùåñòâóâàùèòå äîòîãàâà ñòî-
ëè÷íè îðêåñòðè. Ñðåä íåéíèòå äèðèãåíòè ñà Êîíñòàíòèí Èëèåâ, Äîáðèí Ïåò-
êîâ, Âàñèë Ñòåôàíîâ, Âëàäè Ñèìåîíîâ, Äèìèòúð Ìàíîëîâ, Éîðäàí Äàôîâ,
Åìèë Òàáàêîâ è äð. 

Òîãàâà â ñòîëèöàòà ñå ñúçäàâà è ñå óòâúðæäàâà îùå åäèí ðåíîìèðàí ñúñ-
òàâ - Ñèìôîíè÷åí îðêåñòúð íà ÁÍÐ (1948), ÷èèòî õóäîæåñòâåíè ïîñòèæåíèÿ
çà äúëãè ãîäèíè ñå ñâúðçâàò ñ äèðèãåíòèòå Âàñèë Ñòåôàíîâ, Âë. Ñèìåîíîâ, Ìè-
õàèë Àíãåëîâ, Âàñèë Êàçàíäæèåâ, Àëåêñàíäúð Âëàäèãåðîâ, Ìèëåí Íà÷åâ, Ðî-
ñåí Ìèëàíîâ. Àêòèâíèÿò êîíöåðòåí æèâîò â Ñîôèÿ ñå äîïúëâà è îò îðêåñòúð
“Ñèìôîíèåòà” íà Áúëãàðñêàòà òåëåâèçèÿ è ðàäèî (1950), âîäåí îò äèðèãåíòè-
òå Åìèë Êàðàìàíîâ, Äðàãîìèð Íåíîâ, Êàìåí Ãîëåìèíîâ, Â. Êàçàíäæèåâ, Ä.
Ìàíîëîâ è äð. 

Â äåñåòèëåòèÿòà ñëåä âîéíàòà â ìíîãî ãðàäîâå íà ñòðàíàòà ñå “îäúðæà-
âÿâàò” ñèìôîíè÷íè îðêåñòðè, êîèòî ñå îïèðàò âúðõó äúëãîãîäèøíèòå òðàäèöèè
íà ñúùåñòâóâàùè ïðåäè òîâà ëþáèòåëñêè ìóçèêàëíè ñúñòàâè è îïåðíè òðóïè.
Ïëîâäèâñêàòà ôèëõàðìîíèÿ å ïúðâèÿò ñúçäàäåí èçâúí ñòîëèöàòà äúðæàâåí
îðêåñòúð (1945). Íåãîâ îñíîâàòåë å Âë. Ñèìåîíîâ, à ñïåöèôè÷íèÿ òâîð÷åñêè
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îáëèê íà ñúñòàâà ìîäåëèðàò îùå Ðóñëàí Ðàé÷åâ, Äîáðèí Ïåòêîâ, Ìåñðó Ìåõ-
ìåäîâ, Ä.Ìàíîëîâ, Èâàí Ñïàñîâ, Ãåîðãè Äèìèòðîâ è äð.

Ïðåç 1946 ã. ñå îñíîâàâà Âàðíåíñêàòà ôèëõàðìîíèÿ, ÷èèòî õóäîæåñòâå-
íè ïîñòèæåíèÿ ñå ñâúðçâàò ñ ðàáîòàòà íà äèðèãåíòèòå Ð.Ðàé÷åâ, Â.Ñòåôàíîâ,
Éîñêî Éîñèôîâ è îñîáåíî íà Êîíñòàíòèí Èëèåâ è Åìèë Ãëàâàíàêîâ. Ïî-êúñíî
âúâ Âàðíà ðàáîòÿò Éîðäàí Äàôîâ, Èâàí Ìàðèíîâ, Àíäðåé Àíäðååâ, Õðèñòî Èã-
íàòîâ è äð.

Ïðåç 1947 ã. ñå ñúçäàâàò îùå äâà îðêåñòúðà - Áóðãàñêè ñèìôîíè÷åí îð-
êåñòúð ñ äèðèãåíòè Ä.Êàðàäæîâ (îñíîâàòåë), Àðñåíè Ëå÷åâ, Âàñèë Ëîëîâ,
Èâàí Âóëüïå, É.Äàôîâ, Èâàí Êîæóõàðîâ, Ì.Àíãåëîâ è Ðàçãðàäñêè ñèìôîíè-
÷åí îðêåñòúð ñ äèðèãåíòè Ñ.Âà÷åâ (îñíîâàòåë), Èâàí Áàêàëîâ, Ãåîðãè ×åìøè-
ðîâ, Äèìèòúð Êàðàãüîçîâ.

Äúðæàâíèÿò ñèìôîíè÷åí îðêåñòúð â Ðóñå ñå îñíîâàâà ïðåç 1948 ã. Îò
ïúðâèòå ìó èçÿâè ñ íåãî ðàáîòÿò äèðèãåíòèòå Ê.Èëèåâ, Åì.Êàðàìàíîâ, Ä.Ïåò-
êîâ, Ð.Ðàé÷åâ, Èâ.Âóëüïå, Èëèÿ Òåìêîâ, à ïðåç ñëåäâàùèòå äåñåòèëåòèÿ - Àë.
Âëàäèãåðîâ, Ê. Ãîëåìèíîâ, Àëèïè Íàéäåíîâ, Ðóìåí Áàéðàêîâ, Å. Òàáàêîâ,
Àëåêñåé Èçìèðëèåâ, Ã. Äèìèòðîâ.

Ïðåç 1949 ã. ñå ïîÿâÿâàò äâà íîâè äúðæàâíè ñúñòàâà - Âèäèíñêè ñèìôî-
íè÷åí îðêåñòúð ñ äèðèãåíò-îñíîâàòåë Á.Ìèõàéëîâ è äèðèãåíòè Ãåîðãè Íîòåâ,
À.Àíäðååâ, Àñïàðóõ Ëèñîâ, Öàíêî Äåëèáîçîâ è Òîëáóõèíñêè ñèìôîíè÷åí îð-
êåñòúð ñ äèðèãåíòè Ò. Äèìèòðîâ, Âåñåëèí Íåíîâ. Ïåðíèøêèÿò ñèìôîíè÷åí
îðêåñòúð ñå ñúçäàâà ïðåç 1950 ã. ñ äèðèãåíòè Ë. Ïèïåðîâ /îñíîâàòåë/, Â. Íå-
íîâ, Ð.Ðàé÷åâ, Åì. Êàðàìàíîâ, Ðàé÷î Õðèñòîâ.

Ïëåâåíñêèÿò ñèìôîíè÷åí îðêåñòúð ñå îñíîâàâà ïðåç 1953 ã. ñúñ ñúäåé-
ñòâèåòî íà ïðîô. Ñ.Ïîïîâ. Ñ òâîð÷åñêàòà áèîãðàôèÿ íà ñúñòàâà ñà ñâúðçàíè
äèðèãåíòèòå Í.Êàçàñîâ, Äð.Íåíîâ, Âë. Àíàñòàñîâ, Ì.Àíãåëîâ, Ä.Ìàíîëîâ, Ïëà-
ìåí Äæóðîâ, Ã.Íîòåâ, Ãåîðãè ×àïðàçîâ. Ïðåç 1954 ã. ñå ñúçäàâà Øóìåíñêèÿò
ñèìôîíè÷åí îðêåñòúð ñ äèðèãåíòè Èâ.Âóëüïå, È.Òåìêîâ, Ô.Ëàìáåâ, À.Ëèñîâ,
Ä. Êàðàìèíêîâ, Ã.×àïðàçîâ. Âúïðåêè äúëãîëåòíàòà òðàäèöèÿ Âðàöà îðãàíèçè-
ðà ñâîÿ äúðæàâåí ñèìôîíè÷åí îðêåñòúð çíà÷èòåëíî ïî-êúñíî - ïðåç 1973 ã.
Ñðåä íåãîâèòå äèðèãåíòè ñà Ïåòúð Ãàíåâ, Ðàäîñâåòà Áîÿäæèåâà, Ö.Äåëèáîçîâ,
Äèìèòúð Ïàíîâ, Âåñåëèí Áàé÷åâ, Âàëåðè Âà÷åâ.

Èçáðîåíèòå â õðîíîëîãè÷åí ðåä ñúñòàâè äàëå÷ íå èç÷åðïâàò ïàíîðàìàòà
íà îðêåñòðîâîòî ìóçèöèðàíå â Áúëãàðèÿ. Çíà÷èòåëíà ðîëÿ çà îðêåñòðîâîòî äå-
ëî ó íàñ èçèãðà ðàíî îòèøëèÿ ñè Åìèë ×àêúðîâ è ñúçäàäåíèÿ îò íåãî Ôåñòè-
âàëåí îðêåñòúð. Àêòèâíî ðàáîòÿò îïåðíèòå îðêåñòðè è ìíîãî äðóãè àíñàìá-
ëè - íàïðèìåð Ïàçàðäæèøêèÿò ñèìôîíè÷åí îðêåñòúð, “Ñîôèéñêè ñîëèñòè”
(1962) ñ Â.Êàçàíäæèåâ, Å.Òàáàêîâ è Ïë.Äæóðîâ, Äîáðè÷êèÿò ñ É.Äàôîâ (1972),
ßìáîëñêèÿò ñ Íèêîëàé Ñóëòàíîâ, Õàñêîâñêèÿò ñ Êðàñèìèð Çàõàðèåâ, Ãàáðî-
âñêèÿò ñ Ìèëêî Êîëàðîâ è Èâàí Ñòîÿíîâ êàìåðíè îðêåñòðè, äàìñêè êàìåðíè
ñúñòàâè, à ñëåä 1990 ã. è íÿêîè íîâè ÷àñòíè îðêåñòðè (Íîâ ñèìôîíè÷åí, Êëà-
ñèê ÔÌ, ÑÈÔ-309), êîèòî äîïðèíàñÿò çà îñúâðåìåíÿâàíåòî íà îðêåñòðîâî-
èçïúëíèòåëñêàòà ïðàêòèêà â ñòðàíàòà. Êàêâî å äíåøíîòî ïîëîæåíèå å âèäíî îò
Òàáëèöà #1. (ïî Åìèëèÿ Êîëàðîâà)
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Òàáëèöà 1

Áúëãàðñêè îðêåñòðè ïî æàíðîâå

Ñèìôîíè÷íè Îïåðíî- Îïåðíè Êàìåðíè

ñèìôîíè÷íè

Ñîôèéñêà ôèëõàðìîíèÿ Âàðíà Ñîôèéñêà Ïåðíèê
íàöèîíàëíà îïåðà

ÑÎ íà ÁÍÐ Ïëîâäèâ Ñòàðîçàãîðñêà îïåðà Ñîôèéñêè
ñîëèñòè

Ïëåâåí Áóðãàñ Áëàãîåâãðàäñêà ßìáîë
êàìåðíà îïåðà

Âèäèí Ðóñå Äîáðè÷
Ðàçãðàä Ñëèâåíñêà Âåëèêîòúðíîâñêè Ãàáðîâî

îïåðà ìóçèêàëíî äðàìàòè÷åí 
òåàòúð

Âðàöà Äúðæàâåí Õàñêîâî
ìóçèêàëåí òåàòúð

Øóìåí Ñèìôîíèåòà 
(Áàíêÿ)

Ïàçàðäæèê 
Íîâ ñèìôîíè÷åí îðêåñòúð
Îðêåñòúð íà Êëàñèê FM ðàäèî
SIF- 309
Àðò Ãåíåðàöèÿ

ÃÐÈÌÀÑÈÒÅ ÍÀ ÄÅÌÎÊÐÀÖÈßÒÀ È ÐÅÔÎÐÌÀÒÀ ÎÒ 1999 Ã.

Âåäíàãà ñëåä 1990 ã. ñå óñåòèõà ðåñòðèêòèâíèòå ìåðêè ïðè áþäæåòíîòî
ôèíàíñèðàíå íà äúðæàâíèòå è îáùèíñêè ìóçèêàëíè îðãàíèçàöèè - ñúêðàùà-
âàíå íà áðîéêè è ñðåäñòâà çà äåéíîñò, çà ðåæèéíè ðàçíîñêè, çà ïîääðúæêà
íà çàëè è äð. Íî ïúðâàòà ëÿñòîâèöà íà ñòðóêòóðíèòå èçìåíåíèÿ â çàâàðå-
íàòà îò ñîöèàëèçìà äúðæàâíà ìðåæà êàöíà ïðè áúëãàðñêèòå îðêåñòðè åäâà 5
ãîäèíè ñëåä äåìîêðàòè÷íèòå ïðîìåíè ïîä ôîðìàòà íà ÏÌÑ 128/1994 ãîäèíè,
ñ êîåòî çà ïúðâè ïúò áåøå çàêðèòà îïåðà (Ïëåâåíñêàòà, íî îðêåñòúðúò è ñå
çàïàçè) è áå íàïðàâåí îïèò äà ñå âêëþ÷àò îáùèíñêèòå óïðàâè âúâ ôèíàíñè-
ðàíåòî íà ìóçèêàëíè ñúñòàâè.

Ïðåç 1998 ã. ñèñòåìàòà âå÷å ñå çàäúõâàøå. Òîãàâà áå ïðåäïðèåòà è ïî-
êðóïíàòà “ìóçèêàëíà ðåôîðìà” - âúâåæäàíå íà äîãîâîðíè àíãàæèìåíòè íà
Ìèíèñòåðñòâîòî íà êóëòóðàòà è îáùèíèòå â ñìåñåíîòî ôèíàíñèðàíå è
îáåäèíÿâàíåòî íà îïåðíè è ñèìôîíè÷íè ñòðóêòóðè â Áóðãàñ, Âàðíà,
Ïëîâäèâ è Ðóñå (ïðèëîæåíà ÷ðåç ÏÌÑ 36/27.1.1999, Çàêîí çà çàêðèëà è ðàç-
âèòèå íà êóëòóðàòà, Çàêîí çà äúðæàâíèÿ áþäæåò è äðóãè íîðìàòèâíè àêòîâå).

Âîäåí îò íåîáõîäèìîñòòà äà ñå ñúõðàíÿò öåííîñòèòå, íàòðóïàíè ñ óñè-
ëèÿòà íà ïîêîëåíèÿ áúëãàðñêè ìóçèêàíòè, åêèï îò Ìèíèñòåðñòâîòî íà êóëòó-
ðàòà ïîäãîòâè Ïðîãðàìà çà ðàçâèòèå íà ìóçèêàëíîòî è òàíöîâî èçêóñòâî, â
êîÿòî îñîáåíî âíèìàíèå ñå îòäåëè íà îðãàíèçàöèÿòà è óïðàâëåíèåòî íà äúð-
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æàâíèòå ìóçèêàëíè èíñòèòóòè. Ñëåäâàéêè ëîãèêàòà íà äúðæàâíàòà ïîëèòèêà,
îñíîâíèòå íàñîêè â òàçè ïðîãðàìà áÿõà:

”- Ðåàëíà äåöåíòðàëèçàöèÿ íà ôèíàíñèðàíåòî â îáëàñòòà íà êóëòóðíèòå
äåéíîñòè (â òîâà ÷èñëî è íà ìóçèêàëíèòå èíñòèòóòè), îñúùåñòâÿâàíà ñ êîîð-
äèíèðàíèòå óñèëèÿ íà Ìèíèñòåðñòâîòî íà êóëòóðàòà è îáùèíèòå ïî ñõåìàòà
“ñìåñåíî ôèíàíñèðàíå”. Ïî òîçè íà÷èí óñòàíîâåíèÿò â ïðîäúëæåíèå íà äåñå-
òèëåòèÿ ìîäåë íà öåíòðàëèçèðàíî ôèíàíñèðàíå ñå ïðîìåíè è îò ïàñèâåí
èíñòðóìåíò, ïîääúðæàù ãëàâíî ùàòà íà ñòðóêòóðèòå, ïîñòåïåííî ñå ïðåâðú-
ùà â àêòèâåí åëåìåíò íà êóëòóðíàòà ïîëèòèêà. Îñâîáîäåíèòå ñðåäñòâà ñå íà-
ñî÷âàò ãëàâíî êúì ïîäïîìàãàíå äåéíîñòòà íà èíñòèòóòèòå, ñúîáðàçíî õóäîæå-
ñòâåíî-åñòåòè÷åñêèÿ è íàöèîíàëíèÿ ïðèíîñ íà òÿõíàòà òâîð÷åñêà ïðîäóêöèÿ.

- Âúâåæäàíå íà êîíêóðñíîòî íà÷àëî ïðè ïîëó÷àâàíå íà äúðæàâíèòå ñóá-
ñèäèè ÷ðåç çàùèòåíè ïðîåêòè è öåëåâè ïðîãðàìè, êîåòî ñòèìóëèðà ïðîôåñè-
îíàëíèÿ ïîòåíöèàë è ñòðåìåæà êúì óñúâúðøåíñòâàíå.

Îöåíêàòà íà èçâúðâåíèÿ ïúò ñ ïîñòèãíàòèòå ïîëîæèòåëíè ðåçóëòàòè â
îáùèòå óñëîâèÿ íà äåéíîñòòà íà êóëòóðíèòå èíñòèòóòè íè ïîçâîëÿâà äà íàñî-
÷èì âíèìàíèåòî è óñèëèÿòà ñè êúì ðàöèîíàëíîñòòà íà îðãàíèçèðàíåòî íà ñà-
ìèòå ñòðóêòóðè ñúîáðàçíî ñïåöèôèêàòà íà äåéíîñòòà èì, êîåòî å ñëåäâàùàòà
ñòúïêà â ïðîãðàìàòà.

Ìèíèñòåðñòâîòî íà êóëòóðàòà ïðèñòúïâà êúì ðåàëèçàöèÿòà íà òîçè
ñëåäâàù åòàï íà áàçàòà íà àíàëèç, êîéòî ïîêàçâà:

- Íàðàñòâàùà íååôåêòèâíîñò íà äåéñòâàùèòå ìîäåëè â îðãàíèçàöèÿòà è
óïðàâëåíèåòî íà äúðæàâíèòå ìóçèêàëíè èíñòèòóòè - äóáëèðàùè ñå ñòðóêòóðè,
íåïúëíîöåííîñò íà ñúñòàâèòå, íåëîÿëíà êîíêóðåíöèÿ è äð. 

- Ëèïñà íà êîðèãèðàùà ïðîôåñèîíàëíà è îáùåñòâåíà îöåíêà, êîåòî âî-
äè äî îáåçïîêîèòåëíè ïðîÿâè íà ñíèæàâàíå íà åñòåòè÷åñêèòå êðèòåðèè - åä-
íà îò ïðè÷èíèòå çà îòäðúïâàíå íà ïóáëèêàòà îò êîíöåðòíèòå è îïåðíèòå çàëè.

- Ëèïñà íà ñòèìóëè çà çàèíòåðåñîâàíîñò ïðè ñúçäàâàíå íà êóëòóðíè
öåííîñòè íà ðåãèîíàëíî è ìåñòíî ðàâíèùå, âîäåùî äî ïîñòîÿííî òåêó÷åñòâî
è “èçòè÷àíå” èçâúí ñòðàíàòà íà êà÷åñòâåíè ïðîôåñèîíàëèñòè. 

- Çíà÷èìà ìàòåðèàëíà áàçà, íî â ñúñòîÿíèå íà íàðàñòâàùà àìîðòèçà-
öèÿ, ÷èåòî öåíòðàëèçèðàíî ïîääúðæàíå å êðàéíî íååôåêòèâíî.

- Ëèïñà íà ÿñåí þðèäè÷åñêè ñòàòóò è þðèäè÷åñêà ñàìîñòîÿòåëíîñò íà
íÿêîè îò èíñòèòóòèòå. 

Ñ îãëåä íà ñèòóàöèÿòà è ñ öåë ñúçäàâàíå íà óñëîâèÿ çà ðåøàâàíå íà ïî-
ñî÷åíèòå ïðîáëåìè Ìèíèñòåðñòâîòî íà êóëòóðàòà ïîäãîòâè è âíåñå â Ìèíèñ-
òåðñêèÿ ñúâåò Ðåøåíèå çà ïðåîáðàçóâàíå íà îïåðèòå è ôèëõàðìîíèèòå â ãðà-
äîâåòå Áóðãàñ, Âàðíà, Ïëîâäèâ è Ðóñå â êóëòóðíè èíñòèòóòè ñ íàèìåíîâàíèå
“Îïåðíî-ôèëõàðìîíè÷íî äðóæåñòâî”. Íîâèòå ñòðóêòóðè îòãîâàðÿò íà òðàäèöè-
èòå íà áúëãàðñêîòî ìóçèêàëíî èçêóñòâî è ñà ñúîáðàçåíè ñ îðãàíèçàöèîííèòå
ìîäåëè íà ñúâðåìåííàòà åâðîïåéñêà ìóçèêàëíà êóëòóðà. 

Öåëèòå íà Ðåøåíèåòî ñà: 
1. Ñúçäàâàíå íà âúçìîæíîñò çà åäèííè êðèòåðèè çà îáíîâÿâàíå è ïîâè-

øàâàíå íà êà÷åñòâîòî íà òâîð÷åñêàòà ïðîäóêöèÿ. 
2. Ñúçäàâàíå íà îáù àäìèíèñòðàòèâåí è õóäîæåñòâåí ðúêîâîäåí åêèï è

îïòèìàëíà âúòðåøíà ñòðóêòóðà, ðåàëèçèðàùà åäèííà õóäîæåñòâåíà, îðãàíè-
çàöèîííà è ìåíèäæúðñêà ïîëèòèêà, ïðè çàïàçâàíå âúçìîæíîñòòà è çà ñàìîñ-
òîÿòåëíè ïóáëè÷íè èçÿâè íà îòäåëíèòå òâîð÷åñêè çâåíà â ñòðóêòóðàòà. 

3. Ïîñòèãàíå íà áàëàíñ â îñíîâíàòà äåéíîñò íà íîâèòå èíñòèòóòè, îñú-

40



ùåñòâÿâàíà â ãðàäà è ðåãèîíà, êàêòî è ãàñòðîëíèòå èì èçÿâè â ÷óæáèíà. 
4. Óòâúðæäàâàíå íà ïðåîáðàçóâàíèòå èíñòèòóòè â ñàìîñòîÿòåëíè þðèäè-

÷åñêè ëèöà, ñ êîåòî ñå óðåæäà è ëèïñàòà íà êîíñòèòóèðàùè è äðóãè äîêóìåí-
òè, îïðåäåëÿùè ñåãàøíèÿ ñòàòóò íà ñúñòàâÿùèòå ãè îïåðè è ôèëõàðìîíèè. 

5. Äåöåíòðàëèçàöèÿ íà ñîáñòâåíîñòòà íà ìàòåðèàëíàòà áàçà ÷ðåç
ïðåõâúðëÿíå ñîáñòâåíîñòòà íà äúðæàâíèÿ ñãðàäåí ôîíä (ñåãà óïðàâëÿâàí è
ïîääúðæàí îò Ìèíèñòåðñòâîòî íà êóëòóðàòà) êúì ñúîòâåòíèòå îáùèíè ïðè çà-
ïàçâàíå íà äîñåãàøíèòå ôóíêöèè íà ñãðàäèòå. 

Îñîáåíî âàæíî å äà ñå ïîä÷åðòàå, ÷å ðàçøèðåíèÿò ñúñòàâ íà ôèëõàðìî-
íè÷íèòå îðêåñòðè (ñúçäàâàù ñå íà áàçàòà íà ñåãàøíèòå îïåðíè è ôèëõàðìî-
íè÷íè îðêåñòðè) ùå îñèãóðÿâà êà÷åñòâåíî íîâî ïðîòè÷àíå íà òâîð÷åñêàòà
äåéíîñò ñ ïî-ãîëÿì ïðîôåñèîíàëåí ñúñòàâ è ñ ïðîèçòè÷àùîòî îò òîâà ðàçøè-
ðÿâàíå íà ìóçèêàëíèÿ ðåïåðòîàð. Ïðè íàëè÷èåòî íà õîð, ñîëèñòè, à ñúùî è
íà âúçìîæíîñò çà îáðàçóâàíå íà êàìåðíè èíñòðóìåíòàëíè ñúñòàâè, ðåàëíî
ùå áúäå çàùèòåí èñòèíñêèÿò ñòàòóñ íà ôîðìàöèÿòà ôèëõàðìîíèÿ.

Ñúçäàäåíèòå ñ èçëÿçëîòî ðåøåíèå íà Ìèíèñòåðñêèÿ ñúâåò “Îïåðíî-ôèë-
õàðìîíè÷íè äðóæåñòâà” ùå ñå óòâúðäÿò â êðàéíèÿ åòàï íà ðåôîðìàòà êàòî
íàïúëíî îòäåëåíè îò äúðæàâàòà, ñîöèàëíî äåéñòâåíè è òâîð÷åñêî äèíàìè÷íè
ñòðóêòóðè, ñúîáðàçíî åâðîïåéñêèÿ ìîäåë íà ñâîáîäíèòå ìóçèêàëíè îáùåñò-
âà. Â òÿõ è ÷ðåç òÿõ äúðæàâàòà, îáùèíàòà è çàèíòåðåñîâàíèòå ìåñòíè ìóçè-
êàëíè è ôèíàíñîâè ôàêòîðè è êóëòóðíà îáùåñòâåíîñò ùå äàâàò ñâîÿòà äàí çà
ðàçâèòèåòî íà ìóçèêàëíàòà íè êóëòóðà.” (â-ê “Êóëòóðà”, áð. 7/1999 ã.)

Âñè÷êî áå ïðåêðàñíî êàòî çàìèñúë, íî êàòî ðåàëèçàöèÿ... Íîðìàòèâíàòà
áàçà ñå ïðîìåíÿøå íå â ñèíõðîí, à ïîíÿêîãà äîðè â óùúðá íà ïðåäïðèåòèòå
äåéñòâèÿ, ñàíòèìåíòèòå íàäâèâàõà ìèñúëòà çà áúäåùåòî, íÿêîè îò îáùèíèòå
ïðèåìàõà ìóçèêàëíàòà êóëòóðà íà ñâîÿ òåðèòîðèÿ êàòî èçëèøíî áðåìå. Óâè -
íà òîçè ôîí ðåôîðìàòà ñå ïðåâúðíà è â àðåíà íà ìåæäóëè÷íîñòíè è ñèíäè-
êàëíè êîíôëèêòè, â òðàìïëèí çà âëàñòíè÷åñêè àìáèöèè, â “ñîöèàëíî” îáóñëî-
âåíî ïðèñòàíèùå íà ïîîâåõòåëè êàäðè. Òàêà ïîñòåïåííî ãîëÿìà ÷àñò îò çà-
ëîæåíèòå â Ïðîãðàìàòà ïî-äàëå÷íè è ðàöèîíàëíè èäåè è ïåðñïåêòèâè ñå
ðàçìèõà è èçãóáèõà.

À ÄÍÅÑ ÍÀÊÚÄÅ?

Äîðè è ñëåä òåçè ñúòðåñåíèÿ áúëãàðñêèòå îðêåñòðè íîñÿò íÿêîè íåîòìå-
íèìè áåëåçè, êîèòî èì äàâàò âúçìîæíîñò çà äîáðè ïåðñïåêèâè çà ðàçâèòèå
âúïðåêè èêîíîìè÷åñêèòå òðóäíîñòè, ñúïúòñòâàùè êóëòóðàòà êàòî öÿëî. È òîâà
ïðåäè âñè÷êî å âñåïðèçíàòîòî âèñîêî êà÷åñòâî íà êàäðèòå.

Áåçñïîðíî òåêó÷åñòâîòî â îðêåñòðèòå å ïðîáëåì, çàùîòî íàé-äîáðèòå
ìëàäè ìóçèêàíòè îùå îò ñòóäåíñêàòà ñêàìåéêà ãëåäàò íà Çàïàä - êúì êîíêóð-
ñèòå è ñïåöèàëèçàöèèòå, êîèòî ñëåä òîâà èì äàâàò âúçìîæíîñò äà ñå ïîÿâÿ-
âàò â íàé-äîáðèòå åâðîïåéñêè è àìåðèêàíñêè îðêåñòðè. Âèñîêîòî êà÷åñòâî
íà îáó÷åíèå îò íàé-ðàííà äåòñêà âúçðàñò äàâà âåëèêîëåïíà îñíîâà çà ïî-íà-
òàòúøíà êàðèåðà è ìëàäèòå õîðà ñ òàëàíò, êúñìåò è ïðîáèâíîñò çàä ãðàíèöà
íå îñòàâàò â ñÿíêà.

À áðîÿò íà äîáðèòå ìóçèêàíòè ó íàñ âñå îùå å ãîëÿì è òðóäíî ìîæå äà
ñå ïðèåìå øèðåùîòî ñå ìíåíèå, ÷å íàøèòå îðêåñòðè ñå ïîïúëâàò ñ ìëàäè
èíñòðóìåíòàëèñòè îò “âòîðî êà÷åñòâî”, òîåñò îò òåçè, êîèòî íå ìîãàò äà ïðî-
áèÿò íàâúí.
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Ñúùåâðåìåííî îáó÷åíèåòî ïî îðêåñòðîâà ïðàêòèêà âúâ âèñøèòå
ó÷åáíè çàâåäåíèÿ å êðaéíî íeäîñòàòú÷íî è å ñòàð ïîðîê íà îáðàçîâàíèåòî
íè - òî ãîòâè ñîëèñòè, à íå îðêåñòðàíòè. Èçëèøíî å äà ñå óáåæäàâàìå, ÷å òà-
êà èëè èíà÷å ìèíèìàëåí ïðîöåíò çàâúðøèëè ñå îòäàâàò íà ñîëèñòè÷íà êàðèå-
ðà, è ïîäöåíÿâàíåòî íà òîçè àñïåêò íà êîëåêòèâíîòî ìóçèêàëíî îáó÷åíèå
îùåòÿâà ìëàäèòå èíñòðóìåíòàëèñòè. Âå÷å ïî÷âà äà ñå î÷åðòàâà äðóã ïðîáëåì
ñ åôåêò â åäèí ïî-ñëåäâàù ìîìåíò - ïîíèæåíèÿ èíòåðåñ íà äåöàòà êúì íÿ-
êîè èíñòðóìåíòè - îáîé, ôàãîò, âàëäõîðíà, òðîìïåò - ùå äîâåäå ñëåä âðåìå
äî íåîêîìïëåêòîâàíîñò íà îïðåäåëåíè ãðóïè (äîðè âå÷å â äâà îðêåñòúðà òå
ñà íåïúëíè).

Ïðè òîâà íå ìîæå äà ñå êàæå, ÷å äîðè è çàïî÷âàéêè îðêåñòðàíòñêèÿ ñè
ïúò, ìëàäèòå èíñòðóìåíòàëèñòè âåäíàãà ìîãàò äà èçãðàæäàò çäðàâè íàâèöè.
Çàùîòî íàòîâàðåíîñòòà ñ ðåïåòèöèè è êîíöåðòè ó íàñ å äàëå÷ îò òàçè, ïðè
êîÿòî ðàáîòÿò êîëåãèòå èì íà Çàïàä è Èçòîê. Ãðóïîâèòå è äâîéíèòå ðåïåòèöèè
ñà ïî÷òè çàáðàâåíè. Îáèêíîâåíî îñíîâíèÿ àðãóìåíò íà íàøåãî áðàòà å, ÷å
“òàì è çàïëàùàíåòî å ïî-âèñîêî”. Âïðî÷åì êàòåãîðè÷íî òðÿáâà äà ñå çàÿâè,
÷å îò îðêåñòðàíòñêà çàïëàòà â Áúëãàðèÿ íå ìîæåø äà ñå èçõðàíâàø. Çà-
òîâà íà òóðíåòàòà è çàïèñèòå ñå ãëåäà êàòî íà ìíîãî ñåðèîçåí èçòî÷íèê íà
äîïúëíèòåëíè äîõîäè (ñúùåâðåìåííî å íàïúëíî î÷åâèäíî, ÷å íàøèòå îðêåñò-
ðè ñà äàëå÷ îò ïðåñòèæíèòå ñâåòîâíè çàëè, à ðàáîòÿò ñ âòîðîðàçðåäíè èìï-
ðåñàðèè ïðè íåêîíêóðåíòíî çàïëàùàíå).

Òàêà ñòèãàìå è äî ðàçëè÷íèòå íà÷èíè íà ôèíàíñèðàíå. Â ïðèëîæå-
íàòà Òàáëèöà #2 ùå âèäèì îñíîâíèÿò èçòî÷íèê íà ôèíàíñèðàíå íà îðêåñò-

42

Òàáëèöà #2

Áúëãàðñêè îðêåñòðè ïî íà÷èí íà ôèíàíñèðàíå

Äúðæàâíè Ñìåñåíî Îáùèíñêè ×àñòíè

ôèíàíñèðàíå

Ñîôèéñêà ôèëõàðìîíèÿ Âàðíà Äîáðè÷ SIF- 309
ÑÎ íà ÁÍÐ Ïëîâäèâ Õàñêîâî Îðê. íà

Êëàñèê FM ðàäèî
Ïëåâåí Áóðãàñ Ãàáðîâî Íîâ Ñèìôîíè÷åí

îðêåñòúð
Ñîôèéñêà Ðóñå Ðàçãðàä Àðò Ãåíåðàöèÿ
íàöèîíàëíà îïåðà

Âèäèí Ïàçàðäæèê
Äúðæàâåí Ìóçèêàëåí Òåàòúð Âðàöà Ñëèâåíñêà Îïåðà
Ñòàðîçàãîðñêà îïåðà Ñîôèéñêè ñîëèñòè

Øóìåí Ïåðíèê
Âåëèêîòúðîâñêè Ñèìôîíèåòà (Áàíêÿ)
ìóçèêàëíî äðàìàòè÷åí 
òåàòúð
ßìáîë
Áëàãîåâãðàäñêà îïåðà



ðèòå, êàòî “ôèíàíñîâèÿò ãðúáíàê” íà òåõíèòå áþäæåòè ñà ðàáîòíèòå çàïëà-
òè. Ðàçáèðà ñå - áþäæåòèòå èì ñå äîïúëâàò è ôîðìèðàò ñúùî òàêà è îò:
ïðîäàæáà íà áèëåòè, íà ïðàâà çà èçëú÷âàíå, ïðèõîäè îò òóðíåòà, îò çà-
ïèñíà äåéíîñò, îò ñïîíñîðè, ðåêëàìîäàòåëè è äàðèòåëè, îò îòäàâàíå
íà çàëè ïîä íàåì, ñïîðàäè÷íè ïðèìåðè íà ñúïúòñòâàùè ïðîäàæáè è
äð.

Åñòåñòâåíî ðàçëè÷íèòå èçòî÷íèöè âúâ âñåêè ñëó÷àé èìàò ñâîÿ òåæåñò -
íàïðèìåð ïðè ÷àñòíèòå ìíîãî ìàëúê å ïðîöåíòúò íà áþäæåòíèòå ñóáñèäèè è
ñå ðàç÷èòà íà ñïîíñîðè è îòêóïêè çà çàïèñè è êîíöåðòè. Âñúùíîñò íÿìà
÷àñòíà ôîðìàöèÿ, êîÿòî äà ïîääúðæà ñâîé ùàòåí ñúñòàâ è òå âñè÷êè íà ïðàê-
òèêà ôóíöèîíèðàò ïîâå÷å êàòî “ïðîäóöåíòñêè êúùè”, êîèòî ñúáèðàò ìóçè-
êàíòè çà îïðåäåëåí êîíöåðò èëè çàïèñ è èì çàïëàùàò “íà ïàð÷å”. Îò äðóãà
ñòðàíà òå âèíàãè ðàáîòÿò ñ åäíî ïîñòîÿííî ÿäðî îò “ìóçèêàíòè íà ïîâèêâà-
íå”, êîåòî âå÷å èì ïðèäàâà ñîáñòâåíà ôèçèîíîìèÿ è äàâà âèñîêî êà÷åñòâî,
îöåíåíî ñúùî îò ïóáëèêàòà è ÷óæäèòå ïðîäóöåíòè. 

Âúïðîñèòå íà ôèíàíñèðàíåòî ñà ïðÿêî ñâúðçàíè ñúñ ñëåäâàùèòå - íàï-
ðèìåð ðåïåðòîàðúò. Áåçñïîðíî ïóáëèêàòà èìà ñâîèòå ëþáèìè êîìïîçèòîðè,
êîèòî ìîæå äà ñëóøà äî áåçêðàé (è íà ïúðâî ìÿñòî Áåòîâåí è ×àéêîâñêè, íà
åäíà ñòåïåí ïî-äîëó è ïî÷òè íàðàâíî ñà äåñåòêè êîìïîçèòîðè äî 70-òå ãîäèíè
íà ÕÕ â.). Íî ìèñèÿòà íà äîáðèòå ìåíèäæúðè å äà ðàçíîîáðàçÿâàò ìàêñèìàë-
íî èìåíàòà íà àôèøà, êàòî èìàò - ðàçáèðà ñå - è ñåðèîçåí àíãàæèìåíò êúì
áúëãàðñêàòà ìóçèêà. È òóê ñå ïîÿâÿâà (ïàê ôèíàíñîâèÿò, íå ñàìî åñòåòè÷åñ-
êè) ïðîáëåì ñ àâòîðñêèòå ïðàâà è íàåìà íà íîòåí ìàòåðèàë. Èçïðàâåíè
ïðåä ïàðàäîêñàëíàòà ñèòóàöèÿ äà ïëàùàò îãðîìíè ñóìè, çà äà íàåìàò è
èçïúëíÿâàò ìóçèêà, êîÿòî àóäèòîðèÿòà èì íå õàðåñâà, íàé-÷åñòî êîëåãèòå
ïðîñòî îáðúùàò ãðúá íà ðåïåðòîàðà ñëåä Øîñòàêîâè÷ è Ñòðàâèíñêè, äà íå
ãîâîðèì êîëêî ðÿäêî ñå ÷óâàò ïðîèçâåäåíèÿ äîðè îò Íîâîâèåíñêàòà øêîëà,
Ìåñèåí èëè Áóëåç (òóê îïðåäåëåíî âïå÷àòëÿâà ïúñòðîòàòà â àôèøà íà ÷àñò-
íèòå ôîðìàöèè). ×åñòî ïàê ïî ïàðè÷íè ñúîáðàæåíèÿ ñå èçïîëçâà ïðåñíåò íî-
òåí ìàòåðèàë èëè äðóãè êîìáèíàöèè ïðè èçïúëíåíèå íà ìóçèêà ñúñ çàùèòåíè
ïðàâà, íî òîâà íå ìîæå äà áúäå áåçêðàéíî. Âïðî÷åì ñïîìåíàòîòî íå å ñàìî
íàøåíñêè ïàðàäîêñ. 

Î÷åâèäíà å è çàòâîðåíîñòòà íà òâîð÷åñêàòà ïðîäóêöèÿ. Òóðíåòàòà â
ñòðàíàòà ñà èçëþ÷åíèå (çà ðàçëèêà îò çàäãðàíè÷íèòå), ïî÷òè íÿìà âåðèæíî
èçïîëçâàíå íà ñîëèñòè è äèðèãåíòè, è íèùî íå îïðàâäàâà íåçàèíòåðåñîâàíî-
ñòòà è ëèïñàòà íà êîíòàêòè è èíôîðìàöèÿ ìåæäó ñúñòàâèòå ó íàñ, ïîíåæå
âñÿêî ðàçåäèíåíèå â òåçè âðåìåíà å ïàãóáíî çà ãèëäèÿòà. Ñïîðàäè÷íè ñà è
òúðñåíèÿòà â îáëàñòòà íà ãðàíè÷íè æàíðîâå, ìóëòèìåäèéíè ïðîåêòè è äð.

×åñòî äàëå÷å îò õóäîæåñòâåíèòå êðèòåðèè å è ïîäáîðúò íà äèðèãåíòè è
ñîëèñòè. Êîëêîòî è äà å ñòðàííî, ó íàñ èìà îñòúð íåäîñòèã íà áúëãàðñêè
äèðèãåíòè (à ñà ôàêò íàä 120 æèâè äèðèãåíòè îò ðàçëè÷íè ãåíåðàöèè, çàâúð-
øèëè ïðåç ïîñëåäíèòå íÿêîëêî äåñåòèëåòèÿ ñàìî Òåîðåòè÷íèÿ ôàêóëòåò íà
Äúðæàâíàòà ìóçèêàëíà àêàäåìèÿ). Ëèïñâàò äîðè íå èçêëþ÷èòåëíè òàëàíòè, à
ïðîñòî òàêèâà, êîèòî äà ñå ñâúðçâàò ïî-òðàéíî ñ åäèí îðêåñòúð è äà ðàáîòÿò
çàåäíî ñ íåãî âúðõó çâóê, ùðèõ, èíòåðïðåòàöèÿ. Òîâà òåêó÷åñòâî íà äèðèãåíòè
å äîðè ïî-ëîøî îò òåêó÷åñòâîòî íà îðêåñòðàíòè, çàùîòî âñå îùå â ïëîâäèâñ-
êèÿ îðêåñòúð è Ñîôèéñêà ôèëõàðìîíèÿ èìà ìóçèêàíòè, êîèòî ïîìíÿò çâóêà è
èíòåðïðåòàöèèòå íà Äîáðèí Ïåòêîâ è Êîíñòàíòèí Èëèåâ è òåõíèòå âèñîêè
èçèñêâàíèÿ êúì îðêåñòðàíòèòå. À àêî ñåãà ïîíÿêîãà ìîæå äà ñå ñëó÷è ïðîÿâà
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íà âçèñêàòåëíîñò êúì îðêåñòúðà, òî òÿ ÷åñòî ñå ïðèåìà êàòî “êàïðèç íà ñà-
ìîâëþáåí êàïåëìàéñòîð”. 

Çà ñúæàëåíèå ìíîãî îò íàé-äîáðèòå íè äèðèãåíòè ñà ïðåäèìíî çàä ãðà-
íèöà è òîâà äàâà âúçìîæíîñò íà ìíîæåñòâî èíñòðóìåíòàëèñòè â ïîñëåäíèòå
ãîäèíè äà óïðàæíÿâàò “ìåðàêà íà ÷è÷î Äåí÷î” íà ãúðáà íà îðêåñòðàíòèòå.
Â òàçè âðúçêà ïúê èìà è ïîëîæèòåëíè ôàêòè - çà÷åñòèëèòå íà ìíîãî ìåñòà è
ïðîâåæäàùè ñå ïðè çàñèëâàù ñå èíòåðåñ è ôèíàíñîâà èçãîäà “äèðèãåíòñêè
ìàéñòîðñêè êëàñîâå”.

Íèâîòî íà ãîñòóâàùèòå äèðèãåíòè è ñîëèñòè (ïàê ïî ôèíàíñîâè ïðè÷è-
íè) å îêîëî ñðåäíîòî. Îò åäíà ñòðàíà - ïî÷òè íÿìà ãàñòðîëèðàùè ãîëåìè èìå-
íà (äà íå ãîâîðèì çà ñâåòîâíè çâåçäè), îò äðóãà - èìà íåìàëúê áðîé “òóðèñ-
òè”, êîèòî äîðè ïîíÿêîãà ñè ïëàùàò, çà äà ñëîæàò â àâòîáèîãðàôèÿòà ñè
“ñêàëïà” íà îùå åäíà ôèëõàðìîíèÿ. Çíàìåíèòîñòèòå ùå âêàðàò ïîâå÷å ïóáëè-
êà â çàëèòå è ïðèõîäèòå ùå ñà ïî-ãîëåìè, íî âñå îùå íåäîñòàòú÷íè, çà äà ñå
ïîêðèÿò âèñîêèòå èì õîíîðàðè. Òàêà “ïîðî÷íèÿò ôèíàñîâ êðúã” ñå çàòâàðÿ,
íî â íåãî ùàñòëèâî ñè âèðåÿò ïàñèâíèòå ðúêîâîäèòåëè.

Íàé-îáùî êàçàíî - ìàòåðèàëíàòà áàçà è èíñòðóìåíòàðèóìà ñà â
ïëà÷åâíî ñúñòîÿíèå. Èìà “áåçäîìíè îðêåñòðè” - Âàðíà, Ñòàðà Çàãîðà è ÷àñò-
íèòå (òå íÿìàò äîðè è ñîáñòâåíè ðåïåòèöèîííè è êîíöåðòíè ïîìåùåíèÿ), ñ
èçêëþ÷åíèå íà çàëà “Áúëãàðèÿ” çàëèòå íå ñà àêóñòè÷íî äîáðè, à ñîáñòâåíèòå
ñãðàäè ñå ïîääúðæàò íà ðúáà íà ðàçðóõàòà, òúé êàòî èçäðúæêàòà èì å èçêëþ-
÷èòåëíî ñêúïà.

Íîâè èíñòðóìåíòè ñå çàêóïóâàò ñïîðàäè÷íî è êàòî öÿëî “âúîðúæåíèå-
òî” å ìíîãî àìîðòèçèðàíî è îòäàâíà ãîòîâî çà áðàêóâàíå. Íà ìàëêî ìåñòà
èìà äîáðå îáîðóäâàíè çâóêîçàïèñíè ñòóäèÿ, êîèòî áèõà ðàçøèðèëè âúçìîæ-
íîñòèòå çà ïîâèøàâàíå íà ïðèõîäèòå.

Ãîðåèçëîæåíîòî íå îïðàâäàâà îáùî íåâèñîêî íèâî íà ìåíèäæìúíòà.
Äîáðèòå ïðèìåðè (Âàðíà, Âèäèí, Ñîôèéñêà ôèëõàðìîíèÿ, Ñèìôîíè÷íèÿ îð-
êåñòúð íà ÁÍÐ è îñîáåíî â ÷àñòíèòå ôîðìàöèè) ïîêàçâàò, ÷å å íàïúëíî âúç-
ìîæíî ðàöèîíàëíîòî èçïîëçâàíå íà ñúøåñòâóâàùèòå äàäåíîñòè, íî òå âñå
îùå ñà òâúðäå ìàëêî. Äîïúëíèòåëíî ëèïñàòà íà êðèòåðèè è êîíòðîë îò ñòðà-
íà íà Ìèíèñòåðñòâîòî íà êóëòóðàòà ïîñòàâÿ â êðàéíî íåðàâíîñòîéíî ïîëîæå-
íèå ðàáîòåùèòå è äîáðå ìåíàæèðàíè îðêåñòðè è òåçè, êîèòî çà â ïúòè ïî-
ìàëêî ïîëîæåí òðóä ïîëó÷àâàò ñúùèòå çàïëàòè.

Êðàéíî âðåìå å è ñêëþ÷åíèòå äîãîâîðè ñëåä ñïå÷åëâàíå íà êîíêóðñ
çà äèðåêòîð äà áúäàò ñ íîðìàëíèòå çà ðåàëèçàöèÿ íà ïåðñïåêòèâíà òâîð÷åñ-
êà ïðîãðàìà 5-7 ãîäèíè, êàòî ñúùåâðåìåííî å çàëîæåí åêèïåí ïðèíöèï è
èìà ÿñíè êîíòðîëíè ìåõàíèçìè (òå ñà âúçìîæíè äîðè íà áàçàòà íà ñúùåñòâó-
âàùàòà îáúðêàíà íîðìàòèâíà óðåäáà, ïðåäìåò íà îòäåëåí çàäúëáî÷åí àíà-
ëèç), êîèòî äà íå ïîçâîëÿâàò óïîòðåáàòà íà îêåñòðîâèòå àïàðàòè çà ëè÷íà èç-
ãîäà.

È â êðàéíà ñìåòêà - piano èëè forte? Ñïîðåä ìåí - íåæåëàíî îò íèêîãî è
ïðîäúëæèòåëíî decrescendo.

44



45

Ïðîãðàìà Ôàð - 
ïðîåêòè, ñâúðçàíè ñ êóëòóðà 
â Åâðîïåéñêèòå ïðåäïðèñúåäèíèòåëíè
ïðîãðàìè

ÏÎÐÒÔÎËÈÎ

16 óñïåøíè ïðîåêòà, ïîëó÷èëè ïðåäïðèñúåäèíèòåëíà ïîìîù îò Åâðî-
ïåéñêèÿ Ñúþç ïî ãðàíòîâà ñõåìà ÔÀÐ ,,Ðàçâèòèå íà êóëòóðíèÿ òóðèçúì â Áúë-
ãàðèÿ”, ó÷àñòâàõà íà ïðåäñòàâÿíå â êðàÿ íà ñåïòåìâðè 2005 ã. â Ìèíèñòåðñòâî
íà êóëòóðàòà. Â ñëåäâàùèòå ñòðàíèöè å ïðåäñòàâåíî äîñèå íà ïðîåêòèòå ïî
ïðîãðàìàòà çà ðàçâèòèå íà êóëòóðíèÿ òóðèçúì. Äîáàâåíè ñà è íÿêîè îò ïðî-
åêòèòå ñ êóëòóðåí åëåìåíò îò ïðîãðàìèòå çà Òðàíñãðàíè÷íî ñúòðóäíè÷åñòâî.
Â ñëåäâàùèòå ãîäèíè ïîäîáíè ïðîåêòè ùå èìàò âàæíà ðîëÿ âúâ ôîðìóëèðà-
íåòî íà ðåãèîíàëíè ñòðàòåãèè çà ðàçâèòèå, ùå ðàç÷èòàò è íà åâðîïåéñêî ôè-
íàíñèðàíå. Çàòîâà è íàòðóïàíèÿ îïèò å ìíîãî âàæíî äà áúäå îñìèñëåí:

• Èçèñêâàíèÿòà íà ïðîãðàìà ÔÀÐ íàëàãàò äâå îñíîâíè ñôåðè íà äåé-
íîñò ïî ïðîåêòèòå - ïîäîáðÿâàíå íà öÿëîñòíàòà èíôðàñòðóêòóðà íà êóëòóðíè-
òå îáåêòè è ïðîìîòèðàíå íà ïðîåêòà ÷ðåç äîáðà ðåêëàìíà è èíôîðìàöèîííà
áàçà. Âñè÷êè îðãàíèçàòîðè íà ïðîåêòèòå íà ìåñòíî ðàâíèùå - îáùèíè, ôîí-
äàöèè, ìóçåè, îòáåëÿçâàò çàòðóäíåíèÿòà, íàé-âå÷å àäìèíèñòðàòèâíè, êîèòî ñà
ñðåùíàëè ïðè èçãîòâÿíåòî íà ïðîåêòèòå ñúîáðàçíî ñ êðèòåðèèòå íà ïðîãðàìà
ÔÀÐ. Ïðàâè âïå÷àòëåíèå, ÷å èçñëåäâàíåòî è ïðîó÷âàíåòî íà âúçìîæíîñòèòå
è íóæäèòå íà ðåãèîíà - æåëàòåëåí ïúðâè åòàï ïî ðàáîòàòà ñ äàäåí ïðîåêò - íå
âèíàãè áåøå îòáåëÿçâàíî êàòî ôàêòîð îò ðåøàâàùî çíà÷åíèå ïðè èçãîòâÿíå-
òî íà ïðîåêòèòå. 

• Ïðåäñòàâåíèòå ïðîåêòè ðàçâèâàò ðàçíîîáðàçíè âèäîâå êóëòóðåí òó-
ðèçúì, ñâúðçàíè ñ êóëòóðíî íàñëåäñòâî, çàíàÿòè è îáè÷àè, äðåâíè êóëòóðè è
ðåëèãèè, ñïåöèôè÷íè èíäóñòðèè, àðò òóðèçúì. Êóëòóðíèòå ìàðøðóòè ïðåñúç-
äàâàò äàäåíà åïîõà, ÷ðåç êîÿòî äà áúäå ïîä÷åðòàíà óíèêàëíîñòòà è àòðàêòèâ-
íîñòòà íà ðåãèîíà. Îñíîâíè öåëè íà ïðîåêòèòå ñà íå ñàìî ïîäîáðÿâàíåòî íà
êà÷åñòâîòî è âèçèÿòà íà ñàìèÿ êóëòóðåí ïðîäóêò, à ðàçâèòèå íà ðåãèîíèòå,
ïîäîáðÿâàíå íà êà÷åñòâîòî íà ÷îâåøêèòå ðåñóðñè è êà÷åñòâîòî íà æèâîò ïî
ìåñòàòà, êúäåòî ñå ðåàëèçèðàò ïðîåêòèòå. Ïðèîðèòåò çà îáùèíèòå å ïîñòèãà-
íå íà óñòîé÷èâî è áàëàíñèðàíî ðàçâèòèå íà ðåãèîíèòå â êîíòåêñòà íà åâðî-
ïåéñêèÿ ìîäåë. Ñúçäàâàíåòî íà íîâ è ïî-êà÷åñòâåí ëîêàëåí êóëòóðåí ïðîäóêò
òðÿáâà äà ñúäåéñòâà çà áúäåùè íîâè èíâåñòèöèè â ñîöèàëíèÿ è èêîíîìè÷åñ-
êèÿ ñåêòîðè íà îáëàñòòà. Ðàáîòåùèòå ïî ïðîåêòèòå âå÷å îòáåëÿçâàò èêîíîìè-
÷åñêè ïîäåì ïî ìåñòàòà, êúäåòî òå ñå ðåàëèçèðàò, èçðàçåí â ðàçâèòèå íà õî-
òåëèåðñòâîòî è ðåñòîðàíòüîðñòâîòî, ïîâèøàâàíå íà öåíèòå íà íåäâèæèìîòî
èìóùåñòâî, ïðèâëè÷àíå íà èíâåñòèòîðè è ñòèìóë çà ïðåäïðèåìà÷åñòâî.

• Äðóãî ïîñòèæåíèå íà ïðîåêòèòå å â îáëàñòòà íà ÷îâåøêèòå ðåñóðñè -
ðàçðàáîòâàíåòî íà ïðîåêòèòå, êàêòî è ïî-íàòàòúøíàòà èì äåéíîñò ñúçäàâàò
íîâè ðàáîòíè ìåñòà è íàìàëÿâàò áåçðàáîòèöàòà. Óñòîé÷èâîñòòà íà íîâîñúç-
äàäåíèòå êóëòóðíè ïðîäóêòè è òÿõíàòà åôåêòèâíà äåéíîñò ñà îáâúðçàíè ñúùî
è ñ ïðîôåñèîíàëíî îðèåíòèðàíå, ïðèäîáèâàíå íà íîâè óìåíèÿ (íàïð. êóëòó-



ðåí ìåíèäæìúíò) è âúçíèêâàíå íà íîâè ïðîôåñèè, ñ êîèòî çàäà÷è îðãàíèçà-
òîðèòå ñà ñå çàíèìàëè ÷ðåç îáó÷åíèå íà âå÷å çàåòèòå è íà ó÷àùè ñå â äàäå-
íàòà ñôåðà. Îáó÷åíèåòî å îñíîâåí êîìïîíåíò â ïåðñïåêòèâàòà çà ðàçâèòèå
íà ïðîåêòèòå.

• Ñëåäâàéêè êðèòåðèèòå íà ïðîãðàìà ÔÀÐ ,,Ðàçâèòèå íà êóëòóðíèÿ òó-
ðèçúì â Áúëãàðèÿ”, îðãàíèçàòîðèòå ïîäãîòâÿò ðàçíîîáðàçíè ðåêëàìíè ìàòå-
ðèàëè çà ïðîìîòèðàíå è ïîïóëÿðèçèðàíå íà êóëòóðíèòå äåéíîñòè è îáåêòè -
êàòàëîçè, äèïëÿíè, äèñêîâå, ðåêëàìíè êëèïîâå, òàáåëè íà îòêðèòî, èçïîëç-
âàéêè è íàé-íîâè ICT òåõíîëîãèè. Èíòåðåñåí ïîäõîä å ïðåâðúùàíåòî íà òè-
ïè÷íî òðàäèöèîííîòî â êîìåðñèàëåí ïðîäóêò, ÷ðåç ïðåñúçäàâàíåòî ìó â ñè-
ìóëàöèè, ïðåäëàãàùè ëåñåí äîñòúï íà òóðèñòèòå äî ôîëêëîðíèòå òðàäèöèè. 

• Ìàëúê áðîé îò ïðåäñòàâåíèòå ïðîåêòè îòáåëÿçàõà êîíêðåòíè äåéñòâèÿ
â äúëãîñðî÷åí ïëàí, îñâåí ïðîâåäåíîòî îáó÷åíèå íà ÷îâåøêè ðåñóðñè, çà äî-
ðàçâèâàíå íà ìèñèÿòà è âèçèÿòà íà ïðîåêòèòå è çàëàãàíå íà óñòîé÷èâîñò. 
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äåñòèíàöèÿ çà êóëòóðåí òóðèçúì ÷ðåç
ðàçâèòèåòî íà èíòåãðèðàí òóðèñòè÷åñêè
ïðîäóêò ñ öåë óñòîé÷èâîòî ðàçâèòèå íà
ãðàäñêè òóðèçúì âúâ Âàðíà. 
Áåíåôèöèåíòè è ïàðòíüîðè:

- Îáùèíà Âàðíà
- Ôîíäàöèÿ “Óñòîé÷èâî ðàçâèòèå”

Êóëòóðíî-èñòîðè÷åñêè îáåêòè:
- Àðõåîëîãè÷åñêè ìóçåé è ïðèëåæàùèÿ
êúì íåãî ,,Ó÷åáåí ìóçåé;
- Ðèìñêè òåðìè
- Åòíîãðàôñêè ìóçåé
- Ìóçåé Ñòàðà Âàðíà
- Èñòîðèêî-åòíîãðàôñêè êîìïëåêñ
“Ïðàáúëãàðñêî ñåëèùå “Ôàíàãîðèÿ”
- Ïðèðîäîíàó÷åí ìóçåé
- Âîåííî-ìåìîðèàëåí êîìïëåêñ
“Âëàäèñëàâ Âàðíåí÷èê”

Öåëè íà ïðîåêòà:
- Ñúçäàâàíå íà óñòîé÷èâ èíòåãðèðàí
òóðèñòè÷åñêè ïðîäóêò ñ àäàïòèðàíà
ñèñòåìà çà óïðàâëåíèå íà êà÷åñòâîòî
- Ðàçâèòèå íà ïðèëåæàùàòà
èíôðàñòðóêòóðà íà îáåêòèòå
- Ðàçøèðÿâàíå íà ïîçíàíèÿòà è
óìåíèÿòà íà ìåñòíèòå ÷îâåøêè ðåñóðñè
ðàáîòåùè â êóëòóðíèÿ ñåêòîð
- Ðàçøèðÿâàíå íà òóðèñòè÷åñêèÿ ñåçîí
- Õàðìîíèçèðàíå íà äåéíîñòèòå ìåæäó
âñè÷êè ó÷àñòíèöè

Äåéíîñòè íà ïðîåêòà:
- Ðåñòàâðàöèÿ íà ìóçåè è
çàáåëåæèòåëíîñòè ñ öåë ïîäîáðÿâàíå íà
äîñòúïà çà  òóðèñòè è ñîöèàëèçàöèÿ
- Ñúçäàâàíå íà ïîñåòèòåëñêè öåíòúð
- Ðàçâèòèå íà èíòåãðèðàí òóðèñòè÷åñêè
ïðîäóêò
- Ðàçâèòèå è ïîïóëÿðèçèðàíå íà ãðàäñêè
êóëòóðåí òóðèçúì

Áúäåùî ðàçâèòèå:
- Âêëþ÷âàíå íà ìàðøðóòà â
,,Åâðîïåéñêàòà ìðåæà çà ðåãèîíàëíèòå
êóëòóðíî-òóðèñòè÷åñêè ìàðøðóòè” è
ïîñòàâÿíå íà çíàê çà êà÷åñòâî íà
îáåêòèòå îò íåãî;
- Èíòåãðèðàíå íà îáùèíñêèòå ðåñóðñè è
ðàçøèðÿâàíå íà òóðèñòè÷åñêèÿ ïàêåò
(åêî òóðèçúì, áàëíåîëîãèÿ,
êîíãðåñåí/áèçíåñ òóðèçúì)
- Èíèöèàòèâà çà êàíäèäàòñòâàíå íà
Âàðíà çà “Åâðîïåéñêà êóëòóðíà
ñòîëèöà”   

Ìàëêî Òúðíîâî - ,,Ïîñîêà Ñòðàíäæà -
ïëàíèíàòà íà äðåâíèòå òðàêè” 

Îáùèíà Ìàëêî Òúðíîâî
óë. ,,Ìàëêîòúðíîâñêà êîìóíà” 3
8162, Ìàëêî Òúðíîâî
òåë: 05952/2889
òåë.: 0889 304237
ôàêñ: 05952/ 2178
e-mail: zamkmet@mail.bg
- http://malkotarnovo.yes.bg 

Ðåàëèçèðàí ñ ïàðòíüîðñòâîòî ìåæäó Îáùèíà
Ìàëêî Òúðíîâî è Ôîíäàöèÿ çà ðàçâèòèå íà
Ìàëêî Òúðíîâî 
Ïðèîðèòåòíè îáåêòè íà ïðîåêòà:

- Ìèøêîâà íèâà
- Òðàêèéñêè äîëìåíè
- ñ. Áðúøëÿí è ñ. Ñòîèëîâî
- öúðêâà  “Ñâ. Òðîèöà”
- ìóçååí êîìïëåêñ â Ìàëêî Òúðíîâî
- ñúáîð  íà Ïåòðîâà íèâà
- ôåñòèâàë “Ñòðàíäæà ïåå”
- õîòåëè, êúùè çà ãîñòè

Ðàçâèòèå íà êóëòóðíèÿ òóðèçúì 
â Áúëãàðèÿ
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- òóðèñòè÷åñêè èíôîðìàöèîííè òî÷êè è
öåíòðîâå.  

Äåéíîñòè íà ïðîåêòà:
- Ðåêîíñòðóêöèÿ:
- Ïîñåòèòåëñêè öåíòúð - õèæà Ïðÿñëîïà  
- Áàðà êðàé ñåëî Ñòîèëîâî è çàñëîí 
- Èñòîðè÷åñêè ïàìåòíèê Äîëìåíèòå
- Öúðêâàòà  “Ñâ. Òðîèöà”
- Ìîñò â ì. ×àòàðëúêà 

Ðåêëàìà íà òóðèñòè÷åñêèÿ ïðîäóêò:
- Èçãîòâÿíå íà èíôîðìàöèîííè è
ðåêëàìíè ïå÷àòíè ìàòåðèàëè - áðîøóðè,
êàðòè, êàòàëîçè, ïúòåâîäèòåëè
- Èçãîòâÿíå íà ðåêëàìíî CD, âèäåîêëèï
è ôèëì
- Èíòåðíåò ñòðàíèöà: http://malkotarno-
vo.yes.bg
- Ïðîìîöèîíàëíè òóðîâå çà æóðíàëèñòè
è òóðîïåðàòîðè
- Ó÷àñòèå â íàöèîíàëíè è ìåæäóíàðîäíè
òóðèñòè÷åñêè áîðñè è èçëîæåíèÿ -
Áóðãàñ, Ñîôèÿ, Èñòàíáóë, Áåðëèí,
Ìîñêâà 

Îáó÷åíèå è êâàëèôèêàöèÿ:  
Îáó÷åíè 60 ÷îâåêà ïî ñëåäíèòå ìîäóëè:
- Ìåíèäæìúò â òóðèçìà
- Ìàðêåòèíã è ïðîìîöèÿ
- Êóëòóðíî íàñëåäñòâî
- Èíôîðìàöèîííè ñèñòåìè
- Àíèìàöèÿ è àòðàêöèè
- Íàñòàíÿâàíå
- Õðàíè è íàïèòêè
- Áèçíåñ êîìóíèêàöèè.

Ñåðòèôèêàöèÿ
Ïîäãîòîâêà çà âúâåæäàíå íà:
ISO 9001-2000 - ìåæäóíàðîäåí ñòàíäàðò
çà óïðàâëåíèå íà êà÷åñòâîòî
ISO 14001-1996 - ìåæäóíàðîäåí
ñòàíäàðò çà óïðàâëåíèå íà îêîëíàòà
ñðåäà  

Ñúçäàâàíå è ïðîìîöèÿ íà êóëòóðåí
ìàðøðóò ,,Ðóñå-Èâàíîâî-×åðâåí -
Ïúòóâàíå îò ñúâðåìåííîñòòà êúì
ñðåäíîâåêîâèåòî” 

Ìåñòíà àäìèíèñòðàöèÿ Ðóñå
ïë. ,,Ñâîáîäà” 6
7000 Ðóñå
òåë: 082/ 812223, 082/ 812214

ôàêñ: 082/ 820081 
Ðóìÿí Ãàí÷åâ - ðúêîâîäèòåë ïðîåêò
òåë.: 0888 622536
e-mail: R.Ganchev@ruse.e-gov.bg
www.cultroute-ric.org  

Ïàðòíüîðè ïî ïðîåêòà:
- Îáëàñòíà àäìèíèñòðàöèÿ
- Îáùèíè Ðóñå è Èâàíîâî
- Áúëãàðñêè íàöèîíàëåí êîìèòåò íà
ÈÊÎÌÎÑ 
- Ñäðóæåíèå çà êóëòóðåí òóðèçúì
- Ñäðóæåíèå ,,Ñúâåò ïî òóðèçìà - Ðóñå”
- Äèðåêòîðàò “Ðóñåíñêè Ëîì” ïðèðîäåí
ïàðê
- Ðåãèîíàëåí èñòîðè÷åñêè ìóçåé - Ðóñå
- Ñäðóæåíèå “Euroregion Danubius”
- “ECOART” 

Ñúçäàâàíå è ðåêëàìà íà ìåñòåí êóëòóðåí
ìàðøðóò “Ðóñå-Èâàíîâî-×åðâåí. Ïúòóâàíå îò
ñúâðåìåííîñòòà êúì ñðåäíîâåêîâèåòî” êàòî
èíòåãðèðàí è óñòîé÷èâ êóëòóðíî-
òóðèñòè÷åñêè ïðîäóêò, êîéòî äà ñå ïðåâúðíå
â íåäåëèìà ÷àñò îò êîìïëåêñíà
ìåæäóðåãèîíàëíà ñòðóêòóðà íà êóëòóðåí
òóðèçúì.  
Òåðèòîðèÿòà âêëþ÷âàùà Ðóñå-Èâàíîâî-
×åðâåí ïðèòåæàâà èçêëþ÷èòåëåí êóëòóðåí
ðåñóðñ, êîéòî å ñú÷åòàí ñ óíèêàëíà ïðèðîäà.
Íàé-àòðàêòèâíèòå îáåêòè îò òîçè ðåñóðñ ñà
âêëþ÷åíè â ñòðóêòóðàòà íà íàøèÿ ìåñòåí
êóëòóðåí ìàðøðóò, êîéòî ñå ñúñòîè îò äâà
îòäåëíè ìîäóëà. Òå ôóíêöèîíèðàò êàòî
åäèííà ñèñòåìà è ìîãàò äà áúäàò ðàçãëåäàíè
êàòî “Ïúòóâàíå îò ñúâðåìåííîñòòà êúì
ñðåäíîâåêîâèåòî” è “Ïúòóâàíå îò
ñðåäíîâåêîâèåòî êúì ñúâðåìåííîñòòà” . 
Ìîäóë 1: “Ðóñå - Íàñëåäñòâîòî îò êðàÿ íà 19
è íà÷àëîòî íà 20 âåê”

Ãðàäñêèÿò ìàðøðóò âêëþ÷âà: öåíòðàëíèÿ
ïëîùàä ñ ,,Ïàìåòíèêà íà Ñâîáîäàòà” è
ñãðàäèòå íà Ñòàðèÿ òåàòúð,
àðõèòåêòóðíèÿ êîìïëåêñ îò ñòàðè ñãðàäè
ïî ãëàâíàòà óëèöà ,,Àëåêñàíäðîâñêà” è
ïåðïåíäèêóëÿðíàòà é óëèöà ,,Ñëàâÿíñêà”
ñ òúðãîâñêàòà êúùà ñåìåéñòâî Êàíåòè. 
Â òàçè ÷àñò îò ìàðøðóòà àêöåíòèòå ñà:
ðîäíàòà êúùà íà Åëèàñ Êàíåòè, íîáåëîâ
ëàóðåàò çà ëèòåðàòóðà, ðîäåí â Ðóñå,
1905ã.; ðèìñêèÿ êàñòåë ,,Ñåêñàãèíòà
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Ïðèñòà”; Ñòàðèÿò ãðàäñêè ïëîùàä ñ
äâîðåöà íà ïðèíö Áàòåíáåðã è
åâðåéñêèÿ êâàðòàë ñ ðîäíàòà êúùà íà
Åëèàñ Êàíåòè,. 

Ìîäóë 2: Èâàíîâî - ×åðâåí: âðúõíà òî÷êà â
Ñðåäíîâåêîâèåòî

- Óíèêàëíî ñìåñâàíå íà êóëòóðíî
íàñëåäñòâî è ïðèðîäà
- Äâàòà àðõåîëîãè÷åñêè ðåçåðâàòà -
åäèíèÿò îò òÿõ å ñ ìåæäóíàðîäíà, à
äðóãèÿò ñ íàöèîíàëíà çíà÷èìîñò è ñúùî
òàêà å çàùèòåíà ìåñòíîñò â ïðèðîäåí
ïàðê “Ðóñåíñêè Ëîì”.  

Àêöåíòè:
Èâàíîâî - ñòåíîïèñè â öúðêâàòà  
“Ñâ. Áîãîðîäèöà”, êîèòî ñà âðúõ íà
áúëãàðñêèÿò öúðêîâåí ñòåíîïèñ îò 
XIV âåê, ïëàòîòî äî öúðêâàòà è
íåâúçñòàíîâåíèòå ñòåíîïèñè â äðóãèòå
òðè ñêàëíè öúðêâè
×åðâåí - âîäíîòî ñúîðúæåíèå è íàé-
çàïàçåíàòà êðåïîñò îò âðåìåòî íà
Âòîðîòî áúëãàðñêî öàðñòâî  

Äðÿíîâî - 
,,Îò ïðúñòèòå íà ñòàðèòå ìàéñòîðè”
(êóëòóðíî-òóðèñòè÷åñêè ïðîäóêò “Äðÿíîâî -
Áîæåíöè - Òðÿâíà”) 

Îáùèíà Äðÿíîâî
óë. “Áà÷î Êèðî” 19
5370 Äðÿíîâî
òåë: 0676/ 2962
òåë./ôàêñ: 0676/ 4303
e-mail: dryanovo@dryanovo.bg
www.oldcraftsmen.com 
Í. Äîíåâà - ðúêîâîäèòåë ïðîåêò 

Öåëòà íà òîçè ïðîåêò å äà îáåäèíè
ïðèðîäíèòå è òóðèñòè÷åñêè ðåñóðñè íà
ðåãèîíà â òðàåí êóëòóðíî-òóðèñòè÷åñêè
ïðîäóêò ñú÷åòàí ñ  àâòåíòè÷íèòå ñëåäè íà
áúëãàðñêîòî Âúçðàæäàíå. Ïîäîáðÿâàíåòî íà
èíôðàñòðóêòóðàòà (â ðàéîíà íà óëèöàòà íà
ñòàðèòå çàíàÿòè â Òðÿâíà è ðàéîíà îêîëî
Äðÿíîâñêèÿ ìàíàñòèð) è âúâåæäàíåòî íà
åâðîïåéñêèòå ñòàíäàðòè ùå ïðåâúðíå
ðåãèîíà â êîíêóðåíòíîñïîñîáíà
òóðèñòè÷åñêà äåñòèíàöèÿ íà ìåæäóíàðîäíèÿ
ïàçàð. Åôåêòèâíàòà ìàðêåòèíãîâà ïîëèòèêà è
ðåàëèçàöèÿòà íà ïðîåêòà ùå äîïðèíåñàò çà

èêîíîìè÷åñêîòî âúçðàæäàíå íà ðåãèîíà,
êúäåòî ìàëêèòå è ñðåäíè ïðåäïðèÿòèÿ ñà
ïðåîáëàäàâàùè.  
Äåéíîñòè íà ïðîåêòà:

- Ïîäîáðÿâàíå íà òóðèñòè÷åñêàòà
èíôðàñòðóêòóðà â ðåãèîíà: 
Ðàçâèòèå íà îáùåñòâåíè ñúîðúæåíèÿ è
óñëóãè â îáëàñòòà íà “Äðÿíîâñêèÿ
ìàíàñòèð”
Ðåìîíòíè ðàáîòè ïî óë. “Ïåí÷î
Ñëàâåéêîâ” íà ñòàðèòå çàíàÿòè â
Òðÿâíà.
- Ïîäîáðÿâàíå íà óñëóãèòå è
óïðàâëåíñêèòå ñïîñîáíîñòè:

Îáó÷åíèå ïî ñëåäíèòå òåìè:
- Îáó÷åíèå çà ìåñòíè ãèäîâå/ îáó÷åíèå
â àíèìàöèÿ
- Âúâåäåíèå â áèçíåñ òóðèçìà 
- Êðèòåðèè çà äîáðî õîòåëèåðñòâî
- Ïðîìîöèÿ íà òóðèçìà è ñïîñîáíîñòè
çà ðåêëàìà
- Áèçíåñ êîìóíèêàöèè. 

PR è ðåêëàìà: 
- Êðúãëà ìàñà - “Êàêâî òðÿáâà äà
íàïðàâèì çà äà ïðåâúðíåì íàøèÿ
ðåãèîí â àòðàêòèâíà òóðèñòè÷åñêà
äåñòèíàöèÿ?”
- Ðåêëàìíà êàìïàíèÿ - ôèëì, CD,
Èíòåðíåò ñòðàíèöà, ðåêëàìíè áðîøóðè -
îñíîâåí ïúòåâîäèòåë, ïîðåäèöà îò
äèïëÿíè, êàðòè
- Ó÷àñòèå â òóðèñòè÷åñêè áîðñè è
èçëîæåíèÿ
- “Íàãðàäà çà íàé-äîáúð áèçíåñ â
òóðèçìà”
- Ñåìèíàð îáñúæäàù êðàéíèòå
ðåçóëòàòè îò ïðîåêòà.

Òúðãîâèùå - Ðàçâèòèå è ïðîìîöèÿ íà
ìàðêåòèíãîâ êóëòóðíî-òóðèñòè÷åñêè
ïðîäóêò 

Òóðèñòè÷åñêè èíôîðìàöèîíåí öåíòúð  
óë. Ñâ.ñâ. Êèðèë è Ìåòîäèé
7700 Òúðãîâèùå
e-mail: office@targovishte.yes.bg
Öâåòåëèíà Ãåðîâà - êîîðäèíàòîð
Òåë: 0601/ 63465
- òåë: 0897 997 361
www.targovishte.yes.bg 
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Åòàïè íà ïðîåêòà:
- Ðåêîíñòðóêöèÿ íà êóëòóðíî-
òóðèñòè÷åñêè îáåêòè, ïîäîáðÿâàíå íà
òóðèñòè÷åñêàòà èíôðàñòðóêòóðà,
ïîñòàâÿíå íà çíàöè è òàáåëè:
- Ó÷èëèùå “Ñâ. Ñåäìî÷èñëåíèöè”
- Ïîñåòèòåëñêè öåíòúð Òúðãîâèùå
- Íàïúòñòâàùè è èíôîðìàöèîííè çíàöè
è òàáåëè.

- Ñúçäàâàíå íà íîâ òóðèñòè÷åñêè ïðîäóêò
Ïúòÿò íà íàñëåäñòâîòî - åäíîäíåâíà
îáèêîëêà íà ãðàä Òúðãîâèùå,
âêëþ÷âàùà ó÷èëèùå “Ñâ.
Ñåäìî÷èñëåíèöè”, Êúùàòà íà Ñâåùàðîâ,
êúùàòà íà Õàäæè Àíãåëîâ, ìóçååí
êîìïëåêñ, öúðêâàòà “Óñïåíèå
Áîãîðîäè÷íî”
Ïúòÿò íà âèíîòî - îáèêîëêà â ïðî÷óòèòå
ëîçÿ Ìóñêàò äî ñåëî Êðàëåâî,
äåãóñòàöèÿ íà ìåñòíî âèíî âúâ
âèíàðñêèòå èçáè Íàäàðåâî è ËÂÊ -
Âèíïðîì.

Ðåêëàìà íà òóðèñòè÷åñêèÿ ïðîäóêò
- Èçãîòâÿíå íà èíôîðìàöèîííè è
ðåêëàìíè ïå÷àòíè ìàòåðèàëè - áðîøóðè,
êàðòè, êàòàëîçè, ïúòåâîäèòåëè
- Èçãîòâÿíå íà ðåêëàìíî CD, âèäåîêëèï
è ôèëì
- Èíòåðíåò ñòðàíèöà:
http://targovishte.yes.bg
- Ó÷àñòèå â íàöèîíàëíè è ìåæäóíàðîäíè
òóðèñòè÷åñêè áîðñè è èçëîæåíèÿ -
Ñîôèÿ, Ìàäðèä, Ëîíäîí.

Îáó÷åíèå è êâàëèôèêàöèÿ:
- Ìåíèäæìúíò â òóðèçìà
- Ìàðêåòèíã è ïðîìîöèÿ
- Êóëòóðíî íàñëåäñòâî
- Èíôîðìàöèîííè ñèñòåìè
- Àíèìàöèÿ è àòðàêöèè
- Íàñòàíÿâàíå
- Õðàíè è íàïèòêè
- Áèçíåñ êîìóíèêàöèè.

- Ñåðòèôèêàöèÿ
ISO 9001-2000 - ìåæäóíàðîäåí ñòàíäàðò
çà óïðàâëåíèå íà êà÷åñòâîòî.  

“Ìàãè÷åñêî ôåñòèâàëíî ïúòåøåñòâèå ïðåç
åäíà âúëøåáíà ñòðàíà”
Ôîíäàöèÿ “Áúëãàðñêà ïåñåí” 

Ïë. “Ñëàâåéêîâ”  4À
1000 Ñîôèÿ
òåë: 02/ 980 62 93
ôàêñ: 02/9806190
e-mail: fof@nat.bg; 
bgsong@mail.bg 
www.folkfest-bg.com
Ìàðèàíà Ïðîäàíîâà - 
ðúêîâîäèòåë ïðîåêò

Öåëòà íà ïðîåêòà å äà èçãðàäè äîõîäîíîñåí
ìîäåë çà óñòîé÷èâî òóðèñòè÷åñêî ðàçâèòèå
÷ðåç ñúçäàâàíå íà íàöèîíàëíà è
ìåæäóíàðîäíà ïðîìîöèÿ íà òóðèñòè÷åñêè
ïðîäóêò, îñíîâàí íà öåííîñòèòå íà
ôîëêëîðíèòå ôåñòèâàëè â 15 ôåñòèâàëíè
ñðåäèùà â Áúëãàðèÿ. Òåçè ôåñòèâàëíè
ñðåäèùà ñà: ×èïðîâöè, Âèäèí, Áàáàí,
Ëÿñêîâåö, Èâàíîâî, Àñïàðóõîâî, Êðóøàðè,
Êàçàíëúê, Êîòåë, ßìáîë, Ñðåäåö, Êîâà÷åâöè,
Ãåëà, Ñàíäàíñêè, Ðàçëîã.  
Îñíîâíèòå äåéíîñòè:

- Êàìïàíèÿ çà èçãðàæäàíå íà èìèäæ
- Ðåêëàìåí ôèëì è CD
- Èíòåðíåò ñòðàíèöà
- Íàðú÷íèê “Êàê äà ðúêîâîäèì
ôåñòèâàëè è òóðèñòè÷åñêè ñúáèòèÿ”
- Îáó÷åíèå âúâ ôåñòèâàëåí ìåíèäæìúíò.

Ïàðòíüîðè ïî ïðîåêòà
- ôîíäàöèÿ “Áúëãàðñêà ïåñåí”
- ôîíäàöèÿ “EURO<26” 

Ôîëêëîðúò ïðèñúñòâà îò ðàíî â æèâîòà íà
âñè÷êè íàñ. Áúëãàðñêèòå ôîëêëîðíè
ôåñòèâàëè ñà ìàãè÷åñêî ñìåñâàíå îò
óíèêàëíà ìóçèêà, òàíöè, ãëàñîâå,
èíñòðóìåíòè, êîñòþìè è çàíàÿòè. Ïðåç
ðàçëè÷íèòå ñåçîíè è ïî ðàçëè÷íè ïîâîäè òå
ñúáèðàò ðàçëè÷íè ïîêîëåíèÿ áúëãàðñêè
ïåâöè, ìóçèêàíòè è òàíöüîðè. Òå ñà ìèñòåðèÿ
íà êîÿòî ñå âúçõèùàâà öåëèÿò ñâÿò. Åäèí îò
âñåêè òðèìà òóðèñòè, ïîïèòàíè çà öåëòà íà
òÿõíîòî ïúòóâàíå, ñïîìåíàâà èíòåðåñà êúì
áúëãàðñêèÿ ôîëêëîð. Ôåñòèâàëèòå ñòàâàò
âñå ïî-ïîïóëÿðíè, òúé êàòî âñå ïîâå÷å
ñåëèùà îðãàíèçèðàò ðàçíîîáðàçíè ñúáèòèÿ
ïðåç öÿëàòà ãîäèíà. Ôåñòèâàëèòå áèõà ìîãëè
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äà óìíîæàò óñòàíîâåíèòå òóðèñòè÷åñêè
çàáåëåæèòåëíîñòè è äîïúëíèòåëíî äà
ïîäïîìîãíàò ñúùåñòâóâàùàòà òóðèñòè÷åñêà
èíäóñòðèÿ. 
Ïîäáðàíèòå ôåñòèâàëíè ñðåäèùà èìàò ãîëÿì
ïîòåíöèàë çà ðàçâèòèåòî íà ôåñòèâàëíèÿ
òóðèçúì, íî òîé âñå îùå íå å äîáðå ïðîó÷åí,
ðåêëàìèðàí è ïàçàðíî îðèåíòèðàí. Òåçè
ñðåäèùà ïðåäñòàâÿò ðàçëè÷íè ôîëêëîðíè
ðåãèîíè, ñúçäàâàéêè ïî òîçè íà÷èí ïàíîðàìåí
îáðàç íà áúëãàðñêèòå ôîëêëîðíè ïðàçíèöè. Òå
ïðèòåæàâàò êóëòóðíè, ïðèðîäíè è òàëàíòíè
ðåñóðñè çà  ñúòâîðÿâàíåòî íà íîâè ôåñòèâàëè
è ìåñòíè àòðàêöèè. Ìíîãî îò òåçè ñðåäèùà ñà
ðàçïîëîæåíè â ïðîáëåìíè îáëàñòè - ñåëñêè,
íåäîðàçâèòè, ìíîãîåòíè÷åñêè è ãðàíè÷íè,
ïîðàäè êîåòî ñå ñáëúñêâàò ñ ãîëåìè
òðóäíîñòè: âèñîêà áåçðàáîòèöà, âèñîê ïðîöåíò
íà èçñåëâàíå, è ò.í.
Ïðîåêòúò ùå ñïîìîãíå íà èçòúêíàòèòå
ñåëèùà äà ñå âúçïîëçâàò îò òóðèñòè÷åñêèÿ
ñè ïîòåíöèàë - äà ðàçâèÿò íåîáõîäèìèòå
÷îâåøêè ðåñóðñè çà ðàçâèòèåòî íà êóëòóðåí
òóðèçúì, äà ñòèìóëèðàò àêòèâíîòî ó÷àñòèå íà
ìåñòíîòî íàñåëåíèå (îñîáåíî ìëàäèòå) è
÷àñòíèÿ ñåêòîð â ïðîöåñà íà ðàçâèòèå íà
êóëòóðåí òóðèçúì, è äà ïðèâëåêàò íîâè
èíâåñòèòîðè.  

Ñîçîïîë - Ðåñòàâðàöèÿ íà “Þæíà
êðåïîñòíà ñòåíà è êóëà” è èçãðàæäàíå íà
îáùåñòâåíà òóðèñòè÷åñêà èíôðàñòðóêòóðà
çà èíâàëèäè 

Ôîíäàöèÿ Ñîçîïîë
óë. “Ìèëåò”, 50
8130 Ñîçîïîë 
Òåë: 0550/ 22267
Òåë/ ôàêñ: 0550/ 23514
e-mail: f_sozopol@yahoo.com
www.foundation-sozopol.com 
Ìèòÿ Äèìèòðîâ - èçïúëíèòåëåí äèðåêòîð
òåë.: 0887 698250 

Öåëè íà ïðîåêòà:
- Ñúçäàâàíå íà íîâ èìèäæ íà
òóðèñòè÷åñêèÿ ïðîäóêò â Ñîçîïîë è
ïîïóëÿðèçèðàíåòî ìó êàòî êóëòóðíî-
òóðèñòè÷åñêà äåñòèíàöèÿ â Áúëãàðèÿ. 
- Óäúëæàâàíå íà òóðèñòè÷åñêèÿ ñåçîí è
óâåëè÷àâàíå íà áðîÿ íà òóðèñòèòå

- Ñúçäàâàíå íà êîíòàêòè ñ ðàçëè÷íè
îáó÷àâàùè èíñòèòóöèè (áúëãàðñêè è
÷óæäåñòðàííè óíèâåðñèòåòè) ñ
íàìåðåíèåòî íå ñàìî äà ãè çàïîçíàåì ñ
íàøèÿ òóðèñòè÷åñêè ïðîäóêò, íî ñúùî
òàêà äà íàñî÷èì èíòåðåñà íà ìëàäîòî
ïîêîëåíèå êúì áëàãîðîäíàòà êàóçà çà
ñúõðàíåíèå íà èñòîðè÷åñêîòî
íàñëåäñòâî 

Ðåêëàìà íà òóðèñòè÷åñêèÿ ïðîäóêò
- Èçãîòâÿíå íà ìàðêåòèíãîâ ïëàí çà
ïîïóëÿðèçèðàíåòî íà Ñîçîïîë êàòî
òóðèñòè÷åñêà äåñòèíàöèÿ
- Íîâè ðåêëàìíè ìàòåðèàëè
- Îðãàíèçèðàíå íà ñåìèíàðè è
ïðîìîöèîíàëíè òóðîâå çà òóðîïåðàòîðè
è æóðíàëèñòè
- Áúäåùè äîãîâîðè ñ òóðèñòè÷åñêè
àãåíöèè çà âêëþ÷âàíå â òåõíèòå
òóðèñòè÷åñêèòå ìàðøðóòè
- Îñíîâàâàíå íà èíôîðìàöèîííè
öåíòðîâå â Ñîçîïîë è Ïðèìîðñêî, êîèòî
äà ïðåäîñòàâÿò èíôîðìàöèÿ çà
êóëòóðíî-èñòîðè÷åñêèÿ êîìïëåêñ “Þæíà
êðåïîñòíà ñòåíà è êóëà” è çà âñè÷êè
îñòàíàëè èñòîðè÷åñêè
çàáåëåæèòåëíîñòè ïðåäñòàâëÿâàùè
èíòåðåñ çà òóðèñòèòå

Âñè÷êè åòàïè îò ðàçâèòèåòî íà êîìïëåêñà
ïðåäïîëàãàò ó÷àñòèåòî íà ìåñòíàòà
àäìèíèñòðàöèÿ è íàñåëåíèå.  

Êîâà÷åâèöà - “Ðåñòàâðàöèÿ íà ó÷èëèùåòî
è ñúçäàâàíå íà íîâ òóðèñòè÷åñêè ïðîäóêò
â èñòîðè÷åñêè è àðõèòåêòóðåí ðåçåðâàò
ñåëî Êîâà÷åâèöà” 

Ñäðóæåíèå “Èñòîðè÷åñêèÿ è
àðõèòåêòóðåí ðåçåðâàò ñåëî
Êîâà÷åâèöà”
Áåë÷åâà Êàñòà
2969 Êîâà÷åâèöà
òåë./ôàêñ: 02/ 9441800 
Ìàðãàðèòà Ìàòåâà - Éîðäàíîâà -
ïðåäñåäàòåë
- òåë.: 0888 959 706, 0898 567 406
e-mail: project@kovachevica.com
www. kovachevica.com 

Äåéíîñòè íà ïðîåêòà:
- Îðãàíèçèðàíå íà êóëòóðíè ñúáèòèÿ,
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ôåñòèâàëè, àðò - ïëåíåðè, ìåñòíè
ïðàçíèöè
- Ðåàëèçèðàíå íà êóëòóðíè èñòîðè÷åñêè
è òóðèñòè÷åñêè ìàðøðóòè
- Ïðîâåæäàíå íà êóðñîâå è ñåìèíàðè çà
ïîäîáðÿâàíå íà êà÷åñòâîâî è
êîíêóðåíòíîñïîñîáíîñòòà íà òóðèçìà â
ðåçåðâàòà
- Ðåñòàâðàöèÿ íà ó÷èëèùå “Ãåîðãè
Äèìèòðîâ” 
- Ïîïðàâêà íà ïîêðèâà íà öúðêâàòà “Ñâ.
Íèêîëà” è ðåñòàâðàöèÿ íà
êàëäúðúìåíàòà íàñòèëêà îêîëî
ó÷èëèùíî-öúðêîâíèÿ êîìïëåêñ
- Ïîñòðîÿâàíå íà îáùåñòâåí ñàíèòàðåí
âúçåë â áëèçîñò äî ó÷èëèùíî-öúðêîâíèÿ
êîìïëåêñ

Ðåçóëòàòè íà ïðîåêòà;
- Îñíîâàâàíå íà èñòîðè÷åñêè ìóçåé,
èçëîæáåíà ãàëåðèÿ ïîñâåòåíà íà
Êîâà÷åâèöà è ðåãèîíà, òóðèñòè÷åñêè
èíôîðìàöèîíåí öåíòúð, öåíòúð çà
ìåñòíè òðàäèöèîííè çàíàÿòè
- Ñú÷åòàâàéêè êóëòóðíî-èñòîðè÷åñêî è
àðõèòåêòóðíî íàñëåäñòâî ñ ìîäåðíî
èçêóñòâî è ñúâðåìåíåí êóëòóðåí
òóðèçúì, íîâîñúçäàäåíèÿò îò ïðîåêòà
èíòåãðèðàí òóðèñòè÷åñêè ïðîäóêò ùå
äîâåäå äî ïîâèøàâàíå íà äîõîäèòå îò
òóðèçúì, êàêòî è äî ïîäîáðÿâàíå íà
áèçíåñ óñëîâèÿòà çà ìàëêèòå
ïðåäïðèÿòèÿ â ñåëîòî è ðåãèîíà.   

Êúðäæàëè - “Ïúòÿò íà áîãîâåòå, ïúòÿò íà
çëàòîòî è ïúòÿò íà õîðàòà” 

Îáùèíà Êúäðæàëè
áóë. “ Áúëãàðèÿ” 41
6600 Êúðäæàëè
òåë: 0361/ 64121, 0361/ 65548
e-mail: mayorkardjali@mail.bg
http://ardino-kardjali.yes.bg 
Íåñèí ×àóø - ìëàäøè åêñïåðò
“Èíâåñòèöèè è ïðîåêòè”
òåë.: 0897 508282 

Öåëè íà ïðîåêòà:
- Ñúçäàâàíå è ïîïóëÿðèçèðàíå íà
òóðèñòè÷åñêèÿ ïðîäóêò, îñíîâàâàù ñå
íà êóëòóðíîòî è ïðèðîäíî íàñëåäñòâî íà
ðåãèîíà. 

- Ïîäîáðÿâàíå íà ñúñòîÿíèåòî íà
èñòîðè÷åñêèòå ïàìåòíèöè
- Èçãðàæäàíå íà òóðèñòè÷åñêà
èíôðàñòðóêòóðà
- Îáó÷åíèå è êâàëèôèêàöèÿ íà ìåñòíîòî
íàñåëåíèå
- Ñúçäàâàíå íà óñòîé÷èâà çàåòîñò
-  Ïîäêðåïà íà èíèöèàòèâè çà
èíâåñòèöèè 

Ìàðøðóòè íà ïðîåêòà:
- “Ïúòÿò íà êàìèëèòå, ïúòÿò íà çëàòîòî è
ïúòÿò íà õîðàòà” - òðèäíåâíà îáèêîëêà â
ïëàíèíàòà íà ìèòè÷íèÿ Îðôåé
(Êúðäæàëè - Ïåðïåðèêîí - Òàòóë -
Äæåáåë - Çëàòîãðàä - Àðäèíî)
- Åäíîäíåâíà îáèêîëêà â Àðäèíî -
Äÿâîëñêèÿò ìîñò, Îðëîâè ñêàëè,
ðåçåðâàò “Áåëèòå Áðåçè”, îáÿä -
òðàäèöèîííà ìåñòíà êóõíÿ 

Äåéíîñòè íà ïðîåêòà:
- Ðåêîíñòðóêöèÿ íà ìóçåé Àðäèíî è
ïîñåòèòåëñêè öåíòúð Êúðäæàëè
- Ðåêëàìà íà òóðèñòè÷åñêèÿ ïðîäóêò: 
- Èçãîòâÿíå íà èíôîðìàöèîííè è
ðåêëàìíè ïå÷àòíè ìàòåðèàëè - áðîøóðè,
êàðòè, êàòàëîçè, ïúòåâîäèòåëè
- Èçãîòâÿíå íà ðåêëàìíî CD, âèäåîêëèï
è ôèëì
Èíòåðíåò ñòðàíèöà: http://ardino-kard-
jali.yes.bg
Ïðîìîöèîíàëíè òóðîâå çà æóðíàëèñòè è
òóðîïåðàòîðè 

Îáó÷åíèå è êâàëèôèêàöèè:
- Ìåíèäæìúíò â òóðèçìà
- Ìàðêåòèíã è ïðîìîöèÿ
- Êóëòóðíî íàñëåäñòâî
- Èíôîðìàöèîííè ñèñòåìè
- Àíèìàöèÿ è àòðàêöèè
- Íàñòàíÿâàíå
- Õðàíè è íàïèòêè
- Áèçíåñ êîìóíèêàöèè 

Ñåðòèôèêàöèÿ:
Ïîäãîòîâêà çà ISO 9001-2000 -
ìåæäóíàðîäåí ñòàíäàðò çà óïðàâëåíèå
íà êà÷åñòâîòî 
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Õàñêîâî - “Èçòî÷íè Ðîäîïè - êóëòóðíè è
èñòîðè÷åñêè ìèñòåðèè” 

Àëèàíñ çà ðåãèîíàëíî ñúòðóäíè÷åñòâî è
ðàçâèòèå
Óë. “Âðàíÿ” 2, åò. 2, 
6300 Õàñêîâî
òåë/ôàêñ: 038/ 624051
Äåëÿí Äîáðåâ - ðúêîâîäèòåë
òåë: 0899 175 228
e-mail: arcd@abv.bg
www.eastern-rhodopes.org 

Ñúùíîñòòà íà ïðîåêòà å äà ñå èçïîëçâà
êóëòóðíî-èñòîðè÷åñêèÿò ïîòåíöèàë íà
ðåãèîíà çà ðàçâèòèå íà òóðèçìà.
Ôîðìàò íà ïðîåêòà - ïðîåêòà ìîæå äà áúäå
óñëîâíî ðàçäåëåí íà 3 îñíîâíè ôàçè:

- Èçñëåäâàíå íà êóëòóðíèÿ ïîòåíöèàë â
÷åòèðèòå âúçìîæíè íàñîêè - àðõåîëîãèÿ,
åòíîëîãèÿ, àðõèòåêòóðà è õóäîæåñòâåíè
ïàìåòíèöè
- Ñúçäàâàíå íà 6+ òåìàòè÷íè
òóðèñòè÷åñêè ìàðøðóòè íà áàçàòà íà
ðåçóëòàòèòå îò èçñëåäâàíèÿòà
- Ïîïóëÿðèçèðàíå íà ñúçäàäåíèÿ
êóëòóðíî-òóðèñòè÷åñêè ïðîäóêò
ïîñðåäñòâîì îðãàíèçèðàíå íà
ïðîìîöèîíàëíè òóðîâå, ó÷àñòèå â
íàöèîíàëíè è ìåæäóíàðîäíè
òóðèñòè÷åñêè áîðñè, ðàçâèòèå íà øèðîêà
ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåãèÿ è äðóãè 

Ñúçäàâàíå íà 6+ òóðèñòè÷åñêè ìàðøðóòè:
- “×îâåêúò, ñêàëàòà è áîãîâåòå”-
ïîñåùåíèå íà ìåãàëèòíè òðàêèéñêè
êóëòîâè ïàìåòíèöè;
- “Áúëãàðñêèòå Óêðåïëåíèÿ” - ïîñåùåíèå
íà îòáðàíèòåëíè ñúîðúæåíèÿ è
êðåïîñòè;
- “Õóäîæåñòâåíè è àðõèòåêòóðíè
ïàìåòíèöè íà áúëãàðñêîòî Âúçðàæäàíå”;
- “Ìèñòåðèèòå íà èçòî÷íèòå Ðîäîïè” -
Ñåäåìäíåâåí êîìáèíèðàí òóðèñòè÷åñêè
ìàðøðóò âêëþ÷âàù ïîñåùåíèå íà
âñè÷êè ïàìåòíèöè;
- “Ðàçõîäêà âúâ âðåìåòî” - Ëîêàëåí
òóðèñòè÷åñêè ìàðøðóò íà òåðèòîðèÿòà íà
îáùèíà Ëþáèìåö;
- “Èç äåáðèòå íà èñòîðèÿòà” - Ëîêàëåí
òóðèñòè÷åñêè ìàðøðóò íà òåðèòîðèÿòà íà
îáùèíà Ìàäæàðîâî;
- “Ðàçäåëÿé è âëàäåé” - ëîêàëåí
òóðèñòè÷åñêè ìàðøðóò íà òåðèòîðèÿòà íà

îáùèíà Èâàéëîâãðàä, ñ àêöåíò íà
ïàìåòíèöèòå îò ðèìñêîòî âëàäè÷åñòâî
ïî òåçè çåìè.

Õàñêîâî - “Èçòî÷íèòå Ðîäîïè: 
ñúæèòåëñòâî íà òðàêèéñêà êóëòóðà,
õðèñòèÿíñòâî è èñëÿì” 

óë. “Âåëèêî Òúðíîâî” 14À
6300 Õàñêîâî
òåë: 038/ 611545
ôàêñ: 038/ 663030 
Çëàòèí Òåïñèåâ - ðúêîâîäèòåë ïðîåêò
òåë.: 0888 915001
e-mail: ztepsiev@internet-bg.net 

Ñúùíîñòòà íà ïðîåêòà å äà ñúçäàäå ïîäõîäÿù
êóëòóðåí òóðèçúì â ãðàíè÷íàòà çîíà íà
Áúëãàðèÿ, Òóðöèÿ è Ãúðöèÿ âêëþ÷âàù
óíèêàëíèÿ ìîäåë íà ñúæèòåëñòâî íà
ðàçëè÷íè åòíè÷åñêè è ðåëèãèîçíè îáùíîñòè
ñðåä òðàêèéñêèòå õðàìîâå, èçãðàäåíî âúðõó
âçàèìíî ðàçáèðàòåëñòâî.
Ïðèâëè÷àíåòî íà ïîñåòèòåëè â òàçè
íåïîçíàòà îáëàñò ñ äðåâíà èñòîðèÿ, äàâà
âúçìîæíîñò íà ìåñòíîòî íàñåëåíèå äà
ñúçäàäå ñâîè ñîáñòâåíè äåéíîñòè ñâúðçàíè ñ
íàðîäíè òðàäèöèè è êóëòóðåí òóðèçúì. 
Äåéíîñòè íà ïðîåêòà:

- Ñúçäàâàíå íà òúðãîâñêè ôèëì çà
ïðîåêòà
- Òåàòðàëíî ïðåäñòàâÿíå íà êóëòà êúì
áîã Äèîíèñèé è Îðôåé
- Êíèãà çà îòíîøåíèÿòà ìåæäó õðèñòèÿíè
è ìþñþëìàíè â Èçòî÷íèòå Ðîäîïè
- Êàðòà ñ ìàðøðóòà íà ïðîåêòà
- Öâåòåí êàòàëîã ñ íàé-âàæíèòå òî÷êè îò
ìàðøðóòà
- Êàòàëîã ñ äåéíîñòèòå íà êîíãðåñíî-
èíôîðìàöèîííèÿ öåíòúð çà ðîäîïñêè
òóðèçúì è ðîäîïñêà êóëòóðà â Íåäåëèíî
- Èíòåðíåò ñòðàíèöà íà ïðîåêòà
- Ìàðêåòèíãîâî ïðîó÷âàíå
- Ìóçåé ñ ïðîèçâåäåíèÿ íà ðîäîïñêè
ìàéñòîðè
- Ïîïðàâêà íà ñãðàäà - 800 êâ.ì â
Íåäåëèíî çà èçïîëçâàíåòî é çà
êîíãðåñíî-èíôîðìàöèîíåí öåíòúð çà
ðîäîïñêè òóðèçúì è ðîäîïñêà êóëòóðà. Â
íåÿ ñúùî ùå ñå ïîìåùàâàò ñòóäèÿ çà
íàðîäíè òàíöè è ìóçèêà
- Èçãðàæäàíå íà êóëòóðåí ìàðøðóò â ãð.
Íåäåëèíî
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- Ïðîó÷âàíèÿ çà ðåñòàâðàöèÿòà íà
ñòàðàòà äæàìèÿ â ñ. Ïîäêîâà

Ñâèùîâ - Ðåñòàâðàöèÿ è ïðîìîöèÿ íà
ñòàðà ðèìñêà êðåïîñò “Íîâå” 

Îáùèíà Ñâèùîâ
Óë. “Öàíêî Öåðîâñêè” 2 
5250 Ñâèùîâ
Òåë: 0631/ 60833, 0631/ 60657
Ôàêñ: 0631/ 60504
e-mail: obshtina@svishtov.bg 
Ñúâåò ïî òóðèçúì Ñâèùîâ
Óë. “Äèìèòúð Õàäæèâàñèëåâ” 2
5250 Ñâèùîâ
Òåë. 0631/ 60371
Ôàêñ: 0631/ 60768
e-mail: info@visitsvishtov.com
www.visitsvishtov.com
Ïëàìåí Àëåêñàíäðîâ - ðúêîâîäèòåë
- òåë: 0887 935 313 

Îñíîâíàòà öåë íà ïðîåêòà å âúçðàæäàíåòî íà
òðàäèöèèòå íà ãîñòîïðèåìñòâî è ðàçâèòèåòî
íà òóðèçúì. Èçïîëçâàíè ñà óíèêàëíè
êóëòóðíè è èñòîðè÷åñêè ïàìåòíèöè ñ
áúëãàðñêà è åâðîïåéñêà çíà÷èìîñò â
îáëàñòòà: Äðåâíèÿò ðèìñêè ãðàä “Íîâå”,
äðåâíàòà è ñðåäíîâåêîâíà êðåïîñò “Êàëåòî”,
êàòåäðàëíèÿ õðàì “Ñâ.Òðîèöà”, öúðêâàòà
“Ñâ.ñâ. Ïåòúð è Ïàâåë”, êîìïëåêñ îò
âúçðîæäåíñêè êúùè, ïúðâî áúëãàðñêî
÷èòàëèùå “Åëåíêà è Êèðèë Ä.Àâðàìîâè”,
Äúðæàâíàòà òúðãîâñêà ãèìíàçèÿ “Äèìèòúð
Õàäæèâàñèëåâ”.
Ðåêëàìà íà òóðèñòè÷åñêèÿ ïðîäóêò: 

- Èçãîòâÿíå íà èíôîðìàöèîííè è
ðåêëàìíè ïå÷àòíè ìàòåðèàëè - áðîøóðè,
êàðòè, êàòàëîçè, ïúòåâîäèòåëè;
- Èçãîòâÿíå íà êîìïþòúðíà àíèìàöèÿ è
âèçóàëèçàöèÿ íà “Íîâå”, ðåêëàìåí
âèäåîêëèï;
- Èíòåðíåò ñòðàíèöà:
www.visitsvishtov.com.

Äîáðè÷ - ×åðíîìîðñêè àðõåîëîãè÷åñêè
ïàðê “Äóðàíêóëàê” 

Èñòîðè÷åñêè ìóçåé - Äîáðè÷
Óë. “Êîíñòàíòèí Ñòîèëîâ” 18, ï.ê. 131
9300 Äîáðè÷
Äèðåêòîð: Äèÿíà Áîðèñîâà

Òåë./ôàêñ: 058/282 56
058/22642 
e-mail: pr_museum@dobrich.net  

Öåëòà íà ïðîåêòà å äà ñúçäàäå èíòåðåñ êúì
êóëòóðíîòî íàñëåäñòâî íà Áúëãàðèÿ ÷ðåç
ñúçäàâàíå íà òóðèñòè÷åñêè öåíòúð îò
ñîöèàëèçèðàíè àðõåîëîãè÷åñêè îñòàíêè,
ðåêîíñòðóèðàíà èíôðàñòðóêòóðà,
îáðàçîâàòåëíè ïðîãðàìè. Ïàðêúò ðàç÷èòà íà
ïîòåíöèàëà íà ñâåòîâíîèçâåñòíè
àðõåîëîãè÷åñêè íàõîäêè, âêëþ÷âàùè ñåëèùà,
íåêðîïîëè è ïåùåðåí õðàì îò
ïðàèñòîðè÷åñêèÿ, äðåâíîãðúöêèÿ è
ñðåäíîâåêîâåí ïåðèîäè.  

Àñåíîâãðàä - Ñúçäàâàíå è ïðîìîöèÿ íà
íîâ êîìïëåêñåí êóëòóðíî-òóðèñòè÷åñêè
ïðîäóêò “Ñâåùåíàòà ïëàíèíà Ðîäîïè” 

Îáùèíà Àñåíîâãðàä
ïë. “Íèêîëàé Õàéòîâ” 9
4230 Àñåíîâãðàä
òåë: 0331/ 65157
ôàêñ: 0331/ 651 56 
Àðõ. Ïåòêàíà Áàêàëîâà - ðúêîâîäèòåë
ïðîåêò
òåë.: 0888 064689
e-mail: pbakalova@yahoo.com
www.holyrhodope.com   

Êóëòóðíèÿò ìàðøðóò “Ðîäîïñêà Ñâåòà ãîðà”
ñâúðçâà è èçëàãà â öÿëîñòíà ñèñòåìà êóëòîâè
ìåñòíîñòè îò ðàçëè÷íè åïîõè. Ñúñòîè ñå îò 4
îòäåëíè ìîäóëà, êîèòî ñëåäâàò ïúòèùàòà íà
ðåëèãèîçíèòå øåñòâèÿ â äóõà íà äðåâíèòå
òðàäèöèè. 
Àñåíîâãðàä - Ñâåùåíàòà ïîðòà íà Ðîäîïèòå.
Ñâåùåíàòà ìðåæà îò öúðêâè è ïàðàêëèñè â
ãðàäà è îêîëíîñòèòå, èñòîðè÷åñêèÿ è
åòíîãðàôñêèÿ ìóçåé îñúùåñòâÿâàò ïúðâèÿò
äîñåã  ñ äîáðå çàïàçåíèòå àðõèòåêòóðíè è
èñòîðè÷åñêè ñúêðîâèùà. Òóðèñòè÷åñêèÿò
èíôîðìàöèîíåí öåíòúð èçãðàäåí ïî ïðîåêòà
ïðåäñòàâÿ êîìïëåêñíèÿ òóðèñòè÷åñêè ïðîäóêò
ñ ïîìîùòà íà ïå÷àòíà è åëåêòðîííà ðåêëàìà. 
Ïúòÿò êúì Ìàíàñòèðà: 

- Òîçè ìàðøðóò âúçñòàíîâÿâà
èñòîðè÷åñêèÿ ïúò íà ïîêëîííèöèòå îò
ãðàäà, ìèíàâàù ïðåç åìáëåìàòè÷íàòà
“Àñåíîâà êðåïîñò” è âîäåù êúì
ñ.Áà÷êîâî. Òîé ñå äâèæè ïî ñëåäèòå íà
äðåâíèòå ïëåìåíà è íàðîäè êîèòî ñà
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îñòàâèëè òóê îòïå÷àòúöèòå íà òÿõíîòî
âðåìå. 

Ìàíàñòèðúò è ïðèðîäàòà. 
- Èñòîðè÷åñêèÿò ïúò îò Áà÷êîâñêèÿ
ìàíàñòèð êúì áèîñôåðåí ðåçåðâàò
“×åðâåíàòà ñòåíà” ñú÷åòàâà ïðèðîäíè è
êóëòîâè ðåñóðñè â óíèêàëíî åäèíñòâî.
Âÿðâàíåòî êîåòî âåêîâå íàðåä å âîäåëî
õðèñòèÿíñêèòå ðåëèãèîçíèòå øåñòâèÿ,
íîñåùè ÷óäîòâîðíàòà èêîíà íà 
“Ñâ. Áîãîðîäèöà”, î÷åðòàâà ïúòÿ ïî
êîéòî ñå äâèæè ìàðøðóòúò.

Ñâåùåíèòå êîðåíè. 
- Òóê êóëòóðíèÿò ìàðøðóò äîñòèãà äî
òðàêèéñêîòî ñêàëíî ñâåòèëèùå
Áåëèíòàø è Êðúñòîâà ãîðà, êúäåòî
ñïîðåä ëåãåíäèòå å áèëà çàðîâåíà
÷àñòèöà îò Õðèñòîâèÿ êðúñò. Òîâà å
äðåâíà ïúòåêà íà ïîêëîííèöèòå, ÷èåòî
ñúæèâÿâàíå äàâà âúçìîæíîñòè çà
ðàçâèòèåòî íà åêî- è ñåëñêè òóðèçúì â
ñåëàòà íàîêîëî.  

Äåéíîñòè íà ïðîåêòà:
- 15 îáåêòà ïî ìàðøðóòà ñà ðåíîâèðàíè
è ïðåâúðíàòè â òóðèñòè÷åñêà àòðàêöèÿ
- 9 ïàìåòíèêà íà êóëòóðàòà êàêòî è
îáùåñòâåíè ñòðîåæè  ïî ïúòèùà íà
ðåëèãèîçíè è òðàäèöèîííè øåñòâèÿ ñà
ðåñòàâðèðàíè

Ðåêëàìà íà òóðèñòè÷åñêèÿ ïðîäóêò:
- Ïðîó÷âàíå íà ðåñóðñèòå çà îïðåäåëÿíå
íà íàé-àòðàêòèâíèòå õàðàêòåðèñòèêè íà
îáëàñòòà;
- Âêëþ÷âàíå íà êóëòóðíî-òóðèñòè÷åñêèÿ
ìàðøðóò “ Ðîäîïñêà Ñâåòà ãîðà” â
íàöèîíàëíàòà è åâðîïåéñêà ìðåæè íà
êóëòóðíè ìàðøðóòè
- Êóëòóðíî-òóðèñòè÷åñêèÿ ìàðøðóò
“Ðîäîïñêà Ñâåòà ãîðà” óñòàíîâÿâà
òðàíñãðàíè÷íè âðúçêè íà þã ñëåäâàéêè
ïîñîêàòà íà êóëòóðíèÿ êîðèäîð 
Via Ignacia (Ãúðöèÿ è Òóðöèÿ)
- Ðàçíîîáðàçíè ôîðìè íà ðåêëàìà çà
ïîä÷åðòàâàíå íà êóëòóðíàòà èäåíòè÷íîñò
íà Àñåíîâãðàä

Ãàáðîâî - “Ïúòóâàíå â íåïîçíàòîòî
Âúçðàæäàíå”

Îáëàñòíà àäìèíèñòðàöèÿ Ãàáðîâî
ïë.Âúçðàæäàíå 5
5300, Ãàáðîâî

òåë: 066/ 800 200
ôàêñ: 066/ 800 201 
Ëþöèÿ Äÿêîâà - ðúêîâîäèòåë ïðîåêò
òåë.: 066/ 800366
e-mail: lucia@gb.government.bg
www.cultour.gb.government.bg  

Ñïåöèôè÷íè öåëè íà ïðîåêòà:
Äà ñúçäàäå ïèëîòåí ìîäåë íà  “èíòåãðèðàí
êóëòóðåí ìàðøðóò” êàòî ìåñòåí òóðèñòè÷åñêè
ïðîäóêò:

- Íåäåëèìà ÷àñò îò öÿëîñòíèÿ
ðåãèîíàëåí ìàðøðóò çà êóëòóðåí
òóðèçúì;
- Èëþñòðèðàù êóëòóðíî-èñòîðè÷åñêîòî
çíà÷åíèå íà áúëãàðñêîòî Âúçðàæäàíå;
- Ñúçäàâàù áëàãîïðèÿòíà çà áèçíåñà
ñðåä;
- Ñòèìóëèðàù ôèðìèòå ðàáîòåùè â
ñôåðàòà íà òóðèçìà;
- Îêóðàæàâàù èíâåñòèöèèòå â òàçè
îáëàñò.

Äåéíîñòè íà ïðîåêòà:
Êîìïîíåíò 1: Ñúçäàâàíå è ïîïóëÿðèçèðàíå
íà ìåñòåí òóðèñòè÷åñêè ïðîäóêò - “Ïúòóâàíå
â íåïîçíàòîòî âúçðàæäàíå”:

- Ñúçäàâàíå íà åëåêòðîííà áàçà äàííè;
- Èçãîòâÿíå è ðàçïðîñòðàíåíèå íà
ðåêëàìíè ïå÷àòíè è åëåêòðîííè
ìàòåðèàëè;
- Îðãàíèçèðàíå íà ñïåöèàëèçèðàíî
îáó÷åíèå çà àíèìàòîðè è ãèäîâå;
- Îðãàíèçèðàíå íà ñèìóëàöèè è
àòðàêöèè.

Êîìïîíåíò 2: Ðåñòàâðàöèÿ íà ïàìåòíèöè íà
êóëòóðíîòî íàñëåäñòâî è/èëè èçãðàæäàíå è
ðåêîíñòðóêöèÿ íà îáùåñòâåíà òóðèñòè÷åñêà
èíôðàñòðóêòóðà:   

- Åòíîãðàôñêè ìóçåé íà îòêðèòî “Åòúð”
- Ñîêîëñêè ìàíàñòèð - îáùèíà Ãàáðîâî
- Áàòîøåâñêè ìàíàñòèð “Óñïåíèå
Ïðåñâåòà Áîãîðîäèöà”
- Ìàíèôàêòóðíà ðàáîòèëíèöà çà
îáðàáîòêà íà êîæè Òàáàõàíà - îáùèíà
Ñåâëèåâî
- Ìóçåé “Òðåâíåíñêà èêîíîïèñíà øêîëà”
- Ëàô÷èåâàòà êúùà - Äðÿíîâî  
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Ðàçãðàä - “Ðàçâèòèå è ïðîìîöèÿ íà
òóðèñòè÷åñêè ïðîäóêò íà îñíîâàòà íà
êóëòóðíî-èñòîðè÷åñêîòî íàñëåäñòâî íà
îáëàñò Ðàçãðàä” 

Òóðèñòè÷åñêè èíôîðìàöèîíåí öåíòúð
Ïë. “Íåçàâèñèìîñò” 1, Äðàìàòè÷åí
òåàòúð “Àíòîí Ñòðàøèìèðîâ”
7200 Ðàçãðàä
Òåë: 084/ 662324
Ôàêñ:084/ 662324
e-mail: tic-razgrad@proshe.bg
www.tic-razgrad.org 
Êèíà Äÿêîâà - ðúêîâîäèòåë ïðîåêò
òåë.: 084/ 660090 

Îñíîâà íà ïðîåêòà å ïðåäñòàâÿíåòî íà
ðàéîíè ñ ïàìåòíèöè îò íàöèîíàëíî è
ñâåòîâíî çíà÷åíèå â îáùèíèòå Ðàçãðàä è
Èñïåðèõ.  
Ðåçóëòàòè îò ïðîåêòà:

- Â àðõåîëîãè÷åñêè ðåçåðâàò “Àáðèòóñ”
- Ïîäîáðÿâàíå íà èíôðàñòðóêòóðàòà ÷ðåç
èçãðàæäàíå íà ìðåæà îò àëåè, ïàðêèíã,
óñëîâèÿ çà õîðà ñ óâðåæäàíèÿ
- Ðàçâèòèå íà òóðèñòè÷åñêè ïúòåêè,
ðåêîíñòðóêöèÿ íà èçëîæáåíà ñãðàäà
- Ðåñòàâðàöèÿ è êîíñåðâàöèÿ íà
ïàìåòíèöè ïî ìàðøðóòà, îñíîâíàòà îò
êîèòî å âèëà “Óðáàíà”

Â èñòîðèêî-àðõåîëîãè÷åñêè ðåçåðâàò
“Ñáîðÿíîâî”:

- Èçãðàæäàíå íà ìðåæà îò àëåè è ïúòèùà
êúì ãðîáíèöà “Ñâåùàðè” è äðóãèòå
ãðîáíèöè
- Ñúçäàâàíå íà èíôîðìàöèîííà ñèñòåìà
çà ïîäîáðÿâàíå íà êîìóíèêàöèèòå â
ðåçåðâàòà. Òåçè äåéíîñòè ïîäîáðÿâàò
öÿëîñòíàòà èíôðàñòðóêòóðà è óëåñíÿâàò
ðàçõîäêèòå íà òóðèñòè÷åñêèòå ãðóïè
- Òðàêèéñêàòà öàðñêà ãðîáíèöà å
èçêëþ÷èòåëíî àòðàêòèâíî êóëòóðíî-
èñòîðè÷åñêà çàáåëåæèòåëíîñò. Òÿ å
ïðèìåð íà äðåâíîãðúöêî èçêóñòâî îò III
â. ïð.í.å. Â íåÿ ñà ïîãðåáàíè âëàäåòåëÿò
íà òðàêèéñêîòî ïëåìå ãåòè è íåãîâàòà
ñúïðóãà. Â ëàáèðèíòà íà ãðîáíèöàòà å
îòêðèòà ìóçåéíà èçëîæáà, ïðåäîñòàâÿùà
äîïúëíèòåëíà âèçóàëíà èíôîðìàöèÿ

Äæàìèÿòà “Èáðàõèì ïàøà” å èíòåðåñåí
àðõèòåêòóðåí ïàìåòíèê îò ÕVII â.
Ðàçïîëîæåíà å â öåíòúðà íà Ðàçãðàä.

Åôåêòíîòî îñâåòÿâàíå íà ïàìåòíèêà, êîåòî
ïîä÷åðòàâà íåãîâèòå àðõèòåêòóðíè êà÷åñòâà
ãî ïðåâðúùà â çàáåëåæèòåëíà àòðàêöèÿ

- Ïîäîáðÿâàíå íà ñïîñîáíîñòèòå íà
çàåòèòå â òóðèñòè÷åñêèÿ áðàíø.
Ñúâìåñòíî ñ Òóðèñòè÷åñêàòà êàìàðà âúâ
Âàðíà ñå ïîäîáðÿâà êà÷åñòâîòî íà
òóðèñòè÷åñêèòå óñëóãè. Îáó÷åíè ñà 26
ìåíèäæúðè â ðåñòîðàíòüîðñòâîòî  è
õîòåëèåðñòâîòî. 17 ñëóæèòåëè îò
ìóçåèòå â Ðàçãðàä è Èñïåðèõ ñà âçåëè
ó÷àñòèå íà ñåìèíàð ñ ìóçåéíè åêñïåðòè. 

Ðàçâèòèå íà “Ìóçåé íà Ñîëòà” â Ïîìîðèå
êàòî çàâúðøåí îáåêò íà êóëòóðíèÿ òóðèçúì 

Îáùèíà Ïîìîðèå
óë. Ñîëíà 5
8200 Ïîìîðèå
Òåë: 0596/ 22004
Ôàêñ: 0596/ 25236
e-mail: mayor@pomonet.bg
www.saltmuseum.bg 
ä-ð Ìèë÷î Ñêóìîâ - óðåäíèê íà “Ìóçåé
íà ñîëòà”
òåë. / ôàêñ: 0596/ 25344
òåë: 0887 377 110
e-mail: alas@unacs.bg 

Öåëè: 
-  Ðàçâèòèå íà “Ìóçåÿ íà ñîëòà” êàòî
çàâúðøåí êóëòóðíî-òóðèñòè÷åñêè îáåêò;
-  Ïîïóëÿðèçèðàíå íà òóðèçìà â
Ïîìîðèå ñ îñíîâè â àâòåíòè÷íîòî
êóëòóðíî è ïðèðîäíî íàñëåäñòâî íà
ðåãèîíà.

Îñíîâíè äåéíîñòè ïî ïðîåêòà:
- Ïðîìîöèÿ;
- Ïîïóëÿðèçèðàíå
- Ó÷àñòèå â òóðèñòè÷åñêèòå áîðñè
- Íîâè ìàòåðèàëè çà åêñïîíàöèÿ â ìóçåÿ
- Íîâà òåõíèêè çà èçëîæáåíàòà çàëà
- Ïðîó÷âàíèÿ.

Ñòðóìÿíè - Àðò öåíòúð Èëèíäåíöè -
“Èçêóñòâîòî çà ðàçâèòèå” 

Ôîíäàöèÿ Àðò öåíòúð Èëèíäåíöè
óë. Ëàòèíêà 37
1113 Ñîôèÿ
òåë: 02/ 8659422, 02/ 8665668; 02/
74343635 
Èâàí Ðóñåâ - ðúêîâîäèòåë ïðîåêò
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- òåë: 0886 398 678
e-mail: roussevsculpture@yahoo.com
www.ilindentci.com
www.roussevstone.com 

Ïðîåêòúò öåëè äà ïîâèøè çíà÷åíèåòî íà
òóðèçìà â îáùèíà Ñòðóìÿíè, êàòî ãî íàïðàâè
îñíîâåí èçòî÷íèê íà äîõîäè è òàêà äà
ðàçíîîáðàçè ìåñòíàòà èêîíîìèêà. Î÷àêâà ñå,
÷å èíâåñòèöèè â äåéíîñòè îò òîçè ðîä ùå
äîâåäàò äî îãðîìíè èêîíîìè÷åñêà è
ñîöèàëíè ïðîìåíè â ðåãèîíà.
Îáëàñòòà å áîãàòà íà ïðèðîäíè, êóëòóðíè è
èñòîðè÷åñêè ðåñóðñè, êîèòî îáà÷å ñà
íåðàçðàáîòåíè, íå ñå èçïîëçâàò äîñòàòú÷íî è
ñà íåïîçíàòè çà íàñåëåíèåòî.
Ñúñðåäîòî÷àâàéêè âíèìàíèåòî ñè âúðõó
ðàçâèòèåòî íà Ñêóëïòóðåí ïàðê (íåùî êîåòî
Ôîíäàöèÿ Àðò öåíòúð Èëèíäåíöè çíàå êàê äà
íàïðàâè íàé-äîáðå) ïðîåêòúò öåëè äà
ïîäïîìîãíå ðàçâèòèåòî íà öåëèÿ ðåãèîí. 

Êþñòåíäèëñêè ðåãèîí - êðúñòîïúò íà
îñåìõèëÿäîëåòíà èñòîðèÿ è êóëòóðà 

Ðåãèîíàëåí èñòîðè÷åñêè ìóçåé - “Àêàä.
Éîðäàí Èâàíîâ”
áóë. Áúëãàðèÿ 55
ï.ê. 258
2500 Êþñòåíäèë
Òåë./ôàêñ: 078/ 50095
Âàëåíòèí Äåáî÷èíñêè - ãëàâåí äèðåêòîð
- òåë: 0887 965 284
e-mail: rmuseum.kn@mail.bg
www.kyustendilmuseum.primasoft.bg  
www.culttourism-kn.bg 
Îáëàñòíà àäìèíèñòðàöèÿ Êþñòåíäèë
óë. Äåìîêðàöèÿ 44
2500 Êþñòåíäèë
òåë:   078/ 50670
ôàêñ: 078/ 50690 

Ìàðøðóò 1. Îáçîðåí êóëòóðíî-òóðèñòè÷åñêè
ìàðøðóò “ Êþñòåíäèëñêè ðåãèîí - ñðåäèùå
íà äðåâíè êóëòóðè”. Âêëþ÷åíè îáåêòè:
Ðèìñêè òåðìè, Ïàóòàëèéñêè Àñêëåïèîí
(êúñíî àíòè÷íà è ñðåäíîâåêîâíà êðåïîñò
Õèñàðëúêà - Êþñòåíäèë), ñðåäíîâåêîâíà
Ïèðêîâà êóëà, äæàìèÿ Àõìåä Áåé,
Ñðåäíîâåêîâåí ìîñò â ñåëî Íåâåñòèíî,
Àíòè÷åí ãðàä Ãåðìàíèÿ - Ñàïàðåâà áàíÿ. 
Ìàðøðóò 2. “Êþñòåíäèëñêè ðåãèîí - ëþëêà

íà õðèñòèÿíñêèòå òðàäèöèè”
Âêëþ÷åíè îáåêòè - Ðèëñêè ìàíàñòèð, ìåòîõ
“Îðëèöà”, öúðêâà “Ñâ. Àðõàíãåë Ìèõàèë” -
Ðèëà, öúðêâà “Ñâ. Íèêîëà” - Ñàïàðåâà áàíÿ,
ìàíàñòèð Ñâ. Äèìèòúð - Áîáîøåâî, öúðêâà
“Ñâ. Ïåòêà” - Âóêîâî, öúðêâà “Ñâ.Èâàí
Ðèëñêè”, ñðåäíîâåêîâíà öúðêâà “Ñâ. Ãåîðãè”.

Ðåçóëòàòè:
Èçãîòâÿíå íà êîìïëåêñåí êóëòóðíî-
òóðèñòè÷åñêè ïðîäóêò:

-  Ñúçäàâàíå íà 4 òóðèñòè÷åñêè
èíôîðìàöèîííè öåíòðîâå â Êþñòåíäèë,
Áîáîøåâî, Ñàïàðåâà Áàíÿ è Ðèëà
- Îáó÷åíèå íà 20 ãèäà

Äèçàéí è îòïå÷àòâàíå íà ðåêëàìíè
èíôîðìàöèîííè ìàòåðèàëè íà áúëãàðñêè,
àíãëèéñêè è íåìñêè åçèê: 

- Ðåêëàìíè áðîøóðè
- Ïúòåâîäèòåë
- Ìóëòèìåäèåí ïðîäóêò
- Èíôîðìàöèîííà èíòåðíåò ñòðàíèöà
- Ïðîâåæäàíå íà 3 ñåìèíàðà
- Ïðîìîöèîíàëåí òóð çà òóðîïåðàòîðè
- Ðàçðàáîòâàíå íà ìàðêåòèíãîâà
ïðîãðàìà çà óñòîé÷èâî ðàçâèòèå íà
êóëòóðíèÿ ïðîäóêò

Êîíñåðâàöèÿ, ðåñòàâðàöèÿ è ñòðîèòåëíè
äåéíîñòè íà 13 îáåêòà:

- Öÿëîñòíà àðõèòåêòóðíà è õóäîæåñòâåíà
ðåñòàâðàöèÿ è ñîöèàëèçàöèÿ íà
êîìïëåêñà “Ñâ. Ãåîðãè”, Êþñòåíäèë
- Ïîäîáðåí äîñòúï äî îáåêòèòå íà
êóëòóðåí òóðèçúì çà õîðà ñ óâðåæäàíèÿ;
- Ðåêëàìíî-èíôîðìàöèîííè çíàöè íà
êóëòóðíî - òóðèñòè÷åñêèòå ìàðøðóòè;
- Èçãðàæäàíå íà íîâè ñàíèòàðíè âúçëè
- Õóäîæåñòâåíî îñâåæàâàíå íà 5
ïàìåòíèêà 
- Ïîäîáðÿâàíå íà èíôðàñòðóêòóðàòà è
îôîðìÿíå íà òåðèòîðèèòå, íà êîèòî ñå
íàìèðàò êóëòóðíèòå îáåêòè: ïåøåõîäíè
àëåè, òðîòîàðè, åëåìåíòè îò ãðàäñêèÿ è
ïàðêîâ äèçàéí - êîø÷åòà çà îòïàäúöè,
ïåéêè, ëàìïè, ôîíòàíè è ò.í.
- Ïîäîáðÿâàíå íà çåëåíèòå ïëîùè è
õóäîæåñòâåíî-äåêîðàòèâíî îçåëåíÿâàíå.
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Èçêóñòâî è êóëòóðà áåç ãðàíèöè - 
Òðàíñãðàíè÷åí ïðîåêò ìåæäó 
ÞÇÓ “Íåîôèò Ðèëñêè” è óíèâåðñèòåò
“Ìàêåäîíèÿ”, äåïàðòàìåíò ïî ìóçèêà è
èçêóñòâî- Ñîëóí 

Þãîçàïàäåí óíèâåðñèòåò 
“Íåîôèò Ðèëñêè”, Áëàãîåâãðàä
Ðåêòîðàò (ÓÊ1)
óë.“Èâàí Ìèõàéëîâ” No 66
2700 Áëàãîåâãðàä
Ôàêóëòåò ïî èçêóñòâàòà
äîö.Âàñèë Ìàðêîâ - 
ðúêîâîäèòåë íà ïðîåêòà
òåë.: 073/ 8889144
ìîá.òåë.: 0899 893562
e-mail: ve22@abv.bg 
www.swu.bg 

Öåëè íà ïðîåêòà:
Îðãàíèçèðàíå íà ñúâìåñòíè êóëòóðíè
ìåðîïðèÿòèÿ è çàñèëâàíå íà õóäîæåñòâåíî-
òâîð÷åñêèÿ îáìåí ìåæäó ïðåïîäàâàòåëè è
ñòóäåíòè îò äâàòà óíèâåðñèòåòà. 

”Ïåðïåðèêîí 2003” 
Íàðîäíî ÷èòàëèùå “Îáåäèíåíèå” 
Ïðîô. Íèêîëàé Îâ÷àðîâ - 
ðúêîâîäèòåë íà ïðîåêòà
Àðõåîëîãè÷åñêè èíñòèòóò 
ñ ìóçåé ïðè ÁÀÍ
óë. ,,Ñúáîðíà” 2
1000 Ñîôèÿ
òåë: 02/ 9882406 
www.perperikon.bg 

Öåëè íà ïðîåêòà:
Óñòàíîâÿâàíå íà äúëãîñðî÷íî
ñúòðóäíè÷åñòâî ìåæäó îáëàñòèòå: Ðîäîïè -
Ãúðöèÿ è Êúðäæàëè, Ñìîëÿí, Õàñêîâî-
Áúëãàðèÿ â ñôåðèòå íà êóëòóðàòà, òóðèçìà è
ñúçäàâàíå óñëîâèÿ çà ñúâìåñòíî ðàçâèòèå. 
Äåéíîñòè ïî ïðîåêòà:
Îðãàíèçèðàíå è ïðîâåæäàíå íà:

- ìåæäóíàðîäåí ôåñòèâàë 
“Ïåðïåðèêîí 2003”
- ðåêëàìíî èçëîæåíèå íà
òóðîïåðàòîðñêèòå ôèðìè

- ïúðâè áúëãàðî-ãðúöêè ñèìïîçèóì íà
òåìà “Ðîäîïèòå - äðåâíàòà è íåïîçíàòà
ïëàíèíà”.

Ïðîåêòúò å ïîäêðåïåí ïîðàäè äîáðå
çàùèòåíàòà öåë, êîÿòî å ñâúðçàíà ñ
óñòàíîâÿâàíå íà äúëãîñðî÷íî
ñúòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ãðàíè÷íèòå îáëàñòè,
ñúçäàâàíå íà êóëòóðåí äèàëîã è îïîçíàâàíå
íà êóëòóðèòå ìåæäó Áúëãàðèÿ è Ãúðöèÿ,
ñúçäàâàíå íà ìðåæà çà êóëòóðåí òóðèçúì â
ãðàíè÷íèòå ðàéîíè. Öåëåâèòå ãðóïè ñà ÿñíî
äåôèíèðàíè è çàùèòàâàò íóæäàòà îò
îïîçíàâàíå è óñòàíîâÿâàíå íà òðàéíè
êîíòàêòè. Ïðîåêòúò êîðåñïîíäèðà äèðåêòíî ñ
òðè îñíîâíè ïðèîðèòåòà íà ïðîãðàìàòà:
êóëòóðåí îáìåí, óñòàíîâÿâàíå íà òðàäèöèè è
äúëãîñðî÷íî ñúòðóäíè÷åñòâî è ðàçâèòèå íà
òóðèçìà è èêîíîìèêàòà. 
Öåëåâèòå ãðóïè: õîðàòà íà èçêóñòâîòî, ó÷åíè
è õîðà ñ èíòåðåñ êúì àðõåîëîãèÿòà è
èñòîðèÿòà, òóðîïåðàòîðñêèòå è
òðàíñïîðòíèòå ôèðìè. 

Ñðåùà ìåæäó õîðàòà îò Ðóäîçåì 
è Êñàíòè - êóëòóðà, áèò è îáè÷àè 

Îáùèíà Ðóäîçåì
áóë. “Áúëãàðèÿ” 15 
4960 Ðóäîçåì  
Êðàñèìèðà Áîþêëèåâà - ðúêîâîäèòåë
òåë.: 0306/31 35 
å-mail: krassi_bok@abv.bg  

Öåëè íà ïðîåêòà: 
- ñúçäàâàíå íà ïðåäïîñòàâêè çà
ïîñòîÿííî òðàíñãðàíè÷íî
ñúòðóäíè÷åñòâî íà ìåñòíî ðàâíèùå
ìåæäó Ðóäîçåì è Êñàíòè è óñëîâèÿ çà
ðàçâèòèå íà êóëòóðíèÿ ïîòåíöèàë â
äâàòà ïîãðàíè÷íè ðàéîíà
- ñúçäàâàíå íà óñëîâèÿ çà îðãàíèçèðàíå
íà òðàäèöèîíåí ñúáîð, êîéòî ùå ñå
ïðîâåæäà åæåãîäíî ìåæäó äâåòå
îáùíîñòè
- ñúçäàâàíå íà ìðåæà ìåæäó ìåñòíàòà
âëàñò, áèçíåñ ñðåäà, ÷èòàëèùà,
ó÷èëèùà, òóðèñòè÷åñêè öåíòðîâå,
çäðàâíè îðãàíèçàöèè è äð.
- ïîäîáðÿâàíå íà âúçìîæíîñòèòå çà
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áúäåùè èíâåñòèöèè â ðåãèîíà, êîèòî ùå
äîâåäàò äî ïîäîáðÿâàíå íà èìèäæà è
ïðèâëåêàòåëíîñòòà íà ðàéîíà.

“Êëóá çà êóëòóðåí îáìåí ìåæäó 
Çëàòîãðàä è Õðèñóïîëèñ” 

Ñäðóæåíèå “Ðåãèîíàëåí îáðàçîâàòåëåí
öåíòúð - 21”, ãð. Çëàòîãðàä
óë. “Åâãåíèÿ Ïà÷èëîâà” 2
4980 Çëàòîãðàä
òåë.: 03071/21 69
òåë./ôàêñ: 03071/42 05 
Åëìèðà Óãîðëèåâà - 
ðúêîâîäèòåë íà ïðîåêòà
òåë.: 03071/ 4485 
ìîá.òåë.: 0889 998879
e-mail: tgsr_zl@mail.bg  
www.roc-21.com 

Öåëè íà ïðîåêòà:
Ïîäîáðåíèå íà òðàíñãðàíè÷íîòî
ñúòðóäíè÷åñòâî è ïîâèøàâàíå íà êóëòóðíèÿ
îáìåí ìåæäó äâåòå îáùèíè. 
Äåéíîñòè ïî ïðîåêòà:

Â ðåçóëòàò íà 10-ãîäèøíîòî
ïàðòíüîðñòâî ñ ãðúöêèÿ ãðàä, ñà
ñúçäàäåíè òðàéíè âðúçêè â îáëàñòòà íà
ìåñòíîòî ñàìîóïðàâëåíèå è áèçíåñà.
Ïðîåêòúò  óñòàíîâÿâà òðàíñãðàíè÷íî
ñúòðóäíè÷åñòâî è â îáëàñòòà íà
êóëòóðíèÿ îáìåí.  

Îñíîâíèòå äåéíîñòè, êîèòî ñà ðåàëèçèðàíè: 
- Ñúçäàâàíå íà êóëòóðåí êëóá “Åâðîïà”
- Èçðàáîòâàíå íà ðåêëàìíè ïðîäóêòè
(ðåêëàìíî ñïèñàíèå ñ òóðèñòè÷åñêà
êàðòà è ðåêëàìåí ôèëì), ðàçêðèâàùè
êóëòóðàòà è òðàäèöèèòå íà äâåòå îáùèíè
- Ñúçäàâàíå è ïîääúðæàíå íà èíòåðíåò
ñòðàíèöà çà èñòîðèÿòà, êóëòóðàòà è
êóëòóðíèòå ñúáèòèÿ â äâåòå îáùèíè
www.roc-21.com 
- Îáó÷åíèå íà ôîëêëîðíè ãðóïè îò
Çëàòîãðàä è Õðèñóïîëèñ ïî íàðîäíè
õîðà íà äâàòà ðàéîíà. 

“Áåç ãðàíèöè”
Ïðîôåñèîíàëíà ãèìíàçèÿ ïî òóðèçúì,
Õàñêîâî
óë. ,,Äîáðóäæà” 79
6300 Õàñêîâî 
Ïåíêà Ãåîðãèåâà - 
ðúêîâîäèòåë íà ïðîåêòà
òåë./ ôàêñ: 038/ 62 22 96

e-mail: pgphas@abv.bg 
Öåëè íà ïðîåêòà: 
Ñáëèæàâàíå íà ñõîäíè ó÷èëèùà îò äâàòà
ðåãèîíà - Õàñêîâî è Åâðîñ, îñúùåñòâÿâàíå
íà ïàðòíüîðñòâî â ñôåðàòà íà êóëòóðàòà,
òóðèçìà è ïðîôåñèîíàëíîòî îáó÷åíèå 

“Çàåäíî â Åâðîïà ñ êóëòóðà áåç ãðàíèöè” 
Îáùèíà Ëþáèìåö 
çàì. êìåò Èâàí Öâåòêîâ- ðúêîâîäèòåë ïî
ïðîåêòà
òåë. 03751/ 3126
òåë.: 0888 665759 
Êèðèëêà Êúð÷àëè÷åâà - êîîðäèíàòîð ïî
ïðîåêòà
òåë. 03751/ 4229
ìîá. òåë.: 0888 877331 
www.lubimetz.com/far-tgs 

Öåëè íà ïðîåêòà:
Óñòàíîâÿâàíå íà òðàäèöèè è äúëãîñðî÷íî
ñúòðóäíè÷åñòâî â îáëàñòòà íà êóëòóðíî-
åòíîãðàôñêîòî íàñëåäñòâî íà îáùèíèòå
Ëþáèìåö è Òðèãîíî /Ãúðöèÿ/ ÷ðåç íàñî÷âàíå
óñèëèÿòà íà îáùèíñêàòà ïîëèòèêà êúì
ïîäêðåïà è íàñúð÷àâàíå íà êóëòóðíîòî
îáðàçîâàíèå è âúçïèòàíèå çà ïðèîáùàâàíå
íà ìëàäèòå õîðà è äåöàòà êúì íàöèîíàëíèòå
è îáùîçíà÷èìèòå êóëòóðíè öåííîñòè è
òÿõíîòî ïî-àêòèâíî ó÷àñòèå â êóëòóðíèÿ
ïðîöåñ.
Äåéíîñòè ïî ïðîåêòà:

1. Îáîðóäâàíå íà îôèñ è îòêðèâàíå íà
óåá- ñòðàíèöà çà ïîïóëÿðèçàöèÿ íà
ïðîåêòà
2. Óðåäáà íà åòíîãðàôñêà ñáèðêà
3. Íàó÷íà êîíôåðåíöèÿ íà òåìà:
“Òðàêèåöúò è íåãîâèÿ ñâÿò” 
4. Äåí íà áúëãàðñêàòà êóëòóðà â îáùèíà
Òðèãîíî, Ð. Ãúðöèÿ
5. Ôîëêëîðåí ôåñòèâàë
6. Ñúçäàâàíå è ïðîó÷âàòåëíà äåéíîñò íà
Êëóáîâå ïî êðàåçíàíèå îò äâåòå
îáùèíè.
7. Ñðåùà íà äåöà - òâîðöè îò îáùèíà
Ëþáèìåö è îáùèíà Òðèãîíî ïîä
íàäñëîâ: “Çàåäíî äà òâîðèì”
8. Ñåìèíàð íà ó÷àñòíèöèòå â êëóáîâåòå
ïî êðàåçíàíèå
9. Êîíöåðòíà äåéíîñò íà ñàìîäåéíè
ñúñòàâè îò äâåòå îáùèíè
10. Èçäàâàíå íà ìóëòèìåäèåí äèñê çà
îñíîâíèòå äåéíîñòè ïî ïðîåêòà. 
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Öåëåâè ãðóïè:
Öåëåâèòå ãðóïè ïî ïðîåêòà (äåöà äî 15 ãîäèíè
è ìëàäåæè äî 25 ãîäèíè) ùå èìàò âúçìîæíîñò
äà ñå çàïîçíàÿò ñ êóëòóðíî-ôîëêëîðíèòå
òðàäèöèè íà äâåòå ñòðàíè, äà çàäúëáî÷àò è
ðàçâèÿò ïðèÿòåëñêè âðúçêè íà îñíîâàòà íà
êóëòóðíèòå è åòíîãðàôñêèòå öåííîñòè.

,,Öåíòúð çà òðàíñãðàíè÷íà êóëòóðíà
ïîëèòèêà â îáùèíà Èâàéëîâãðàä - Òðàêè” 

Îáùèíà Èâàéëîâãðàä
óë. “Ãåîðãè Äèìèòðîâ” 49
6570 Èâàéëîâãðàä
òåë.:03661/30-39
ôàêñ:03661/20-22
E-mail: ivailovgrad1@abv.bg  
Òàíåâà - ðúêîâîäèòåë íà ïðîåêòà 
òåë.: 03661/ 4008 

Öåëè íà ïðîåêòà 
Ñ ïîìîùòà íà Öåíòúðà ùå ñå ðàçâèâà ìðåæà
çà ñúòðóäíè÷åñòâî â òðàíñãðàíè÷íîòî
ïðîñòðàíñòâî Èâàéëîâãðàä- Åâðîñ, Ãúðöèÿ.  
Äåéíîñòè ïî ïðîåêòà:

Ðåàëèçèðàíå íà ïðîãðàìà çà îáó÷åíèå
íà ìëàäåæè è õîðà â àêòèâíà âúçðàñò â
ñôåðàòà íà êóëòóðíèÿ òóðèçúì è
òðàíñãðàíè÷íîòî ñúòðóäíè÷åñòâî.
Öåíòúðúò ñòàðòèðà è åæåãîäíà êóëòóðíà
ïðîãðàìà “Ëåòíè äíè íà êóëòóðàòà íà
Òðàêèÿ“, â ðàìêèòå íà êîèòî ñå
îðãàíèçèðà ìåæäóíàðîäåí ëåòåí ïëåíåð
íà èçêóñòâàòà è àðõèòåêòóðàòà.
ÒÐÀÊÈ Öåíòúð ñå ïðåâðúùà â àêòèâíî
ðàáîòåù èíôîðìàöèîíåí öåíòúð ñ
èíòåðíåò êàôå /íîó-õàó ïî ïðîåêòà
Èíòåððåã III Á/ è åêñïîçèöèîííà ïëîù.
Öåíòúðúò ïîäïîìàãà ðàçðàáîòâàíåòî íà
ñúâðåìåííà êîíöåïöèÿ çà Ìóçåé íà
òðàêèéñêîòî íàñëåäñòâî â Èâàéëîâãðàä,
ïîääúðæà èíòåðíåò ñòðàíèöà è
ïîñòîÿííè âðúçêè ñ ìåñòíèòå ìåäèè. 

Öåëåâè ãðóïè:
ìëàäåæè è õîðà â àêòèâíà âúçðàñò.

“Îðãàíèçèðàíå, ñúçäàâàíå è ïðåäñòàâÿíå
íà ñúâìåñòíà áúëãàðî-ãðúöêà ôîòî
äîêóìåíòàëíà èçëîæáà “Õðèñòèÿíñêî
íàñëåäñòâî â Ðîäîïèòå - öúðêâè è
ìàíàñòèðè” â Ñìîëÿí è Ñîëóí” 

Èñòîðè÷åñêè ìóçåé “Ñòîþ Øèøêîâ” 
ïë. “Áúëãàðèÿ” 3
Ñìîëÿí 

òåë. 0301/ 62727
ôàêñ: 0301/ 62770 
Òàíÿ Ìàðåâà - ðúêîâîäèòåë íà ïðîåêòà
e-mail: tmareva@mail.bg 

Öåëè íà ïðîåêòà:
Îðãàíèçèðàíå, ñúçäàâàíå è ïðåäñòàâÿíå íà
ñúâìåñòíà áúëãàðî-ãðúöêà ôîòî
äîêóìåíòàëíà èçëîæáà “Õðèñòèÿíñêî
íàñëåäñòâî â Ðîäîïèòå - öúðêâè è
ìàíàñòèðè” â Ñìîëÿí è Ñîëóí. 
Ïî âðåìå íà åâðîïåéñêèòå äíè íà
íàñëåäñòâîòî, ïðîâåæäàíè â îáùèíà Ñìîëÿí
ùå áúäàò îðãàíèçèðàíè áåçïëàòíè
ïîñåùåíèÿ íà èçëîæáàòà. 

ÏÎ ÔÈÍÀÍÑÎÂÈß 
ÌÅÌÎÐÀÍÄÓÌ 2002 ã. 

“Áóáàðñòâîòî è êîïðèíàòà - ïîìèíúê íà
äâà áëèçêè ñúñåäíè íàðîäà” 

Àëèàíñ çà Ðåãèîíàëíî Ñúòðóäíè÷åñòâî è
Ðàçâèòèå, Õàñêîâî 
óë.,,Âðàíÿ” 2
Õàñêîâî 
Åâãåíè Êîíñîëîâ - ðúêîâîäèòåë íà
ïðîåêòà
òåë.: 038/ 624 051
e-mail: arcd@abv.bg
www.sericulture.org 

Öåëè íà ïðîåêòà: 
Ïðîåêòúò èìà çà öåë äà âúçðîäè ñòàðèòå
òðàäèöèè è ñúòðóäíè÷åñòâîòî ïðåç ãðàíèöà
ìåæäó íàñåëåíèåòî íà îáùèíèòå Ñóôëè
(Ãúðöèÿ) è Èâàéëîâãðàä (Áúëãàðèÿ), ÷ðåç
ñòèìóëèðàíå íà òóðèñòè÷åñêàòà àêòèâíîñò â
äâàòà ïîãðàíè÷íè ðàéîíà, êàêòî è äà ñå
ïîäïîìîãíå ñúçäàâàíåòî íà îáùè êóëòóðíè
ìàðøðóòè è òóðèñòè÷åñêè äåñòèíàöèè,
èëþñòðèðàùè îáùàòà êóëòóðíà èäåíòè÷íîñò
è ïîìèíúê íà ìåñòíîòî íàñåëåíèå.  
Äåéíîñòè ïî ïðîåêòà: 

Äåéíîñòèòå ïî ïðîåêòà ïðåäâèæäàò
ïðîó÷âàíå íà èñòîðèÿòà íà
êîïðèíàðñòâîòî è áóáàðñòâîòî,
ïðîâåæäàíåòî íà äâà íàó÷íè ñåìèíàðà
îò äâåòå ñòðàíè íà ãðàíèöàòà,
ðàçðàáîòâàíå íà ñòðàòåãèÿ çà ðàçâèòèå
íà ñåêòîðà, îðãàíèçèðàíå íà ïóáëè÷íè
ìåðîïðèÿòèÿ çà ïîâèøàâàíå íà
îáùåñòâåíàòà îñâåäîìåíîñò è äð. 

Öåëåâè ãðóïè ïî ïðîåêòà 
- 8 ñëóæèòåëè íà àäìèíèñòðàöèÿòà íà
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ìåñòíèòå âëàñòè
- 12 ìåñòíè ïðîèçâîäèòåëè íà êîïðèíà
è áóáàðè
- ïîòåíöèàëíè òóðèñòè è ìåñòíè ìåäèè.  

Ïðîäúëæèòåëíîñò íà ïðîåêòà : 11 ìåñåöà. 

“Ìàäàí è Êåðàìîòè - çàåäíî â Åâðîïà” 
Oáùèíà Ìàäàí, Ìàäàí, Ñìîëÿí
óë. “Îáåäèíåíèå” 14
4900 Ìàäàí 
îáëàñò Ñìîëÿí 
e-mail: madan@unacs.bg
Øèíêà Õàäæèåâà - 
ðúêîâîäèòåë íà ïðîåêòà
òåë.: 0308 /22 77
Àííà Àòàíàñîâà - âðúçêè ñ
îáùåñòâåíîñòòà 
òåë.: 0308/25 42  

Öåëè íà ïðîåêòà:
Ïðîåêòúò èìà çà öåë äà ïîäîáðè
òðàíñãðàíè÷íîòî ñúòðóäíè÷åñòâî ìåæäó
îáùèíèòå Ìàäàí (îáëàñò Ñìîëÿí) è
Êåðàìîòè (îáëàñò Êàâàëà) â ïðèîðèòåòíèòå
îáëàñòè íà Ïðîãðàìà ÔÀÐ-ÒÃÑ: êóëòóðåí
îáìåí è èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå.  
Äåéíîñòè ïî ïðîåêòà 

Ùå áúäàò ïðîâåäåíè “Äíè íà
ïðèÿòåëñòâîòî” â ãð. Ìàäàí ñ ó÷àñòèåòî
íà ñàìîäåéöè îò äâåòå îáùèíèòå â
ìóçèêàëíèÿ ôåñòèâàë, ñïîðòèñòè â
ñïîðòíèòå òóðíèðè, ôèðìè
ïðîèçâîäèòåëè â èçëîæåíèåòî
“Ïðîèçâåäåíî â Ìàäàí è Êåðàìîòè”. 
Ïðåäâèæäà ñå ðàçðàáîòâàíåòî íà
îïåðàòèâíà ïðîãðàìà çà ðàçâèòèå íà
òóðèçìà â îáùèíèòå çà ïåðèîäà 2006 -
2008 ã. è îáùà ðåêëàìíà áðîøóðà. 
Ïðîåêòà ùå ïðèêëþ÷è ñúñ ïîäïèñâàíå
íà ìåìîðàíäóì çà ïîáðàòèìÿâàíå è
áúäåùî ñúâìåñòíî ñúòðóäíè÷åñòâî. 

Öåëåâè ãðóïè ïî ïðîåêòà:
- 26 îáùèíñêèòå ñúâåòíèöè 
- 21 ñëóæèòåëè îò äâåòå îáùèíè
- Êîíñóëòàòèâíèÿ ñúâåò ïî âúïðîñèòå íà
òóðèçìà â îáùèíà Ìàäàí
- ïðåäñòàâèòåëèòå íà: “Àñîöèàöèÿ íà
ðîäîïñêèòå îáùèíè” - ãð. Ñìîëÿí, 
- Àñîöèàöèÿ “Äåëòà ðîäîïè” ãð. Êñàíòè 
- Ðåãèîíàëíà òóðèñòè÷åñêà àñîöèàöèÿ
“Ðîäîïè” - ãð. Ñìîëÿí  

Ïðîäúëæèòåëíîñò íà ïðîåêòà: 10 ìåñåöà. 

“Ñúñòåçàâàé ñå çà ïîáåäà, 
ñïå÷åëè ïðèÿòåëñòâî” 

Îáùèíà Ëþáèìåö, Ëþáèìåö, Õàñêîâî 
êìåò èíæ. ßíêî Êþ÷óêîâ - 
ðúêîâîäèòåë íà ïðîåêòà
òåë. 03751/ 2002
www.lubimetz.com/oba - 
îáùèíà Ëþáèìåö 

Öåëè íà ïðîåêòà: 
Ïðîåêòúò èìà çà öåë çàñèëâàíå è
ðàçøèðÿâàíå íà ñúòðóäíè÷åñòâîòî ìåæäó
îáùèíà Ëþáèìåö è äâå ñúñåäíè ãðúöêè
îáùèíè îò îáëàñò Åâðîñ - îáùèíà Òðèãîíî è
îáùèíà Àëåêñàíäðóïîëè, â îáëàñòòà íà
ñïîðòà è ñïîðòíàòà äåéíîñò, ÷ðåç íàñî÷âàíå
óñèëèÿòà íà îáùèíñêàòà ïîëèòèêà çà
ïîäîáðÿâàíå ôèçè÷åñêàòà äååñïîñîáíîñò íà
äåöàòà è ìëàäèòå õîðà è èçïîëçâàíåòî íà
ñïîðòà êàòî èíñòðóìåíò íà òðàíñãðàíè÷íî
ñúòðóäíè÷åñòâî è åâðîèíòåãðàöèÿ.  
Äåéíîñòè ïî ïðîåêòà 

Äåéíîñòèòå ïî ïðîåêòà âêëþ÷âàò ïîäáîð
íà ó÷àñòíèöè â ñïîðòíèòå ïðîÿâè,
ïîäãîòîâêà íà ñïîðòíèòå ñúîðúæåíèÿ,
ïðîâåæäàíå íà ïëàíèðàíèòå ñïîðòíè
ìåðîïðèÿòèÿ.
Ïðåäâèæäà ñå ðàçðàáîòâàíåòî íà
ñúâìåñòåí ïëàí çà ðàçâèòèå íà
ñïîðòíîòî ñúòðóäíè÷åñòâî äî 2007 ã.. 

Öåëåâè ãðóïè ïî ïðîåêòà:
- 150 äåöà è ó÷åíèöè äî 15 ãîäèíè 
- 80 ìëàäè õîðà íà âúçðàñò äî 30ã.  

Ïðîäúëæèòåëíîñò íà ïðîåêòà : 6 ìåñåöà. 

“Ïðèðîäíà ìîçàéêà îò Ïèðèí è Åãåÿ” 
Îáùèíà Êðåñíà, Êðåñíà, Áëàãîåâãðàä
óë. “Ìàêåäîíèÿ” 96
2840 Êðåñíà
Êìåò Âàëåíòèí Ñòîè÷êîâ - 
ðúêîâîäèòåë íà ïðîåêòà
òåë. 07433/2282 
òåë.: 0888 393614
e-mail: obstina_kresna@abv.bg
http://kresna.cbbbg.com/city_hall.html -
ñòðàíèöà íà îáùèíà Êðåñíà
http://kresna.cbbbg.com/projects/proj-
ects.html - proekt 

Öåëè íà ïðîåêòà: 
- Ïðîåêòúò èìà çà öåë äà ñòèìóëèðà
ðàçâèòèåòî íà àëòåðíàòèâåí òóðèçúì â
ðåãèîíà è ïîñòèãíå óñòîé÷èâî è äúëãîñðî÷íî
ïàðòíüîðñòâî ìåæäó äâåòå îáùèíè. 



- Äà ñå ïîïóëÿðèçèðà ïðèðîäíîòî è
êóëòóðíî-èñòîðè÷åñêî áîãàòñòâî íà äâàòà
ðàéîíà, ÷ðåç ðàçâèòèå íà àëòåðíàòèâåí
òóðèçúì 
- Äà ñå ñúçäàäàò óñëîâèÿ çà ñòèìóëèðàíå íà
ìèêðî-áèçíåñà, ðàçâèòèåòî è
ïðåçåíòèðàíåòî íà òðàäèöèîííè çàíàÿòè 
- Äà ñå óòâúðæäàâà ïîëèòèêà íà “ðàâíèòå”
âúçìîæíîñòè ÷ðåç ðàçðàáîòâàíå íà
ñïåöèàëíè òóðèñòè÷åñêè ìàðøðóòè çà õîðà ñ
ôèçè÷åñêè óâðåæäàíèÿ 
- Äà ñå àíãàæèðàò ìåñòíèòå èíñòèòóöèè îò
äâåòå ñòðàíè íà ãðàíèöàòà çà íàñúð÷àâàíå
íà ïðåäïðèåìà÷åñòâîòî è ïðåäïðèåìàíå íà
ïîñëåäîâàòåëíè è ïðàêòè÷åñêè äåéñòâèÿ â
ïîñîêà íà òðàíñãðàíè÷íî ñáëèæàâàíå 
- Äà ñå ðàçøèðè èíñòèòóöèîíàëíèÿ
êàïàöèòåò íà ìåñòíèòå àäìèíèñòðàöèè è
ïðèäîáèå îïèò â ðàáîòàòà ñ èíèöèàòèâè è
ïðîãðàìè íà Åâðîïåéñêèÿ ñúþç - ðåãèîíàëíè
è íàöèîíàëíè ïðîãðàìè, ïîëèòèêè,
ñòðàòåãèè, öåëè, ïðèîðèòåòè, ñòàíäàðòè,
òåðìèíîëîãèÿ, è äðóãè  
Äåéíîñòè ïî ïðîåêòà:

Äåéíîñòèòå ïðåäâèæäàò ñúçäàâàíå íà
èíòåãðèðàí è óñòîé÷èâ òóðèñòè÷åñêè
ïðîäóêò ñ ìàðøðóòè íà òåðèòîðèÿòà íà
äâåòå îáùèíè. Ùå áúäàò îñúùåñòâåíè
ðàçìåíåíè òåìàòè÷íè âèçèòè íà ïðåêèòå
áåíåôèöèåíòè è ó÷ðåäåí Êëóá çà
òðàíñãðàíè÷íî ïàðòíüîðñòâî íà õîðà ñ
ôèçè÷åñêè óâðåæäàíèÿ.
Ùå áúäå ïîäïèñàí Ìåìîðàíäóì çà
ñúòðóäíè÷åñòâî ìåæäó îáùèíñêèòå
âëàñòè.  

Öåëåâè ãðóïè ïî ïðîåêòà: 
- èíäèâèäóàëíè è êîëåêòèâíè ñóáåêòè,
êîèòî ùå ñúçäàäàò è ïîëçâàò
òóðèñòè÷åñêèÿ ïðîäóêò, ãåíåðèðàí â
õîäà íà ïðîåêòà. 

Ïðîäúëæèòåëíîñò íà ïðîåêòà : 11 ìåñåöà. 

“Õóäîæåñòâåíà êúùà - Öåíòúð çà êóëòóðíî
ïðåäïðèåìà÷åñêè èíèöèàòèâè”  

Ôîíäàöèÿ “Ñåëèùà íà èçêóñòâàòà”,
Áëàãîåâãðàä 
óë. “Æåíåâà” 4
1142 Ñîôèÿ 
Ñòàíèñëàâà Ñòàí÷åâà - èçïúëíèòåëåí
äèðåêòîð
òåë.: 02/ 9878574
òåë.: 0889 333322

e-mail: stanislava@art-villages.org
www.atr-villages.org 

Öåëè íà ïðîåêòà :
Ïðîåêòúò èìà çà öåë äà ñòèìóëèðà
óñòîé÷èâîòî òðàíñãðàíè÷íî ñúòðóäíè÷åñòâî
ìåæäó Áúëãàðèÿ è Ãúðöèÿ, äà îïîñðåäñòâà
îáìåíà íà òðàäèöèè è êóëòóðíè öåííîñòè, äà
ñòèìóëèðà ðàçâèòèåòî íà ÷îâåøêèòå
ðåñóðñè, äà ñïîìîãíå çà èêîíîìè÷åñêîòî
ðàçâèòèå íà ïîãðàíè÷íèòå ðåãèîíè è äà
ñúçäàäå ïðåäïîñòàâêè çà ðàçâèâàíå íà
êóëòóðåí òóðèçúì â òÿõ.  
Äåéíîñòèòå ïî ïðîåêòà:

- Äåéíîñòèòå âêëþ÷âàò ïðîâåæäàíåòî íà
îáó÷åíèÿ ïî êóëòóðíî
ïðåäïðèåìà÷åñòâî. Ùå áúäàò íàïðàâåíè
ðàçìåíåíè ó÷åáíè âèçèòè è ùå ñå
ñúçäàäå Êóëòóðíî-ïðåäïðèåìà÷åñêè
öåíòúð. 
- Ïðîåêòúò èìà çà öåë ÷ðåç èçïîëçâàíå
íà êóëòóðíèòå ðåñóðñè äà ñúçäàäå
ðåàëíè ïðåäïîñòàâêè çà ïîäîáðÿâàíå íà
èêîíîìè÷åñêîòî ñúñòîÿíèå â ðåãèîíà ,
äà ïîâèøè íèâîòî íà çàåòîñò ñðåä
íàñåëåíèåòî è ïîäîáðè ñîöèàëíèòå
ïîêàçàòåëè â òðàíñãðàíè÷íèÿ ðåãèîí. 

Öåëåâè ãðóïè ïî ïðîåêòà:
- 6 ïðåäñòàâèòåëè íà ìåñòíèòå âëàñòè
- 20 ïðåäñòàâèòåëè íà ìåñòíèòå áèçíåñ
ñðåäè è ÍÏÎ îò äâåòå ñòðàíè íà
ãðàíèöàòà.  

Ïðîäúëæèòåëíîñò íà ïðîåêòà: 11 ìåñåöà. 

“Îò äâåòå ñòðàíè íà ãðàíèöàòà” 
Ïðîôåñèîíàëíà ãèìíàçèÿ ïî òóðèçúì,
Õàñêîâî
óë. “Äîáðóäæà” 79
6300 Õàñêîâî 
Ïåíêà Ãåîðãèåâà - 
ðúêîâîäèòåë íà ïðîåêòà
òåë./ ôàêñ: 038/ 62 22 96
e-mail: pgphas@abv.bg 

Öåëè íà ïðîåêòà:
Ïðîåêòúò èìà çà öåë äà óêðåïâà è ðàçâèâà
êóëòóðíèòå âðúçêè è îáìåí, äà óñòàíîâÿâà
òðàäèöèèòå è äúëãîñðî÷íîòî ñúòðóäíè÷åñòâî
â îáëàñòòà íà êóëòóðàòà, îáðàçîâàíèåòî è
ñïîðòà, ÷ðåç ñòèìóëèðàíå íà ñúâìåñòíè
ìëàäåæêè èíèöèàòèâè â ãðàíè÷íèòå ðåãèîíè
- Åâðîñ è Õàñêîâî. Ïðîåêòúò å ðàçðàáîòåí íà
áàçàòà íà ñúùåñòâóâàùè îòíîøåíèÿ. 

62



Äåéíîñòè ïî ïðîåêòà:
- Ïðåäâèæäà ñå îðãàíèçèðàíåòî è
ïðîâåæäàíåòî íà ôîòîèçëîæáà, ñïîðòíè
ñúñòåçàíèÿ, ïîõîä, äåìîíñòðàöèÿ íà
óìåíèÿ è äð. Ìëàäèòå õîðà ùå èìàò
âúçìîæíîñò äà ñå äîêîñíàò äî êóëòóðàòà
è òðàäèöèèòå íà ñòðàíàòà äîìàêèí, äà
çàäúëáî÷àò è ðàçâèÿò ïðèÿòåëñêèòå ñè
âðúçêè è îáîãàòÿò ïîçíàíèÿòà ñè 
- Ùå áúäàò ïîñòàâåíè îñíîâèòå íà
Êëóáà çà áúëãàðî-ãðúöêî
ñúòðóäíè÷åñòâî, êîåòî ïîñòàâÿ íà÷àëîòî
íà åäíî äúëãîñðî÷íî ñúòðóäíè÷åñòâî è
îáìåí ìåæäó äâåòå ó÷èëèùà 

Öåëåâè ãðóïè ïî ïðîåêòà :
- ó÷åíèöè è ïðåïîäàâàòåëè 

Ïðîäúëæèòåëíîñòòà íà ïðîåêòà : 11 ìåñåöà. 

“Òóðèñòè÷åñêè êàëåéäîñêîï 
Åâðîðåãèîí Ìåñòà - Íåñòîñ”

Áèçíåñ èíêóáàòîð - Ãîöå Äåë÷åâ, öåíòúð
çà ïîäêðåïà íà ïðåäïðèåìà÷åñòâîòî
óë. Ñêîïèå 4, Ï.Ê. 42
2900 Ãîöå Äåë÷åâ
òåë.: 0751/60404
ôàêñ: 0751/60403
e-mail: bi-gd@goce.net
e-mail: bi@goce.net
www.bi-gd.org  

Öåëè íà ïðîåêòà: 
Äà ñå ñúäåéñòâà çà ïðåîäîëÿâàíå íà
èçîëèðàíîñòòà íà òðàíñãðàíè÷åí ðåãèîí
Ìåñòà - Íåñòîñ è ñòèìóëèðàíå
èêîíîìè÷åñêîòî ðàçâèòèå ÷ðåç âíåäðÿâàíå
íà ðåãèîíàëåí òóðèñòè÷åñêè ïðîäóêò.  
Äåéíîñòè ïî ïðîåêòà:

- Ñúçäàâàíå íà 4 ãðóïè çà ðåãèîíàëíè
èíèöèàòèâè, è ïðîâåæäàíå íà îáó÷åíèå
íà 60 ÷îâåêà îò öåëåâèòå ãðóïè. 
- Ðàçðàáîòêà è èçãîòâÿíå íà ðåãèîíàëåí
òóðèñòè÷åñêè ïðîäóêò, êîéòî âêëþ÷âà
îáù òðàíñíàöèîíàëåí ìàðøðóò è 10
òåìàòè÷íè òóðîâå: ñåëñêè òóðèçúì,
çàíàÿòè, ïðèðîäà. 

Öåëåâè ãðóïè ïî ïðîåêòà:
- ïðåäñòàâèòåëè íà ñåìåéíè õîòåëè è
ðåñòîðàíòè 
- ìåñòíè çàíàÿò÷èè
- ãðóïè çà àâòåíòè÷åí ôîëêëîð è
ìóçèêàíòè
- ìóçåè â ðåãèîíèòå Ãîöå Äåë÷åâ è
Ðàçëîã.

Ïðîäúëæèòåëíîñòòà íà ïðîåêòà : 11 ìåñåöà. 

“Ïî ñëåäèòå íà Îðôåé è Äåìîêðèò” 
Àñîöèàöèÿ íà ðîäîïñêèòå îáùèíè,
Ñìîëÿí
áóë. “Áúëãàðèÿ” 14, Áèçíåñ-öåíòúð,
îôèñ 412/13, ï.ê. 100
4700 Ñìîëÿí
Çëàòêà Íèêîëîâà - èçï. äèðåêòîð
òåë.: 0301/ 62056
e-mail: arm@arm-bg.org
www.arm-bg.org  

Öåëè íà ïðîåêòà: 
Óêðåïâàíå è ðàçøèðÿâàíå íà
òðàíñãðàíè÷íîòî ñúòðóäíè÷åñòâî ìåæäó
îáùèíèòå Ñìîëÿí, Ìàäàí, Ðóäîçåì,
×åïåëàðå, Äåâèí è Áàíèòå (Áúëãàðèÿ) è
îáùèíèòå Êñàíòè, Àâäèðà è Êåðàìîòè
(Ãúðöèÿ) â ñôåðàòà íà êóëòóðíèÿ îáìåí è
ìåñòíà äåìîêðàöèÿ è ïðåîäîëÿâàíå íà
åçèêîâàòà áàðèåðà ñðåä ìëàäèòå õîðà îò
Ñìîëÿí è Êñàíòè.  
Äåéíîñòè ïî ïðîåêòà: 

- Ðàçìåííè ïîñåùåíèÿ ñ öåë
îïîçíàâàíå íà êóëòóðíî-èñòîðè÷åñêîòî
íàñëåäñòâî, áèò è îáè÷àè íà ñúñåäèòå îò
äðóãàòà ñòðàíà íà ãðàíèöàòà.
- Ñúçäàâàíå íà òåëåìàòè÷íè îôèñè çà
åçèêîâî îáó÷åíèå â Ñìîëÿí è Êñàíòè è
ùå ñå ïðîâåæäàò åçèêîâè êóðñîâå ïî
ãðúöêè è áúëãàðñêè åçèê ÷ðåç èíòåðíåò
âèäåî-êîíôåðåíòíà âðúçêà çà ìëàäåæè
îò 2 ïèëîòíè îáùèíè (Ñìîëÿí è Êñàíòè). 

Öåëåâè ãðóïè ïî ïðîåêòà:
- 54 ìëàäåæè
- 2 ðúêîâîäèòåëè
- 6 ïðåäñòàâèòåëè íà ìåäèè
- 4 ïðåäñòàâèòåëè íà ìåñòíè âëàñòè
- 50 ó÷àñòíèêà âúâ ôîëêëîðíè ãðóïè
- õîðàòà æèâååùè â 9-òå îáùèíè, è
ïîãðàíè÷íèòå ðåãèîíè.

Ïðîäúëæèòåëíîñòòà íà ïðîåêòà : 10 ìåñåöà. 

“Êóëòóðàòà - ôóíäàìåíò çà óñòîé÷èâî
òðàíñãðàíè÷íî ñúòðóäíè÷åñòâî â ðàìêèòå
íà Åâðîïà” 

Îáùèíà Õàðìàíëè, Õàðìàíëè, Ñìîëÿí
ïë. “Âúçðàæäàíå” 1
6450 Õàðìàíëè 
Ëèäèÿ Íèêîëîâà - âðúçêè ñ
îáùåñòâåíîñòòà 
òåë./ ôàêñ: 0373/ 3081 
e-mail: harmanli-far@abv.bg
www.harmanli-phare.info 
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Öåëè íà ïðîåêòà:
Äà áúäàò ñúçäàäåíè óñëîâèÿ çà äúëãîñðî÷íî
òðàíñãðàíè÷íî ñúòðóäíè÷åñòâî íà ìåñòíî
ðàâíèùå ìåæäó îáùèíà Õàðìàíëè è îáùèíà
Òðèãîíî ÷ðåç îñúùåñòâÿâàíå íà êóëòóðåí
îáìåí è âçàèìíî ñáëèæàâàíå íà äâåòå
îáùíîñòè.  
Äåéíîñòè ïî ïðîåêòà: 

Ðåàëèçèðàíå íà øèðîêîìàùàáíà
êóëòóðíà èíèöèàòèâà â ðàìêèòå íà
äíèòå íà Õàðìàíëè, âêëþ÷âàùà:
ôîëêëîðåí ïðàçíèê - ïðåäñòàâÿíå íà
òàíöîâî è ïåâ÷åñêî èçêóñòâî, èçëîæáà
íà êîñòþìè - íàðîäíè íîñèè,
òðàäèöèîííè çà äâàòà ðàéîíà,
ïðåäñòàâÿíå íà ëåãåíäàòà ïîåìà
“Èçâîðúò íà Áåëîíîãàòà”, èçëîæáà íà
ïîãà÷è, èçëîæáà íà äåòñêè ðèñóíêè íà
òåìà “Åâðîïåéñêèÿò äîì è íèå”,
äèñêóñèÿ íà òåìà “Ñðåùà íà êóëòóðèòå”.

Öåëåâè ãðóïè ïî ïðîåêòà: 
- ôîëêëîðíè äåÿòåëè - ñàìîäåéöè,
èçïúëíèòåëè íà òàíöîâî è ïåâ÷åñêî
èçêóñòâî, õîðåîãðàôè
- äåöà è ó÷àùè ñå
- íåïðàâèòåëñòâåíè îðãàíèçàöèè -
÷èòàëèùà, ôîíäàöèè, ìóçåè, êóëòóðíè,
íàó÷íè è îáùåñòâåíè äåéöè - èñòîðèöè,
ëèòåðàòîðè, åòíîãðàôè, ïðåäñòàâèòåëè
íà ìåñòíàòà âëàñò, ìåñòíè æèòåëè -
ïóáëèêà. 

Ïðîäúëæèòåëíîñòòà íà ïðîåêòà : 7 ìåñåöà. 

“Áàëêàíñêè ãðàäñêè ôîëêëîð è ïåñåí” 
×èòàëèùå “Áðàòÿ Ìèëàäèíîâè”, Ïåòðè÷,
Áëàãîåâãðàä 
Îáùèíà Ïåòðè÷:
óë. “Öàð Áîðèñ III” 24
2850 Ïåòðè÷  
Ìåòîäè Áèñåðêîâ - ðúêîâîäèòåë ïî
ïðîåêòà
Òåë.: 0745/ 69132
e-mail: obdc@netcom-pg.net 
Ïðîåêòúò ùå áúäå ïóáëèêóâàí íà
ñòðàíèöàòà íà îáùèíàòà:  http://bulgar-
ia.domino.bg/petrich/  

Öåëè íà ïðîåêòà:
Äà ïîäîáðè êà÷åñòâîòî íà êóëòóðíèÿ æèâîò
è äà óêðåïè êóëòóðíîòî ñúòðóäíè÷åñòâî ïðåç
ãðàíèöàòà ñ ïîìîùòà íà Ôåñòèâàëà íà
ñòàðàòà ãðàäñêà ïåñåí “Çëàòåí êåñòåí” -
Ïåòðè÷. 

Äåéíîñòè ïî ïðîåêòà:
Ïðåäâèæäà ñå îðãàíèçèðàíåòî è
ïðîâåæäàíåòî íà ðåäèöà êóëòóðíè
ìåðîïðèÿòèÿ - êîíöåðò “Åõî îò Çëàòåí
êåñòåí”, íàó÷íà êîíôåðåíöèÿ çà
áàëêàíñêàòà ãðàäñêà ìóçèêàëíà êóëòóðà,
åæåãîäíèÿ ôåñòèâàë íà ñòàðàòà ãðàäñêà
ïåñåí “Çëàòåí êåñòåí”, óòâúðäåí îò
2004 ã. êàòî ìåæäóíàðîäåí.

Öåëåâè ãðóïè ïî ïðîåêòà:
- 600 ó÷àñòíèöè (òâîðöè è
õóäîæåñòâåíè êîëåêòèâè) âúâ
ôåñòèâàëà îò ðàçëè÷íè âúçðàñòîâè
ãðóïè îò Áúëãàðèÿ è Ãúðöèÿ 
- 20 ó÷àñòíèöè (óòâúðäåíè ñïåöèàëèñòè
â îáëàñòòà) â íàó÷íà êîíôåðåíöèÿ; 

Ïðîäúëæèòåëíîñòòà íà ïðîåêòà : 11 ìåñåöà. 

“Áàëêàíèòå - íàøèÿò îáù äîì” 
Ó÷èëèùíî íàñòîÿòåëñòâî ïðè ãèìíàçèÿ 
ñ ïðåïîäàâàíå íà ÷óæäè åçèöè 
“Èâàí Âàçîâ”, Ñìîëÿí
áóë. “Áúëãàðèÿ” 22
4700 Ñìîëÿí
òåë.: 0301/ 233 05 
0301/ 271 29 
Òîìà Òîìîâ - ðúêîâîäèòåë íà ïðîåêòà
ìîá.òåë.: 0888 738651
e-mail: gpc_smolyan@abv.bg - íà
ãèìíàçèÿòà 

Öåëè íà ïðîåêòà:
Öåë íà ïðîåêòà å ìëàäèòå õîðà îò ÃÏ×Å
“Èâàí Âàçîâ” ãð. Ñìîëÿí è Âòîðè ëèöåé â
ãðàä Êñàíòè, ó÷àñòâàùè â ïðîåêòà, äà ñå
çàïîçíàÿò ñ êóëòóðàòà, òðàäèöèèòå è
ñïåöèôèêàòà íà äâàòà ïîãðàíè÷íè ðàéîíà, äà
ïîâèøàò èíòåðåñà ñè êúì åçèêà è êóëòóðàòà
íà ñúñåäà è îñíîâíî äà èçãðàäÿò ìîòèâàöèÿ
çà ïðîäúëæàâàíå è ðàçâèòèå íà ñúçäàäåíèòå
âðúçêè ìåæäó ó÷åáíèòå çàâåäåíèÿ è
ìëàäåæèòå îò äâåòå äúðæàâè. 
Äåéíîñòè ïî ïðîåêòà :

Îñúùåñòâÿâàíå íà êóëòóðåí îáìåí,
èçðàçÿâàù ñå íàé-îáùî â ñðåùè ìåæäó
ìëàäåæèòå (÷ðåç ñïîðòíè , àðòèñòè÷íè è
òóðèñòè÷åñêè äåéíîñòè), êàêòî è â
èçó÷àâàíå íà åçèêà íà ñúñåäà. 

Öåëåâè ãðóïè:
- ó÷åíèöè íà âúçðàñò îò 15 äî 18 ãîäèíè
(ïî 26 ó÷åíèêà îò äâåòå ó÷èëèùà
ïàðòíüîðè). 

Ïðîäúëæèòåëíîñòòà íà ïðîåêòà : 11 ìåñåöà. 
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“Ïúðâè áúëãàðî-ãðúöêè òúðãîâñêè ïàíàèð” 
Ôîíäàöèÿ “Ðîäîïñêè öåííîñòè”, Ñìîëÿí
áóë. “Áúëãàðèÿ” 80, ï.ê. 28
4700 Ñìîëÿí 
Ëèäèÿ Àðñîâà - ëèöå çà êîíòàêòè
òåë.: 0301/ 38085
0301/ 22379
0889 532745
e-mail: rhodopzenn@abv.bg 

Öåëè íà ïðîåêòà: 
Ñúçäàâàíå íà êîíòàêòè ìåæäó õîðàòà â
ïîãðàíè÷íè ðåãèîíè íà Áúëãàðèÿ è Ãúðöèÿ -
Ñìîëÿí è Èçòî÷íà Ìàêåäîíèÿ è Òðàêèÿ è
èçãðàæäàíå íà óñòîé÷èâà ïàðòíüîðñêà
ìðåæà. 
Äåéíîñòè ïî ïðîåêòà: 

Ùå áúäàò îðãàíèçèðàíè Ïàíàèðè íà
çàíàÿòèòå, íà êîèòî ùå áúäàò
ïðåçåíòèðàíè è ïðîìîöèîíèðàíè
ðàçëè÷íè çàíàÿò÷èéñêè ïðîèçâåäåíèÿ.  

Öåëåâè ãðóïè ïî ïðîåêòà :
- ÷ëåíîâåòå íà Ôîíäàöèÿ “Ðîäîïñêè
öåííîñòè”
- Ñúþç íà õîòåëèåðèòå è
ðåñòîðàíòüîðèòå - Ñìîëÿí, Îáùèíà
Ñòàâðîïóëîñ  

Ïðîäúëæèòåëíîñòòà íà ïðîåêòà : 8 ìåñåöà. 

“Êóëòóðà è èçêóñòâî áåç ãðàíèöè”
Ñäðóæåíèå “Ðîäîïåÿ - Áàëêàíèêà”,
Êúðäæàëè 
Ïàðòíúîð:
Îáùèíà Êúðäæàëè 
áóë. “Áúëãàðèÿ”, 41
6600 Êúðäæàëè
Ñåõèì Õîðîçîâ - êîîðäèíàòîð ïî
ïðîåêòà
òåë.: 0361/ 67391
e-mail: ip_kg@mail.bg 

Öåëè íà ïðîåêòà: 
Îðãàíèçèðàíå è ïðîâåæäàíå íà ëåòåí
ôåñòèâàë çà òåàòðàëíî èçêóñòâî, åòíî è
ôîëêëîðíà ìóçèêà,. Ôåñòèâàëúò å
ïàðòíüîðñêîòî èçðàæåíèå íà åæåãîäíèÿ
ôåñòèâàë “Para thin alos”, îðãàíèçèðàí â
Ãúðöèÿ. Ôåñòèâàëúò ùå ïðåðàñíå â åæåãîäíà
ïðîÿâà íà òðàíñãðàíè÷íîòî ñúòðóäíè÷åñòâî
ìåæäó äâåòå ñòðàíè.
Äåéíîñòè ïî ïðîåêòà: 

Îðãàíèçàöèÿ è ïðîâåæäàíå íà ôåñòèâàë,
çàñíåìàíå è èçäàâàíå íà ïðåçåíòàöèÿ
íà DVD íîñèòåë, ïðîâåæäàíå íà ðàáîòåí

ñåìèíàð çà ìîäåðíèòå ïîäõîäè è
èíñòðóìåíòàðèóì â èçêóñòâîòî.  

Öåëåâè ãðóïè ïî ïðîåêòà:
- ìåñòíîòî íàñåëåíèå îò ðåãèîíà 
- ó÷àñòíèöèòå â ïðîÿâàòà. 

Ïðîäúëæèòåëíîñòòà íà ïðîåêòà : 10 ìåñåöà.
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Â íà÷àëîòî íà îêòîìâðè 2005 ãîäèíà ÞÍÅÑÊÎ ïðèå “Êîíâåíöèÿ çà çàùèòà
íà êóëòóðíîòî ìíîãîîáðàçèå”, ÷èÿòî îñíîâíà öåë å äà îïèøå îñîáåíèÿ ñòàòóò íà
êóëòóðíèòå èíäóñòðèè, ñòîêè è óñëóãè, äà ãè ïîñòàâè íà “ñïåöèàëåí òúðãîâñêè
ðåæèì”. Êîíâåíöèÿòà ñå ïîäãîòâÿøå íÿêîëêî ãîäèíè è â åäèí îò ïúðâîíà÷àëíèòå
âàðèàíòè èìàøå íàé-îáùà äåôèíèöèÿ íà êóëòóðíèòå ñòîêè è óñëóãè:

“Íåèç÷åðïàòåëåí ñïèñúê íà êóëòóðíèòå ñòîêè è óñëóãè - Êóëòóðíèòå ñòîêè
è óñëóãè âêëþ÷âàò, íî íå ñå îãðàíè÷àâàò ñàìî äî ñëåäíèòå êàòåãîðèè:

Èçäàòåëñêà äåéíîñò, ïå÷àò è ëèòåðàòóðà: íà êíèãè, âåñòíèöè, ñïèñàíèÿ
è ïåðèîäèêà, äðóãè ïå÷àòíè ìàòåðèàëè, åëåêòðîííè èçäàíèÿ, åëåêòðîííè ñïèñàíèÿ
è äð.; óñëóãè, ñâúðçàíè ñ èçäàòåëñêàòà äåéíîñò, äèñòðèáóöèÿ, ðàçïðîñòðàíåíèå è
ïðîìîöèîíàëíè äåéíîñòè íà êíèãè, âåñòíèöè, ïå÷àòíè èçäàíèÿ, åëåêòðîííè ïóáëè-
êàöèè è ò.í.; áèáëèîòå÷íà äåéíîñò; äîãîâîðè çà âúçíàãðàæäåíèÿ è ëèöåíçè.

Ìóçèêà è ñöåíè÷íè èçêóñòâà: ìóçèêàëíè çâóêîçàïèñè, ìóçèêàëíè èíñòðó-
ìåíòè, ìóçèêàëíî êîìïîçèðàíå è ïóáëèêàöèè è äð.; ôåñòèâàëè, êîíöåðòè, ïèåñè è
àðòèñòè÷íè èçïúëíåíèÿ, òàíö, îïåðà, îðêåñòðîâà ìóçèêà, ïåñíè è äðóãè ñöåíè÷íè
èçêóñòâà (öèðê, êóêëåí òåàòúð , ïàíòîìèìà , óëè÷íè ïðåäñòàâëåíèÿ è äð.); çàëè çà
ïðåäñòàâëåíèÿ (òåàòðè, êîíöåðòíè çàëè, øàïèòà è äð.); ïðîäóöèðàíå íà ìóçèêàë-
íè è òåàòðàëíè ïðåäñòàâëåíèÿ, ðàçïðîñòðàíåíèåòî èì, óñëóãè, ñâúðçàíè ñ òÿõíî-
òî ðåàëèçèðàíå è ïðîìîöèÿ; äîãîâîðè çà âúçíàãðàæäåíèÿ è ëèöåíçè.; 

Âèçóàëíè èçêóñòâà: æèâîïèñ (ìàñëî, ãðàôèêà, ãðàâþðè), ñêóëïòóðà, ôîòîã-
ðàôèÿ, ôîòîãðàâèðàíå, âèäåî-àðò, êîìïþòúðíà ãðàôèêà, ãðàôè÷íè èçêóñòâà,
åëåêòðîíè îáðàçè; óñëóãè, ñâúðçàíè ñ ïðîäóöèðàíåòî è ðàçïðîñòðàíåíèåòî, ïðî-
ìîöèðàíå è ïðåäñòàâÿíå íà âèçóàëíè èçêóñòâà; äîãîâîðè çà âúçíàãðàæäåíèÿ è ëè-
öåíçè; 

Çàíàÿòè, äèçàéí è àðõèòåêòóðà: êåðàìèêà, òåêñòèë,áðîäåðèÿ, êîøíè÷àð-
ñòâî, ñòúêëî-îáðàáîòâàíå, áèæóòåðèÿ, ðàáîòà ñ êîæà, ðàáîòà ñ äúðâî, ðàáîòà ñ
êîâàíî æåëÿçî, ìåòàëî-îáðàáîòêà, îáëåêëî è àêñåñîàðè,ìåáåëíî ïðîèçâîäñòâî,
âúòðåøåí äèçàéí, äèçàéí; àðõèòåêòóðà,óñëóãè ñâúðçàíè ñ ïðîèçâîäñòâî, äèñòðè-
áóöèÿ è ïðîìîöèÿ íà çàíàÿò÷èéñêèòå ïðîäóêòè, ïðîäóêòè íà äèçàéí è ò.í.; 

Àóäèîâèçèÿ è íîâè ìåäèè: ôèëì, âèäåîçàïèñ, ðàäèî è òåëåâèçèîííè ïðîãðà-
ìè, ðàçâëåêàòåëåí ñîôòóåð (âèäåî èãðè, îáðàçîâàòåëíè ïðîãðàìè è äð.); ñúçäàâàíå
íà èíòåðíåò ñàéòîâå, âèðòóàëíè ïðîäóêòè, øèðîêîëåíòîâî âèäåî ïðåäàâàíå (âè-
äåîçàïèñè ïðåç èíòåðíåò) è ò.í.; ðàäèî è òåëåâèçèîííè óñëóãè, ðàäèî ïðåäàâàíèÿ,
óñëóãè ñâúðçàíè ñ ïðîèçâîäñòâî, äèñòðèáóöèÿ, ñúçäàâàíåòî, ðàçïðîñòðàíåíèå è
ïðîìîöèÿ íà ôèëìè, âèäåîçàïèñè, ðàäèî è òåëåâèçèîííè ïðîãðàìè, äîãîâîðè çà âúç-
íàãðàæäåíèÿ è ëèöåíçè; 

Êóëòóðíî íàñëåäñòâî: àíòèêâàðèàò, êîëåêöèîíåðñêè àðòèêóëè, ìóçåéíà
äåéíîñò, àðõèâ (äîêóìåíòè, çàïèñè íà îáðàçöè íà íåìàòåðèàëíîòî êóëòóðíî íàñ-
ëåäñòâî è ò.í.); êîíñåðâàöèÿ íà èñòîðè÷åñêè ìåñòà è ïàìåòíèöè; äåéíîñòè ñâúð-
çàíè ñ ïðåäïàçíè ìåðêè, çàùèòà è ïðåïðåäàâàíå íà ðèòóàëè, ðàçêàçè è ôîëêëîðíè
ïðèêàçêè è ò.í.; 

Êóëòóðíè äåéíîñòè: ñîöèîêóëòóðíè äåéíîñòè, äîáðîâîëåí òðóä è àñîöèà-
öèè íà îáùíîñòè, çàíèìàòåëíè è ñïîðòíè äåéíîñòè, èãðè, êóëèíàðíè òðàäèöèè,
íàöèîíàëíè íîñèè è êóëòóðåí òóðèçúì è äð.”

Ñëåäâàùèÿò ìàòåðèàë å ÷àñò îò äîêëàä, ïîäãîòâåí ïðåç 2003-òà ãîäèíà îò
åêèï îò àíãëèéñêè åêñïåðòè - Äæåôðè Áðàóí, Êèéò Õàêåò è Ïîë Ðóóòñ ïî ïîðú÷å-
íèå íà Áàíêàòà çà ðàçâèòèå íà ñúâåòà íà Åâðîïà. Åâðî-Áúëãàðñêèÿò êóëòóðåí
öåíòúð ó÷àñòâàøå â ïðîåêòà êàòî êîîðäèíàòîð. Öåëòà íà èçñëåäâàíåòî áåøå äà
ñå äàäàò íàé-îáùèòå î÷åðòàíèÿ íà êóëòóðíèòå èíäóñòðèè â Áúëãàðèÿ, äà ñå ñëî-
æè îñíîâàòà íà äèñêóñèÿòà çà ðîëÿòà èì â ïîëèòèêèòå çà êóëòóðà, íî è çà ðàçâè-
òèåòî íà áèçíåñ-ñðåäàòà. Â äíåâíèÿ ðåä íà äèñêóñèèòå â Åâðîïåéñêèÿ ñúþç (à êàê-
òî ñå âèæäà è íà ÞÍÅÑÊÎ) êóëòóðíèòå èíäóñòðèè çàåìàò ñðåäèùíî ìÿñòî è òî-
çè äîêëàä áè ìîãúë äà áúäå äîáðà îòïðàâíà òî÷êà è çà íàøèÿ äåáàò.
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Èçñëåäâàíèÿ
Êóëòóðíèòå èíäóñòðèè â Áúëãàðèÿ

ÂÚÂÅÄÅÍÈÅ
Íàñòîÿùèÿò äîêëàä å èçãîòâåí ïî ïîðú÷åíèå íà Áàíêàòà çà ðàçâèòèå íà

Ñúâåòà íà Åâðîïà è öåëòà ìó å äà ïðåäëîæè ïîäõîäÿùè ìîäåëè çà áúäåùà
íàìåñà îò ñòðàíà íà áàíêàòà â îáëàñòòà íà êóëòóðíèòå èíäóñòðèè â Áúëãàðèÿ.
Òåçè ìîäåëè ñà ïðåäëîæåíè ñ öåë áúäàò íàé-äîáðàòà è ïîäõîäÿùà âðúçêà
ìåæäó ñëåäíèòå êëþ÷îâè åëåìåíòè:
� Öåëåâèòå ãðóïè (ïðåäïðèåìà÷è ñðåä ðàçëè÷íè êðåàòèâíè è êóëòóðíè

ñåêòîðè)
� Äà îòãîâàðÿò íà ñúùåñòâóâàùèòå ôèíàíñîâè ìåõàíèçìè è ïðàêòèêè;
� Äà îñèãóðÿò âçàèìîäåéñòâèåòî ìåæäó çàèíòåðåñîâàíè ñòðàíè (â òîâà

÷èñëî àäìèíèñòðàöèÿ íà íàöèîíàëíî è ìåñòíî ðàâíèùå, ÷àñòíèÿ áàíêîâ è
ôèíàíñîâ ñåêòîð, ñïåöèôè÷íè àãåíöèè, àíãàæèðàíè ñ ïðîáëåìèòå íà êóëòóð-
íîòî ðàçâèòèå)

Â èçñëåäâàíåòî å èçïîëçâàíà ìåòîäîëîãèÿ, êîÿòî âêëþ÷âà:
1. Èäåíòèôèöèðàíå íà ïðåäëàãàíèòå ìîäåëè îò ãëåäíà òî÷êà íà ñúùåñò-

âóâàùèÿ áúëãàðñêè êîíòåêñò - ñòðóêòóðà, îðãàíèçàöèÿ, äåéíîñòè è ïðîãðàìè
íà àãåíöèè çà êóëòóðíî ðàçâèòèå è ðàáîòíè ïðîñòðàíñòâà çà ïðîåêòè, ñâúðçà-
íè ñ êóëòóðíè èíäóñòðèè;

2. Ïðîâåæäàíå íà àíàëèçè çà ðàçõîäèòå íà ñòàðòèðàùè è âå÷å äåéñòâà-
ùè àãåíöèè è ðàáîòíè ïðîñòðàíñòâà çà ïðîåêòè, ñâúðçàíè ñ êóëòóðíè èíäóñò-
ðèè

3. Ïðåãëåä íà âúçìîæíîñòèòå çà èíâåñòèöèè â òàêúâ âèä àãåíöèè èëè
ðàáîòíè ïðîñòðàíñòâà çà ïðîåêòè, ñâúðçàíè ñ êóëòóðíè èíäóñòðèè è îöåíêà
íà âúçìîæíîñòèòå çà çàåìè îò Áàíêàòà çà ðàçâèòèå íà ÑÅ, ñòåïåíòà íà
âúçâðúùàåìîñò îò ïîëçâàòåëèòå (áèëè òå ïóáëè÷íè îðãàíèçàöèè èëè äðóãè),
êàêòî è âúçìîæíîñòèòå çà ôèíàíñèðàíå îò äðóãè èçòî÷íèöè;

4. Ïðåãëåä íà ôèíàíñèòå è ñâúðçàíèòå ñ òÿõ âúçìîæíîñòè çà ïîäêðåïà,
êàêòî è âúçìîæíîñòèòå çà ñàìîôèíàíñèðàíå íà àãåíöèè çà êóëòóðíî ðàçâè-
òèå è ðàáîòåùè ïðîñòðàíñòâà ñ ïëàòåíè óñëóãè, êàêòî è äðóãè ïðèõîäè, ñúùî
è âúçìîæíîñòèòå çà ïàðòíüîðñòâà èëè äîñòúï äî äðóãè ñúùåñòâóâàùè èëè
ïîäõîäÿùè ðåñóðñè;

5. Èçñëåäâàíå ïîòåíöèàëíèòå ìåñòà è ðàéîíè çà ðàçâèòèå íà àãåíöèè
çà êóëòóðíî ðàçâèòèå èëè ðàáîòíè ïðîñòðàíñòâà çà ïðîåêòè, ñâúðçàíè ñ êóë-
òóðíè èíäóñòðèè âêëþ÷âàùî è èäåíòèôèöèðàíå íà ñúùåñòâóâàùè îðãàíèçà-
öèè èëè ñãðàäè, êîèòî ìîãàò äà ñå ïðåâúðíàò â òàêèâà àãåíöèè è ïðîñòðàí-
ñòâà;

6. Äåòàéëíè àíàëèçè çà âúçìîæíèòå ïðèõîäè è èçãîäè, êîèòî ìîãàò äà
áúäàò ðåçóëòàò îò óñïåøíî ñúçäàäåíè è ðàáîòåùè àãåíöèè çà êóëòóðíî ðàçâè-
òèå è ðàáîòíè ïðîñòðàíñòâà çà êóëòóðíè èíäóñòðèè. Òå ìîãàò äà âêëþ÷âàò
ðàçâèòèå íà íîâè ôèðìè, îñèãóðÿâàíå íà çàåòîñò, ãåíåðèðàíå íà ïðèõîäè,
äîïúëíèòåëíè ïðåäèìñòâà çà ìåñòíàòà îáùíîñò, çà ãðàäà, ïîäîáðÿâàíå íà
ñîöèàëíàòà êîõåçèÿ â îáùíîñòòà è ò.í. 



ÈÍÈÖÈÀÒÈÂÈÒÅ 

ÏÐÅÃËÅÄ ÍÀ ÊÎÍÒÅÊÑÒÀ
Â ïîäãîòîâêàòà çà öÿëîñòíîòî ïðîó÷âàíå âúçìîæíèòå ðåøåíèÿ áÿõà ðàç-

ïîëîæåíè â äâà êîíòåêñòà íà ïðîâåæäàíàòà ïîëèòèêà
êîíòåêñò 1
Òîé àíàëèçèðà ïîëèòèêàòà çà îñèãóðÿâàíå íà ìàêðî èêîíîìè÷åñêà ñòàáèë-

íîñò, ðåôîðìèòå è ïåðñïåêòèâèòå çà ðàçâèòèåòî íà áúëãàðñêàòà èêîíîìèêà. Òå
ñà îáõâàíàòè â ò.íàð. “Ïúòíà êàðòà çà ïðèñúåäèíÿâàíåòî íà Áúëãàðèÿ êúì Åâðî-
ïåéñêèÿ ñúþç”. Òîçè äîêóìåíò, èçãîòâåí îò ÅÊ å àäðåñèðàí êúì åêñïåðòè è èí-
âåñòèòîðè, êàêòî îò Áúëãàðèÿ òàêà è îò äðóãè äúðæàâè, â óñèëèåòî äà ñå ðåêîí-
ñòðóèðà áúëãàðñêàòà èêîíîìèêà. Äîêóìåíòúò îòáåëÿçâà ïîñòèãíàòàòà âèñîêà
ñòåïåí íà ìàêðîèêîíîìè÷åñêàòà ñòàáèëíîñò íà Áúëãàðèÿ, ðàáîòåùè ïàçàðíè
ìåõàíèçìè, êîèòî ïîçâîëÿâàò íàé-äîáðîòî ðàçïðåäåëåíèå íà ðåñóðñèòå. Îòáå-
ëÿçàí å ñúùî ïðîãðåñ â ñòðóêòóðíàòà ðåôîðìà ïî îòíîøåíèå íà ïðîìÿíàòà âúâ
ôèíàíñîâèÿ ñåêòîð è ïðèâàòèçàöèÿòà, äîêîëêîòî ñå èçãðàæäà ìàêðîèêîíîìè-
÷åñêàòà áàçà çà óñòîé÷èâ ðàñòåæ. Ñúùî òàêà ïîñî÷åíà å íóæäàòà îò ïîíàòàòúø-
íèòå óñèëèÿ, íåîáõîäèìè çà ïîäîáðÿâàíå íà ïðèñïîñîáèìîñòòà êúì ïàçàðíèòå
ìåõàíèçìè. 

Íàñòîÿùèÿò äîêëàä, ïðåäíàçíà÷åí çà Áàíêàòà çà ðàçâèòèå íà Ñúâåòà íà
Åâðîïà, òðÿáâà äà áúäå ðàçãëåæäàí êàòî ïðàêòè÷åñêè ïðèíîñ â ñúùàòà ëèíèÿ
íà ïðåñòðóêòóðèðàíå íà ôèíàíñîâèÿ ñåêòîð è ïðèâàòèçàöèÿòà â Áúëãàðèÿ.

Òðè îò îñíîâíèòå èçâîäè, èäåíòèôèöèðàíè â “Ïúòíàòà êàðòà” èìàò çíà÷å-
íèå çà ðàçâèòèåòî íà êóëòóðíèòå èíäóñòðèè â Áúëãàðèÿ. Òå ìîãàò äà áúäàò îáîá-
ùåíè ïî ñëåäíèÿ íà÷èí:

- Íóæäà îò äèðåêòíè ÷óæäåñòðàííè èíâåñòèöèè â áúëãàðñêàòà èêîíîìèêà
- Íóæäà äà ñå îòãîâîðè àäåêâàòíî íà óâåëè÷àâàùèÿ ñå êîíêóðåíòåí íàòèñê

âúðõó áúëãàðñêèÿ âúòðåøíèÿ ïàçàð 
- Íóæäà äà ñå çàñèëè áàçàòà íà ìàëêè è ñðåäíè ïðåäïðèÿòèÿ è äà ñå ðàç-

âèå ïîòåíöèàëúò çà ðàñòåæ è îñèãóðÿâàíå íà çàåòîñò.

Àãåíöèÿòà çà ñðåäíè è ìàëêè ïðåäïðèÿòèÿ å ïóáëè÷íàòà èíñòèòóöèÿ, îò-
ãîâàðÿùà çà èçïúëíåíèåòî íà Íàöèîíàëíàòà ñòðàòåãèÿ çà íàñúð÷àâàíå íà ðàç-
âèòèåòî íà ìàëêè è ñðåäíè ïðåäïðèÿòèÿ â Áúëãàðèÿ 2002-2006. Â Ñòðàòåãèÿòà ñà
çàëîæåíè 33 ôàêòîðà - êëþ÷îâè çà ðåàëèçèðàíåòî é, êîèòî äàâàò ÿñíà ïðåäñòà-
âà çà ñúñòîÿíèåòî íà ìàëêèòå è ñðåäíè ïðåäïðèÿòèÿ â Áúëãàðèÿ. Ïðèîðèòåòèòå
â òàçè íàöèîíàëíà ñòðàòåãèÿ ñà îðèåíòèðàíè êúì íÿêîëêî ñôåðè, êîèòî ñúùî
èìàò âàæíî çíà÷åíèå çà ðàçâèòèåòî íà êóëòóðíèòå èíäóñòðèè:

- Îáëåê÷àâàíå íà àäìèíèñòðàòèâíàòà è çàêîíîäàòåëíàòà ñðåäà çà ÌÑÏ 
- Ïîäîáðÿâàíå íà ôèíàíñîâàòà ñðåäà 
- Ïîäêðåïà íà èíîâàöèîííîòî è òåõíîëîãè÷íî ðàçâèòèå 
- Åâðîïåèçàöèÿ è èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ
- Óëåñíÿâàíå äîñòúïà íà èíôîðìàöèÿ è óñëóãè
- Ñòàáèëèçèðàíå íà óñëîâèÿòà çà ðàçâèòèå íà ÌÑÏ íà ðåãèîíàëíî íèâî
- Íàñúð÷àâàíå íà ïðåäïðèåìà÷åñêèòå óìåíèÿ è íàãëàñè.
Ïî îòíîøåíèå íà ðåãèîíàëíàòà ïîëèòèêà è êîîðäèíàöèÿòà íà ñòðóêòóðíè-

òå èíñòðóìåíòè - “Ïúòíàòà êàðòà” ïðåïîðú÷âà äà ñå ïîäîáðè êà÷åñòâîòî íà Íà-
öèîíàëíèÿ ïëàí çà ðàçâèòèå è äà ñå ñúçäàäå äèñêóñèîííà ñðåäà, â êîÿòî äà ñå
èçÿñíÿò ïðèîðèòåòè çà ðàçâèòèåòî íà íàöèîíàëíî ðàâíèùå è èäåíòèôèöèðàíåòî
íà ïîäõîäÿùè ïðîåêòè. Ïðåäëàãà ñå ïî-åôåêòèâíî è øèðîêî ñúòðóäíè÷åñòâî è
ïàðòíüîðñòâî ìåæäó èíñòèòóöèèòå íà íàöèîíàëíî è ðåãèîíàëíî íèâî.
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Ïðåïîðú÷âà ñå èçãðàæäàíåòî íà ðàáîòåùè ïàðòíüîðñòâà íà íèâî ðåãèîíè,
âêëþ÷âàùè ðåãèîíàëíè è ìåñòíè âëàñòè, êîìïåòåíòíè ïóáëè÷íè âëàñòè, èêîíî-
ìè÷åñêè è ñîöèàëíè ïàðòíüîðè. Òðÿáâà äà áúäå îñèãóðåíî ñèëíî ñúòðóäíè÷åñò-
âî ìåæäó ðåãèîíèòå, êîèòî çàåìàò ñåðèîçíî ìÿñòî â ïðîöåñà íà ïðîãðàìèðàíå
íà íàöèîíàëíî íèâî. Îòíîâî òðÿáâà äà ïîä÷åðòàåì, ÷å òîçè ïðîáëåì å âàæåí
çà áúäåùîòî ðàçâèòèå íà êðåàòèâíèòå èíäóñòðèè â Áúëãàðèÿ.

Äîêóìåíòúò “Ïúòíà êàðòà” å èçïîëçâàí çà îñíîâà ïðè èçãîòâÿíåòî íà ìî-
äåëè çà èíòåðâåíöèÿ â ðàçâèòèåòî íà êóëòóðíèòå èíäóñòðèè â Áúëãàðèÿ. Áÿõà
î÷åðòàíè ìíîæåñòâî äðóãè îáëàñòè, â êîèòî ðàçâèòèåòî íà êóëòóðíèòå èíäóñò-
ðèè áè ìîãëî äà èìà ïîëîæèòåëåí ïðèíîñ:

- Ðàçâèòèå íà ñèëåí è äèíàìè÷åí ñåêòîð íà êóëòóðíèòå èíäóñòðèè áè ìîã-
ëî äà ïîîùðè ïðåäïðèåì÷èâè õîðà, êîèòî ñà áèëè îáâúðçàíè â ïðåõîäíèÿ ïåðè-
îä ñ íåôîðìàëíàòà èêîíîìèêà, äà ïðèëîæàò óìåíèÿ è îïèò â èêîíîìè÷åñêîòî
ðàçâèòèå

- Ðàçâèòèå íà ñèëåí è äèíàìè÷åí ñåêòîð íà êóëòóðíèòå èíäóñòðèè áè ñú-
äåéñòâàëî çà ïîâèøàâàíå êîíêóðåíòíîñïîñîáíîñòòà íà áúëãàðñêèÿ èçíîñ êúì
ìåæäóíàðîäíè ïàçàðè

- Ðàçâèòèå íà ñèëåí è äèíàìè÷åí ñåêòîð íà êóëòóðíèòå èíäóñòðèè áè ïîä-
ïîìîãíàëî çà ïðåîáðúùàíå òåíäåíöèÿòà íà “èçòè÷àíå íà ìîçúöè” è åìèãðàöèÿ-
òà íà ìëàäèòå õîðà 

- Ðàçâèòèå íà ñèëåí è äèíàìè÷åí ñåêòîð íà êóëòóðíèòå èíäóñòðèè áè ïîä-
ïîìîãíàëî íàëàãàíåòî íà âàæíè åâðîïåéñêè ñòàíäàðòè, êàòî íàïðèìåð ñâúðçà-
íèòå ñúñ çàùèòàòà íà èíòåëåêòóàëíè ïðàâà.

êîíòåêñò 2
Âòîðèÿò êîíòåêñò, â êîéòî å ïîñòàâåí òîçè äîêëàä, å ñâúðçàí ñ îñíîâíèòå

öåëè íà Ñúâåòà íà Åâðîïà è Áàíêàòà çà ðàçâèòèå íà Ñúâåòà íà Åâðîïà. Òåõíèòå
ïîëèòè÷åñêè ïðèîðèòåòè èçèñêâàò àíàëèçúò äà å èçâúðøåí ïðè ñúîáðàçÿâàíå ñ
íÿêîëêî óñëîâèÿ:
� Ðåñïåêò êúì êóëòóðíîòî è åòíè÷åñêî ìíîãîîáðàçèå íà äúðæàâèòå è ðå-

ãèîíèòå. Â äîïúëíåíèå - äà ñå îòäåëè ñïåöèàëíî âíèìàíèå è äà ñå îñèãóðÿò ïðè-
îðèòåòè çà òåçè îáùíîñòè è êóëòóðè, êîèòî ñà â ïî-ãîëÿìà ñòåïåí èãíîðèðàíè è
ïîäöåíÿâàíè. Ïðèåòî áåøå, ÷å ñïåöèàëåí ïðèîðèòåò ùå áúäå âíèìàíèåòî êúì
ïðîáëåìèòå íà ñîöèàëíîòî è êóëòóðíîòî “èçêëþ÷âàíå” ñ ðàçáèðàíåòî, ÷å èíâåñ-
òèöèèòå â ðåãèîíàëíèòå è ìàëöèíñòâåíè ãðóïè è êóëòóðè è ðàáîòàòà ñúñ ñîöèàë-
íî íåðàâíîñòîéíèòå ãðóïè íîñè çíà÷èòåëíà èêîíîìè÷åñêà è ñîöèàëíà ïîëçà çà
ðåãèîíèòå è îáùíîñòèòå, êúäåòî òàçè èíâåñòèöèÿ ùå áúäå íàïðàâåíà.
� Äà áúäå âêëþ÷åíà êðåàòèâíîñòòà êàòî êëþ÷îâ åëåìåíò è âàæíà ñúñòàâ-

íà ÷àñò çà ðàçâèòèåòî íà ðåãèîíàëíàòà èêîíîìèêà â êîíòåêñòà íà öÿëîñòíàòà
èíâåñòèöèîííà ñòðàòåãèÿ. Êðåàòèâíîñòòà â òîçè ñëó÷àé å ðàçãëåæäàíà êàòî ïî-
øèðîêî ïîíÿòèå â ñðàâíåíèå ñ êóëòóðàòà, ìàêàð äà å ñèëíà âðúçêàòà ìåæäó òÿõ.
Íà êðåàòèâíîñòòà ñå ãëåäà êàòî íà îñíîâåí äâèãàòåë çà íàñúð÷àâàíå íà ïðåäï-
ðèåìà÷åñòâîòî â åâðîïåéñêèòå ðåãèîíè, êîèòî ñå õàðàêòåðèçèðàò ñ èêîíîìèêè
â ïðåõîä.
� Çà îñíîâíà öåë íà äåéíîñòèòå äà áúäå ïðèåòî óêðåïâàíåòî è ðàçâèòèå-

òî íà íàöèîíàëíè è ðåãèîíàëíè èíñòèòóöèè. Â òîçè ñìèñúë, èíâåñòèöèèòå òðÿá-
âà äà áúäàò àêòèâíî ïîäêðåïåíè è îäîáðåíè îò äúðæàâíèòå èíñòèòóöèè è äà áú-
äå îñèãóðåíî ó÷àñòèåòî íà ðåãèîíàëíèòå è ìåñòíèòå âëàñòè, îáðàçîâàòåëíèòå
èíñòèòóöèè è òåçè, êîèòî îñèãóðÿâàò ïðîôåñèîíàëíî ðàçâèòèå. Â äîïúëíåíèå -
èíâåñòèöèîííèòå ïðåäëîæåíèÿ áè òðÿáâàëî äà ñå ñúîáðàçÿò ñ ïðàâèëîòî çà äå-
ëåãèðàíå íà îòãîâîðíîñò íà âúçìîæíî íàé-íèñêî ïîäõî-
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äÿùî íèâî è äà ñëóæàò êàòî äåìîíñòðàöèÿ íà ïðîìÿíà è íàé-äîáðè ïðàêòèêè.
� Ïðèëàãàíå íà åâðîïåéñêèòå èçìåðåíèÿ êúì ïðîåêòèòå è ðåàëèçèðàíèòå

äåéíîñòè. Òîâà áè ìîãëî äà ñòàíå ïî ìíîæåñòâî íà÷èíè, âêëþ÷âàùè ïðîìîöèÿ
íà èçíîñà, ðàçâèòèå íà ìðåæè, íàñúð÷àâàíå íà êîíòàêòè è âðúçêè è èçãðàæäàíå
íà ìåæäóðåãèîíàëíî ñúòðóäíè÷åñòâî â ðàìêèòå íà åâðîïåéñêèÿ ïðîöåñ.

Èíâåñòèöèîíåí ïîòåíöèàë - ãëåäíàòà òî÷êà íà èíâåñòèòîðèòå
Öåëèòå, êîèòî ñè ïîñòàâè åêèïúò â òîâà èçñëåäâàíå, äèñêóñèèòå, êîíñóëòà-

öèèòå è ïðîó÷âàíå íà íàëè÷íà äîêóìåíòàöèÿ, áÿõà ñâúðçàíè è ñ èäåíòèôèöèðà-
íåòî è ðàçâèòèåòî íà îòíîøåíèÿòà ñ ÷àñòíè áàíêè-ïîñðåäíèöè è ôèíàíñîâè
èíñòèòóöèè â Áúëãàðèÿ. Öåëòà íà ñðåùèòå áåøå äà ñå èäåíòèôèöèðàò ïîíå äâå
áúëãàðñêè èíñòèòóöèè, êîèòî áèõà ìîãëè äà áúäàò ïàðòíüîðè â èçïúëíåíèåòî íà
ïðîåêòà. Ïî îòíîøåíèå íà öåëèòå íà ïðîåêòà - ðàçâèòèåòî íà êóëòóðíèòå èíäó-
ñòðèè - áÿõà îáñúäåíè íÿêîëêî îñíîâíè ïðèíöèïà:
� Ñúùåñòâóâà ãîòîâíîñò äà ñå ïîäêðåïÿò ïúëíîöåííè è ïå÷åëèâøè ïðîåê-

òè â ñôåðàòà íà êóëòóðíèòå èíäóñòðèè, ïðè óñëîâèå, ÷å ïðîåêòèòå è ïðåäïðèå-
ìà÷èòå îòãîâàðÿò íà îïðåäåëåíèòå èçèñêâàíèÿ
� Ôèíàíñîâèòå èíñòèòóöèè ñà çàèíòåðåñîâàíè äà àäìèíèñòðèðàò ðåñóðñè

îò Áàíêàòà çà ðàçâèòèå íà Ñúâåòà íà Åâðîïà, àêî ïîëó÷àò ãàðàíöèè
� Áèõà ðåàëèçèðàëè ïðîåêòè çà ñúçäàâàíå íà ñèñòåìà çà ðèñêîâè êðåäè-

òè èíâåñòèöèîííè è èïîòå÷íè êðåäèòè
� Áè ìîãëî äà ñå ñúçäàäå îòäåëåí ôîíä, êîéòî äà ïðèëàãà êðåäèòíè

èíñòðóìåíòè, äà ðàáîòè êàòî ãàðàíöèîíåí ôîíä, èëè êîìáèíàöèÿ îò äâàòà ïîä-
õîäà
� Âúçìîæíî å äà ñå èçãðàäè ñèñòåìà íà èíâåñòèöèè â óïðàâëåíèåòî íà

ñòðóêòóðà è ñãðàäè çà ðàáîòíè ïðîñòðàíñòâà çà ïðîåêòè íà êóëòóðíèòå èíäóñò-
ðèè.

Áÿõà îáñúäåíè è îùå íÿêîëêî âúçìîæíîñòè:
Ñúçäàâàíåòî íà ôîíä ðèñêîâ êàïèòàë è èíâåñòèöèè â èíôðàñòðóêòóðà çà

êðåàòèâíèòå èíäóñòðèè - ôèíàíñîâèòå èíñòèòóöèè âå÷å ñà ðàçðàáîòèëè ñõåìè
çà èïîòå÷íî êðåäèòèðàíå èëè ðàçâèòèå íà ñãðàäè è ïðîñòðàíñòâà è áèõà ñå çà-
èíòåðåñóâàëè îò äîáðè èäåè îò ñòðàíà íà êóëòóðíèÿ ñåêòîð. Êàê áè ìîãëî òàêî-
âà ðàçâèòèå äà áúäå íàñúð÷åíî? Ñëåäâàù âúïðîñ, êîéòî èçíèêâà - äîðè è äà ñå
îñèãóðÿò àäåêâàòíè èíâåñòèöèîííè ðåñóðñè, êàê òå ìîãàò äà ñå íàñî÷àò çà ñïå-
öèôè÷íèòå íóæäè íà êóëòóðíèòå èíäóñòðèè? Ïðåäïîëàãà ñå, ÷å êðèòåðèèòå çà
ïîäîáíî íàñî÷âàíå íà èíâåñòèöèèòå ùå ñå äîãîâîðÿò ìåæäó Ñúâåòà íà Åâðîïà
(Áàíêàòà çà ðàçâèòèå) è ñúîòâåòíàòà ôèíàíñîâà èíñòèòóöèÿ. Íî è òîãàâà îñòà-
âàò âúïðîñè, êîèòî ùå î÷àêâàò îòãîâîð - àêî áàíêàòà î÷àêâà 20% ïå÷àëáà îò
îïåðàöèèòå, êàê ùå ñå ðàçïðåäåëÿò îñòàíàëèòå 80% (Ùå ñå íàñî÷âàò êúì Íàöè-
îíàëåí ôîíä “Êóëòóðà”?). Êàê ùå ñå ñúçäàäå ïîäîáåí ôîíä - ïî-ñêîðî ñúñ çàäà-
÷à äà ñúçäàâà “êóëòóðåí êàïèòàë” ñðåä ïðåäïðèåìà÷èòå, âìåñòî äà èçâëè÷à ïå-
÷àëáà?

Äðóãà ÷àñò îò äèñêóñèèòå ñ ôèíàíñîâèòå èíñòèòóöèè î÷åðòàõà è ïðîáëåìè
êàòî ëèïñà íà âðúçêà ìåæäó èíâåñòèöèîííèòå êðèòåðèè îò åäíà ñòðàíà è áèç-
íåñ-ìîäåëà è ñïåöèôè÷íàòà õàðàêòåðèñòèêà íà ïðåäïðèåìà÷à â êðåàòèâíèòå
èíäóñòðèè - îò äðóãà:
� Íå ñå êðåäèòèðàò ñòàðòèðàùè êîìïàíèè
� Èçáÿãâà ñå ìèêðî-ôèíàíñèðàíå
� Èçèñêâà ñå çàïëàùàíå íà òàêñè ïðåäè ðàçãëåæäàíåòî íà êàíäèäàòóðèòå
� Ñåðèîçíà ïðå÷êà å è âèñîêàòà ñòåïåí íà îáåçïå÷åíèå íà êðåäèòèòå
� Äúëãè ñðîêîâå çà ðàçãëåæäàíå íà êàíäèäàòóðèòå
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� Îùå ïî-óñëîæíåíè ïðîöåäóðè, àêî ñòàâà âúïðîñ çà ïðîåêòè íà íåïðà-
âèòåëñòâåíè îðãàíèçàöèè èëè ïðîåêòè ñúñ ñèëåí ñîöèàëåí åëåìåíò
� Âèñîêè ìèíèìàëíè ïðàãîâå íà êðåäèòèòå
� Íå ñå êðåäèòèðàò ôèçè÷åñêè ëèöà - ïîëó÷àòåëÿ íà êðåäèò òðÿáâà äà å

þðèäè÷åñêî ëèöå, çà ïðåäïî÷èòàíå - ïîñòîÿíåí êëèåíò íà áàíêàòà
� Îñíîâíèòå èíâåñòèöèîííè ïðèîðèòåòà ñà - äúëãîñðî÷íî êðåäèòèðàíå

(ïåò äî äåñåò ãîäèíè), ñúôèíàíñèðàíå íà ïðîåêòè ïî åâðîïåéñêè ïðîãðàìè (êàòî
ïðîãðàìàòà â çåìåäåëèåòî - ÑÀÏÀÐÄ) èëè ïðîåêòè, ñâúðçàíè ñ åêñïîðòíè èíè-
öèàòèâè.

Òåçè èíâåñòèöèîííè êðèòåðèè íå ìîãàò ëåñíî äà ñå ïðèëîæàò êúì ñïåöè-
ôè÷íèÿ ïðîôèë è áèçíåñ ìîäåë íà êðåàòèâíèòå èíäóñòðèè â Áúëãàðèÿ, êàêòî ñà
èäåíòèôèöèðàíè ïî âðåìå íà èçñëåäâàíåòî. Õàðàêòåðèñòèêèòå âêëþ÷âàò:
� Ïðåäïðèåìà÷åñêèòå èíèöèàòèâè ñå ðàçâèâàò ïðåäèìíî ïî ìîäåëà íà

ìèêðî-áèçíåñà
� Çàÿâåíî å æåëàíèå äà ñå ðàáîòè â ìðåæè
� Íóæäà îò ïîâå÷å åêñïîðòíè èíèöèàòèâè
� Ìàëêî íà áðîé ïî-ãîëåìè êîìïàíèè
� Çíà÷èòåëåí äÿë îò íà÷èíàíèÿòà ñå ðåàëèçèðàò â “ñèâèÿ” ñåêòîð íà èêî-

íîìèêàòà, îñîáåíî êîãàòî ñà âúâëå÷åíè ìëàäè ïðåäïðèåìà÷è
� Ëèïñà íà àêòèâè, êîèòî äà ïîñëóæàò çà îáåçïå÷åíèå ïðåä ôèíàíñîâèÿ

ñåêòîð.

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈß È ÏÐÅÏÎÐÚÊÈ

ÏÀÐÒÍÈÐÀÙÈ ÔÈÍÀÍÑÎÂÈ ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÈ
Êàòî çàêëþ÷åíèå, áÿõà èäåíòèôèöèðàíè äâå âúçìîæíîñòè çà ïàðòíüîð-

ñòâî ñ ôèíàíñîâè èíñòèòóöèè. Âñÿêà åäíà îò òÿõ èìà ñâîè âàðèàíòè çà íîâèòå
ôèíàíñîâè èíñòðóìåíòè çà èíâåñòèöèè â êóëòóðíèòå èíäóñòðèè â Áúëãàðèÿ. Âñÿ-
êî îò ðåøåíèÿòà ïðåäëàãà ìíîãî ðàçëè÷åí ïîäõîä è ïðåïîðúêè çà íà÷èíà íà èí-
âåñòèöèÿ. Äîáðàòà ñòðàíà å, ÷å òåçè äèñêóñèè äàâàò íà êóëòóðíèòå ïðåäïðèåìà-
÷è âàðèàíòè çà èçáîð. 

ÑÚÏÚÒÑÒÂÀÙÈ ÌÅÐÊÈ È ÒÅÕÍÈ×ÅÑÊÀ ÏÎÌÎÙ
Èçñëåäâàíåòî ôîðìóëèðà èçâîä çà íåîòëîæíà íóæäà îò òåêóùà òåõíè÷åñ-

êà ïîìîù çà êóëòóðíè èíäóñòðèè, êîÿòî äà ãè ïîäïîìîãíå â äúëãîñðî÷åí ïëàí çà
ðàáîòàòà èì ñ èíâåñòèöèîííè èíñòèòóöèè. Â ïðîöåñà íà ðàáîòà áÿõà èçãîòâåíè
íÿêîëêî èíäèâèäóàëíè ïðîåêòà, êîèòî ïîêàçàõà, ÷å áèçíåñ-ïëàíîâåòå îáèêíîâå-
íî çàñÿãàò òÿñíî ñïåöèôè÷íè îïåðàòèâíè äåéíîñòè, õàðàêòåðíè çà êóëòóðíèòå
èíäóñòðèè, íî ÷óæäè íà ïîòåíöèàëíèòå èíâåñòèòîðè. 

Íåîáõîäèìà å åêñïåðòíà òåõíè÷åñêà ïîìîù ïî îòíîøåíèå íà ïðîåêòíîòî
ôèíàíñèðàíå, êîÿòî äà ïîçíàâà â äåòàéëè ñïåöèôèêàòà íà êóëòóðíèÿ ñåêòîð è
êóëòóðíèòå èíäóñòðèè. È äâåòå êîíñóëòèðàíè ôèíàíñîâè èíñòèòóöèè ïîä÷åðòàõà
óñëîâèåòî èíâåñòèöèîííîòî ðåøåíèå äà áúäå âçåòî ïîä òåõíèÿ êîíòðîë, íî ñú-
ùî òàêà áÿõà ñúãëàñíè, ÷å èì ëèïñâà ñïåöèàëèçèðàíî ïîçíàâàíå íà ñàìèòå êóë-
òóðíè èíäóñòðèè.

Ïî òàçè ïðè÷èíà ìîæåì äà äîïóñíåì, ÷å ïîçíàíèåòî çà èíäóñòðèÿòà è
ñïåöèàëèçèðàíà òåõíè÷åñêà ïîìîù ùå å êëþ÷îâ åëåìåíò çà ðàçâèòèåòî íà ïðî-
åêòíè ïðåäëîæåíèÿ. Ïðåïîðú÷èòåëíî å ïðåäîñòàâÿíåòî íà òàêàâà ïîìîù äà ñå
èçâúðøâà îò êîìïåòåíòíà àãåíöèÿ (åäíà èëè ïîâå÷å), ðàáîòåùà íåçàâèñèìî îò
ôèíàíñîâèòå èíñòèòóöèè.
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Ïðèëîæåíèÿ

ÊÓËÒÓÐÍÈÒÅ ÈÍÄÓÑÒÐÈÈ Â ÅÂÐÎÏÅÉÑÊÈß ÑÚÞÇ È ÁÚËÃÀÐÈß

ÕÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÈ ÍÀ ÇÀÅÒÎÑÒÒÀ È ÏÐÅÄÏÐÈÅÌÀ×ÅÑÒÂÎÒÎ 
Íàé-÷åñòî èçïîëçâàíèòå äåôèíèöèè çà êóëòóðíèÿ ñåêòîð â ñòðàíèòå îò Åâðîïåéñ-

êèÿ Ñúþç ñà áàçèðàíè íà àðòèñòè÷íèòå ôîðìè è îñíîâíî îïðåäåëåíèåòî âêëþ÷âà ëèòå-
ðàòóðà è èçäàòåëñêà äåéíîñò, àóäèî-âèçóàëíàòà èíäóñòðèÿ, ìóçèêà â æèâî èçïúëíåíèå è
çâóêîçàïèñíàòà èíäóñòðèÿ, ñöåíè÷íèòå èçêóñòâà, çàíàÿòè è äèçàéí, âèçóàëíèòå èçêóñò-
âà, ìóçåè è êóëòóðíî íàñëåäñòâî. Â ðàìêèòå íà òîâà øèðîêî îïðåäåëåíèå èìà çíà÷èòåë-
íè ðàçëè÷èÿ â èíòåðïðåòàöèÿòà, êîåòî ïîêàçâà, ÷å íÿìà åäíî ïðèåòî îïðåäåëåíèå çà
êóëòóðåí ñåêòîð.

Ïðèìåðè çà ëèïñàòà íà ÿñíà äåôèíèöèÿ ñðåä ñòðàíèòå ÷ëåíêè íà ÅÑ å âêëþ÷âàíå-
òî â íÿêîÿ îò òÿõ íà çàíàÿòèòå, èçêëþ÷âàíå íà àðõèòåêòóðàòà è áèáëèîòå÷íîòî äåëî, è
ïðèåìàíåòî çà èëè ïðîòèâ íà òúðãîâèÿòà ñ êíèãè êàòî ÷àñò îò êíèãîèçäàâàíåòî. Íÿêîè îò
òåçè äúðæàâè ðàçâèâàò èäåÿòà çà “êðåàòèâíè èíäóñòðèè”, êîèòî ñà ïî-øèðîêî äåôèíèðà-
íè îò “êóëòóðíèòå èíäóñòðèè” è ìîãàò äà âêëþ÷àò â ñåáå ñè îùå è ðåêëàìà, àðõèòåêòóðà
è ñúçäàâàíåòî íà ñîôòóåð. 

Â äîêëàäà íà Åâðîïåéñêàòà êîìèñèÿ  “Êóëòóðà, êóëòóðíè èíäóñòðèè è çàåòîñò”
/1998/i îïðåäåëÿò êóëòóðíèòå ïðàêòèêè â òðè êàòåãîðèè:

Êîëåêòèâíà ôîðìà íà êóëòóðà - êîÿòî âêëþ÷âà êóëòóðíî íàñëåäñòâî, êèíî, êîí-
öåðòè è ñöåíè÷íè èçêóñòâà, êàòî äåéíîñòèòå èìàò îòíîøåíèå êúì ãðàäñêîòî ïëàíèðàíå,
âúçìîæíîñòòà çà èçáîð ñðåä ìåñòíàòà îáùíîñò è ñîöèàëíàòà ïîëèòèêà;

Èíäèâèäóàëíè êóëòóðíè äåéíîñòè - îïðåäåëåíè êàòî ÷åòåíå, ðàäèî, òåëåâèçèÿ,
âèäåî è ìóëòèìåäèÿ, êúäåòî ó÷àñòèå â êóëòóðíèÿ ïðîöåñ ñå ðåàëèçèðà ïðåäèìíî â äî-
ìàøíà ñðåäà;

Àðòèñòè÷íè è êðåàòèâíè äåéíîñòè è îáðàçîâàíèå - â òàçè äåôèíèöèÿ âëèçàò
îáó÷åíèåòî â ðàçëè÷íè àðòèñòè÷íè ôîðìè è êóëòóðíèòå äåéíîñòè çà îáùíîñòòà.

Òàêàâà äåôèíèöèÿ êîíòðàñòèðà ñ ÷èñòî àðòèñòè÷íèòå ôîðìè è ìîæå äà áúäå ïðîá-
ëåìàòè÷íà ïîðàäè íÿêîëêî ïðè÷èíè, êàòî íàïðèìåð - ðàçäåëÿíåòî íà àóäèî-âèçóàëíàòà
èíäóñòðèÿ íà äâå èëè ïîðàäè èçêëþ÷âàíåòî íà ïðåïîäàâàòåëèòå ïî ìóçèêà (à òå íàé-
÷åñòî ñà è ìóçèêàíòè) â ìóçèêàëíàòà èíäóñòðèÿ è êàòî ðåçóëòàò òå äà ñå áðîÿò äâà ïúòè.
Îñâåí òîâà òðÿáâà äà ñå îò÷åòå è ïîÿâàòà íà “íîâè àðòèñòè÷íè ôîðìè”. Êóëòóðíèÿò ñåê-
òîð ïî äåôèíèöèÿ ðàçâèâà è íîâè õàðàêòåðèñòèêè, ïðàêòèêè è ôîðìè íà èçðàçÿâàíå.
Ðàçâèòèåòî íà íîâèòå òåõíîëîãèè èìà øèðîêî âëèÿíèå âúðõó ñúùåñòâóâàùàòà äåôèíè-
öèÿ çà êóëòóðà è âúðõó ïðîöåñèòå íà ïðîäóöèðàíå íà êóëòóðíè ïðîäóêòè, à óòâúðäåíèòå
äåôèíèöèè çà àðòèñòè÷íè ôîðìè íå óñïÿâàò äà âìåñòÿò òåçè íîâè ôîðìè íà èçðàçÿâàíå.

Èçâúí òåçè äåôèíèöèè íÿêîè íîâè èçñëåäâàíèÿ òúðñÿò ïîäõîäÿùè àëòåðíàòèâíè
ðàìêè çà îïðåäåëÿíå íà êóëòóðíèÿ ñåêòîð â ÅÑ, áåç äà ñå àíàëèçèðàò àðòèñòè÷íèòå ôîð-
ìè èëè êóëòóðíîòî ñúäúðæàíèå. Åäèí ïðèìåð î÷åðòàí îò Guy /1997/ îñïîðâà êîõåðåíòíî-
ñòòà íà êóëòóðíèÿ ñåêòîð â ÅÑ. Àâòîðúò âíóøàâà, ÷å â êóëòóðíèÿ ñåêòîð íÿìà òàêàâà ìî-
íîëèòíîñò ïîäîáíà íà òèïè÷íèÿ èíäóñòðèàëåí ñåêòîð ñ ÿñíî äåôèíèðàíè ïðàâèëà íà íà-
öèîíàëíà èêîíîìèêà - êàòî ñåëñêîòî ñòîïàíñòâî è ôèíàíñîâèòå óñëóãè. Âìåñòî òîâà òîé
ïðåäïîëàãà, ÷å åäèíñòâåíàòà îáùà õàðàêòåðèñòèêà íà òîçè ñåêòîð, èíà÷å òàêà ðàçíîîá-
ðàçåí è ñúñòàâåí îò ìîçàè÷íè åëåìåíòè, âñåêè îò êîèòî ñúñ ñâîÿ ñïåöèôè÷íà èäåíòè÷-
íîñò, ìîãàò äà ñå òúðñÿò â åòàïà íà ïðîäóöèðàíåòî è âúçïðîèçâåæäàíåòî íà êóëòóðíèòå
ïðîäóêòè - è òîâà å îñíîâíàòà îòëèêà îò òèïè÷íèòå èíäóñòðèàëíè ñåêòîðè. 

Êóëòóðíèÿò ñåêòîð ïðîÿâÿâà ñèëíî ñâîÿòà õàðàêòåðèñòèêà - è òî å îáùî çà âñè÷êè
ïîäñåêòîðè è àðòèñòè÷íè ôîðìè - â ìîäåëà íà èçãðàæäàíå íà êàðèåðà è òèï çàåòîñò. Òà-
çè îñîáåíîñò, ñâúðçàíà ñ ïðîôåñèîíàëíàòà äåéíîñò è çàåòîñòòà â êóëòóðíèÿ ñåêòîð å
èçñëåäâàíà îò Deldago/1997/, êîéòî îïðåäåëÿ, ÷å òå âêëþ÷âàò êàòî äâèæåùà ñèëà “ïî-
ñêîðî ëþáîâòà, îòêîëêîòî ïàðèòå” - êàòî åòîñ ñðåä ðàáîòíèÿ åêèï è âúâëå÷åíèòå äîáðî-
âîëöè. Òîé ñúùî ïîä÷åðòàâà ëîêàëíèÿ ôîêóñ (ðàçáèðàí êàòî ãåîãðàôñêè èëè ñîöèàëåí)
çà ïîâå÷åòî èíñòèòóöèè â êóëòóðíèÿ ñåêòîð, âèñîêàòà ñòåïåí íà çàåòîñò ñðåä æåíèòå è
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ðàáîòåùèòå íà íåïúëåí ðàáîòåí äåí è íåóñòàíîâåíîòî ðàáîòíî âðåìå. Àâòîðúò ïðàâè
âðúçêà ìåæäó òåçè õàðàêòåðèñòèêè è ïðîáëåìèòå íà ðåãèîíàëíîòî ðàçâèòèå è îñèãóðÿ-
âàíåòî íà çàåòîñò.

Êóëòóðíèÿò ñåêòîð ñúùî å äåôèíèðàí ÷ðåç àíàëèç íà òîâà êàêúâ òèï çàåòîñò ôîð-
ìèðà è ïðîôèëà íà ðàáîòåùèòå. Òîâà å è íàé-èçïîëçâàíàòà äåôèíèöèÿ ïîíàñòîÿùåì.
Õàðàêòåðèñòèêèòå íà çàåòîñòòà è ïðåäïðèåìà÷åñòâîòî â êóëòóðíèòå èíäóñòðèè ñà â ãîëÿ-
ìà ñòåïåí ïîäîáíè â ÅÑ è Áúëãàðèÿ. Òå ìîãàò äà áúäàò îáîáùåíè ïî ñëåäíèÿ íà÷èí: 

Ñòðóêòóðàòà íà ïðåäïðèåìà÷åñêàòà äåéíîñò å ñõîäíà â ïîâå÷åòî àðòèñòè÷íè
ôîðìè: åäèí ñðàâíèòåëåí àíàëèç íà ðàçìåðà è ñðåäíèÿ áðîé íà êóëòóðíèòå êîìïàíèè,
êîèòî ñà ñúçäàäåíè è ðàáîòÿò â àðòèñòè÷íàòà ñðåäà, ñî÷àò ÷å âñè÷êè çâåíà íà êóëòóðíèÿ
ñåêòîð èìàò:
� Ìàëêî íà áðîé ìíîãî ãîëåìè êîìïàíèè è ãîëÿì áðîé îò ìàëêè ôèðìè
� Ìíîæåñòâî åäíîëè÷íè ôèðìè, ñàìîíàåòè ïðåäïðèåìà÷è è çàåòè íà ÷àñòè÷íè äî-

ãîâîðè, êîèòî ôîðìèðàò ìíîæåñòâîòî îò õîðàòà ðàáîòåùè âúâ âñè÷êè ïîäñåêòîðè, ñ èçê-
ëþ÷åíèå íà ìóçåè è êóëòóðíî íàñëåäñòâî 
� Ãîëÿìà ÷àñò îò äåéíîñòòà ñå ðàçâèâà â êîìåðñèàëíèÿ ñåêòîð, íî ñúùî òàêà è ñ

ïóáëè÷íè ñóáñèäèè - èçêëþ÷åíèå ñà ìóçåèòå, êóëòóðíîòî íàñëåäñòâî è ñöåíè÷íèòå èçêó-
ñòâà. Ìóçåèòå, êóëòóðíîòî íàñëåäñòâî è ñöåíè÷íèòå èçêóñòâà ðàç÷èòàò íà íàðàñòâàíåòî
íà ïóáëè÷íàòà ñóáñèäèÿ è íåéíîòî îòòåãëÿíå ìîæå çíà÷èòåëíî äà çàñòðàøè òîçè ñåêòîð
� Ñâîáîäåí îáìåí ìåæäó êîìåðñèàëåí è ïóáëè÷åí ñåêòîð, îñîáåíî ñðåä ìàëêèòå

ïðåäïðèÿòèÿ è ñâîáîäíèòå àðòèñòè è åêñïåðòè, äîðè êúäåòî ïî òðàäèöèÿ êîìåðñèàëíèÿò
ñåêòîð çàåìà îòíîñèòåëíî ìàëúê äÿë - íàïðèìåð â ñöåíè÷íèòå èçêóñòâà. Ìîãàò äà áúäàò
ïîñî÷åíè è äàííè, çà ïðåìèíàâàíå íà ðàáîòåùèòå â ìóçåéíàòà ñôåðà â êîìåðñèàëíèÿ
ñåêòîð - â òúðãîâèÿòà ñ èçÿùíî èçêóñòâî è èçäàòåëñêà äåéíîñò.

Ñòàòóñúò íà çàåòèòå â àðòèñòè÷íè äåéíîñòè å ñõîäåí: Ñàìèÿò õàðàêòåð íà çàåòî-
ñòòà â åêèïèòå íà îðãàíèçàöèèòå â ðàçëè÷íèòå ñôåðè íà êóëòóðíîòî ïðåäïðèåìà÷åñòâî å
ñõîäåí. Íàé-îáùî ñòàòóòúò íà çàåòèòå â êóëòóðíèÿ ñåêòîð âúâ âñè÷êè äúðæàâè ñå ðàçäå-
ëÿ íà òðè êàòåãîðèè îáùè çà èíäóñòðèèòå è áèçíåñà:
� Îáó÷èòåëíè ïðîãðàìè è ñòàæîâå çà òåçè, êîèòî îâëàäÿâàò èëè ñà íîâàöè â ïðî-

ôåñèÿòà 
� Äèðåêòíî íàåòè êàòî ðàáîòåùè â îðãàíèçàöèÿ èëè áèçíåñ
� Ðàçëè÷íè ôîðìè íà ñàìîíàåìàíå, êîèòî ñå ðàçäåëÿò â îòäåëíèòå åâðîïåéñêè

ñòðàíè íà ñïåöèôè÷åí òèï óñëóãè çà êóëòóðíèòå èíäóñòðèè. Äåéíîñòòà íà äîáðîâîëöèòå
å çíà÷èòåëíà ÷àñò îò çàåòîñòòà â ñåêòîðà íà êóëòóðíîòî íàñëåäñòâî â åâðîïåéñêèòå
ñòðàíè, êàêòî è íåïëàòåíèÿò òðóä ñðåä ìóçèêàëíèÿ ñåêòîð.

Ïðîôåñèîíàëíèòå êàðèåðè ñà ñõîäíè âúâ âñè÷êè àðòèñòè÷íè ôîðìè: Ñðàâíè-
òåëåí àíàëèç íà ïðîôåñèîíàëíèòå êàðèåðè íà ðàáîòåùèòå â êóëòóðíèòå èíäóñòðèè ïî-
êàçâà, ÷å èìà çíà÷èòåëíà ñòåïåí íà ñõîäñòâî â ïðîôåñèîíàëíèòå êàðèåðè è çàåòîñòòà
ñðåä ðàáîòåùèòå â êóëòóðíàòà ñôåðà ñ èçêëþ÷åíèå íà ìóçåèòå è êóëòóðíîòî íàñëåäñòâî.
Òèïè÷íîòî çà ïðîôåñèîíàëíèòå êàðèåðè íà ðàáîòåùèòå â êóëòóðíèòå ñôåðà å ìîáèëíî-
ñòòà, ñåçîííîòî íàòîâàðâàíå, íåðàâíîìåðíî ðàçâèòèå íà êàðèåðàòà è ïðîôåñèîíàëíèÿ
óñïåõ, êðàòêîñðî÷íè äîãîâîðè è àíãàæèìåíòè, äîïúëíèòåëíà çàåòîñò, óäúëæåíî ðàáîòíî
âðåìå, ïîä÷èíÿâàíå íà ïðîôåñèîíàëíà åòèêà, è íàåìàíå íà äîïúëíèòåëíà ðàáîòà, êîåòî
íàòðóïâà åêñïåðòíè óìåíèÿ êàêòî âúâ, òàêà è èçâúí êóëòóðíèÿ ñåêòîð. Â Èðëàíäèÿ, íàï-
ðèìåð, ìíîãî îò èçáðîåíèòå ñïåöèôèêè ñà âàëèäíè è çà ìóçåéíèÿ ñåêòîð.

“Åôåêò íà íàðàñòâàíåòî” å õàðàêòåðåí çà âñè÷êè àðòèñòè÷íè ôîðìè: Ìîæå äà
ñå êàæå, ÷å èìà îáù ìîäåë çà ðàçìåðà íà ñòðóêòóðèòå èëè ôèðìèòå â êóëòóðíèòå èíäó-
ñòðèè, âàëèäåí çà âñè÷êè àðòèñòè÷íè ôîðìè â Åâðîïà. Èçñëåäâàíåòî ñî÷è, ÷å êóëòóðíè-
òå èíäóñòðèè ñå ðàçâèâàò äèíàìè÷íî ïî ñõîäíè ìîäåëè ñ èçâåñòíè îòêëîíåíèÿ ñïîðåä
ôèíàíñîâèòå âúçìîæíîñòè âúâ âñåêè ñåêòîð. Çà åâðîïåéñêèÿ ïåéçàæ îò êóëòóðíè èíäó-
ñòðèè å õàðàêòåðíà äîìèíàöèÿòà íà íÿêîëêî ãîëåìè èíñòèòóöèè â îòäåëåí ñåêòîð íà èç-
êóñòâàòà è ãîëÿì áðîé ìàëêè êîìïàíèè èëè ñàìîíàåìàùè ñå ïðåäïðèåìà÷è.

Êëþ÷úò çà ðàñòåæà å â ìèêðî áèçíåñèòå - ìàëêèòå áèçíåñè ñà ñåêòîð, êîéòî îï-
ðåäåëåíî äîïðèíàñÿ çà ðàñòåæà íà êóëòóðíàòà èêîíîìèêà â ÅÑ è òå èìàò êëþ÷îâà ðîëÿ
â îñèãóðÿâàíåòî íà ðàáîòíè ìåñòà â êóëòóðíèÿ ñåêòîð. Èçñëåäâàíåòî ïîêàçâà, ÷å èìà òè-
ïè÷åí ïðîôèë íà ïðåäïðèÿòèÿòà â êóëòóðíèÿ ñåêòîð: âîäåùî ïðîèçâîäñòâî â ãîëåìèòå
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îðãàíèçàöèè, íî íàðàâíî ñ òîâà ìàëêèòå ïðåäïðèÿòèÿ, ìàëêè áèçíåñè è åäíîëè÷íèòå
òúðãîâöè ñúùî ñúçäàâàò çíà÷èòåëåí äÿë îò ïðîäóêöèÿòà. Òîçè ìîäåë íå âàæè ñàìî çà
ìóçåèòå è êóëòóðíîòî íàñëåäñòâî, çàùîòî ïðè òÿõ èìà äàëå÷ ïî-ìàëêî åäíîëè÷íè òúðãîâ-
öè, îñâåí òîâà èìà ÿñíî èçðàçåíà çàìÿíà íà ðîëèòå íà ðàáîòåùèòå â ìàëêèÿ áèçíåñ è
ñàìîñòîÿòåëíèòå òúðãîâöè ñ äîáðîâîëöè è åíòóñèàñòè. 

Àêî èçêëþ÷èì ìàëúê íà áðîé âèñøè èçïúëíèòåëíè äëúæíîñòè, ïðîôèëúò íà êàðèå-
ðàòà íà êóëòóðíèÿ ïðåäïðèåìà÷ å ñõîäåí íà åâðîïåéñêàòà ñöåíà. Ìîáèëíîñòòà, ñåçîííà
íàòîâàðåíîñò, íåïîñòîÿííîòî ðàçâèòèå íà êàðèåðàòà, êðàòêîñðî÷íèòå äîãîâîðè, íåïúë-
íîòî ðàáîòíî âðåìå, óäúëæåíîòî ðàáîòíî âðåìå, ïðîôåñèîíàëíèÿò åòîñ, ðàçøèðÿâàíå
íà äåéíîñòèòå âîäè äî íàòðóïâàíå íà îïèò è åêñïåðòèçà êàêòî âúâ, òàêà è èçâúí êóëòóð-
íèÿ ñåêòîð - òîâà ñà õàðàêòåðèñòèêè íà çàåòîñòòà â êóëòóðíèÿ ñåêòîð â ÅÑ. Êàòî ñëåä-
ñòâèå îò òîâà ïîñòîÿííàòà çàåòîñò â òîçè ñåêòîð íå ìîæå äà áúäå ãàðàíòèðàíà äúëãî
âðåìå è âåðîÿòíî ïîâå÷åòî ðàáîòåùè â êóëòóðíàòà ñôåðà ùå ðåàëèçèðàò ìàëêè áèçíåñ
ïðîåêòè â íÿêàêúâ ìîìåíò îò êàðèåðàòà ñè.

Êàòî ðåçóëòàò - òèïúò çàåòîñò ñðåä ðàçëè÷íèòå ïîäñåêòîðè íà êóëòóðíèòå èíäóñò-
ðèè â ÑÅ ïîêàçâà êàêòî ðàçëè÷íè òàêà è ñõîäíè õàðàêòåðèñòèêè. Íàáëþäàâà ñå “åôåêò
íà ïÿñú÷íèÿ ÷àñîâíèê” ïðè ðàçïðåäåëåíèåòî íà çàåòîñòòà êàòî èìà êîíöåíòðàöèÿ íà õî-
ðà, çàåòè â ìàëúê áðîé ïî-ãîëåìè ïðåäïðèÿòèÿ è ãîëÿì áðîé çàåòè â ïî-ìàëêè. Êàòî
äîïúëíåíèå, çàáåëÿçâà ñå íåïðåêúñíàòî ñòåñíÿâàíå íà çàåòîñòòà ñðåä ñðåäíè ïî ãîëå-
ìèíà ïðåäïðèÿòèÿ. Òðÿáâà äà ñå äîáàâè òåíäåíöèÿòà çà ïðîìÿíà â áúäåùàòà çàåòîñò â
êóëòóðíèÿ ñåêòîð â ïîñîêà êúì êîíöåíòðàöèÿ - êàêòî â ìàëúê íà áðîé ãîëåìè êîìïàíèè,
òàêà è óâåëè÷àâàíå íà ìíîæåñòâà îò ìàëêè êîìïàíèè è ìèêðî-áèçíåñè. Òàçè êîíöåíòðà-
öèÿ íà çàåòîñòòà âîäè ñëåä ñåáå ñè ïîñëåäñòâèÿ, êîèòî îïðåäåëÿò óâåëè÷àâàíå íà ñúç-
äàäåíèòå ðàáîòíè ìåñòà è ðàñòåæà íà áèçíåñà â åâðîïåéñêèÿ êóëòóðåí ñåêòîð.

ÊÓËÒÓÐÍÈ ÈÍÄÓÑÒÐÈÈ Â ÅÑ

ÑÚÙÅÑÒÂÓÂÀÙÈ ÏÐÅÄËÎÆÅÍÈß ÇÀ ÍÀÌÅÑÀ

Öèòèðàíèÿò äîêëàä “Êóëòóðà, êóëòóðíè èíäóñòðèè è çàåòîñò” ïðàâè àíàëèç íà
åòàïà íà ðàçâèòèå íà êóëòóðíèòå èíäóñòðèè ñ öåë äà ïîêàæå ïîëîæèòåëíàòà âðúçêà
ìåæäó êóëòóðà è ñîöèàëíî-èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå â 15-òå ñòðàíè îò ÅÑ. Ñïåöèôè÷íà-
òà öåë å äà ñå äåôèíèðà ïîòåíöèàëúò íà êóëòóðíèòå èíäóñòðèè ïî îòíîøåíèå íà ñîöè-
àëíîòî ðàçâèòèå è îñèãóðÿâàíåòî íà çàåòîñò.

Äîêëàäúò öåëè äà èäåíòèôèöèðà ïîëçàòà, êîÿòî íîñÿò êóëòóðíèòå èíäóñòðèè çà
èêîíîìè÷åñêîòî è ñîöèàëíî ðàçâèòèå, ïîãëåäíàòî îò òðè ïåðñïåêòèâè:

Ïúðâàòà å ñâúðçàíà ñúñ ñúùåñòâóâàùèòå è áúäåùè àíàëèçè íà êóëòóðíèòå èíäó-
ñòðèè âúâ âðúçêà ñúñ çàåòîñòòà. Äîêëàäúò îïðåäåëÿ êóëòóðàòà êàòî äîïðèíàñÿùà çà
çàåòîñò ñ âêëþ÷âàíåòî íà äåéíîñòè, êîèòî ñà ñâúðçàíè ñ êóëòóðíîòî íàñëåäñòâî, ëèòå-
ðàòóðà, ïå÷àòíèòå ìåäèè, ìóçèêà è èçêóñòâàòà çà ðàçâëå÷åíèå, ìåäèè è àóäèî-âèçóà-
ëåí ñåêòîð. Â äîïúëíåíèå äîêëàäúò ïîä÷åðòàâà, ÷å êóëòóðíèòå èíäóñòðèè ñà äâèæåùà
ñèëà êàêòî çà ñúçäàâàíå íà çàåòîñò, òàêà è ñòèìóëèðàò ìåñòíàòà, íàöèîíàëíàòà è åâ-
ðîïåéñêàòà èäåíòè÷íîñò.

Âòîðàòà ïåðñïåêòèâà å çàäà÷àòà äà ñå àíàëèçèðà ñåãàøíîòî ñúñòîÿíèå íà êóë-
òóðíèòå èíäóñòðèè â ÅÑ. Òóê äîêëàäúò ïðèçíàâà ëèïñà íà ñúïîñòàâèìè ñòàòèñòèêè îò-
íîñíî êóëòóðíèòå äåéíîñòè â 15-òå ñòðàíè îò ÅÑ. Çàêëþ÷åíèÿòà ñà, ÷å ñåêòîðèòå íà
êóëòóðíèòå èíäóñòðèè â ÅÑ ñ íàé-äîáðè ïåðñïåêòèâè çà ðàçâèòèå íà çàåòîñòòà ñà êóë-
òóðíîòî íàñëåäñòâî è äåéíîñòè, ñâúðçàíè ñ íîâè òåõíîëîãèè, â ÷àñòíîñò ñ àóäèî-âèçó-
àëíèÿ ñåêòîð è ðàçâèòèåòî íà èíôîðìàöèîííîòî îáùåñòâî. 

Òðåòàòà å àíàëèç íà ïåðñïåêòèâèòå çà êóëòóðíèòå èíäóñòðèè â ÅÑ. Êóëòóðíèÿò òó-
ðèçúì ñå ðàçãëåæäà êàòî îáëàñò, êîÿòî ìîæå äà ñúáåðå è äà ðàçøèðè òðàäèöèîííèòå
èêîíîìè÷åñêè äåéíîñòè, ñâúðçàíè ñ êóëòóðíîòî íàñëåäñòâî. Äîêëàäúò ïðåäïîëàãà, ÷å
ïðîìÿíà â íà÷èíà, ïî êîéòî ñå ãëåäà íà êóëòóðíèÿ òóðèçúì, ìîæå äà ïîñëóæè êàòî áà-
çà çà íîâàòîðñêè äåéíîñòè, ñâúðçàíè ñ íîâèòå òåõíîëîãèè è ìåäèèòå. Êóëòóðíèÿò òó-
ðèçúì â äîïúëíåíèå å äåôèíèðàí êàòî “ïðåäïðèåìà÷åñêà” ñôåðà íà ðàçâèòèåòî ñ ãî-
ëåìè âúçìîæíîñòè çà ïîîùðÿâàíå íà èêîíîìè÷åñêàòà, ñîöèàëíàòà è êóëòóðíàòà êîõå-
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çèÿ â èçîñòàíàëè ðàéîíè.
Â çàêëþ÷åíèå äîêëàäúò îïðåäåëÿ êóëòóðíîòî ìíîãîîáðàçèå â ðàìêèòå íà ÅÑ

êàòî ãëàâíî ïðåäèìñòâî. Êóëòóðíîòî ìíîãîîáðàçèå èìà ïîòåíöèàëíàòà âúçìîæíîñò
äà èçïúëíè äâîéíà ðîëÿ - äà ñúçäàâà ðàáîòíè ìåñòà è äà áúäå ñðåäñòâî çà óêðåï-
âàíå íà ÷óâñòâîòî çà îáùíîñò â Åâðîïà. Êàòî ïðåäèçâèêàòåëñòâî å ðàçãëåäàíà âúç-
ìîæíîñòòà äà ñå êîìáèíèðà êóëòóðàòà êàòî ñðåäñòâî çà çàïàçâàíå åâðîïåéñêàòà
èäåíòè÷íîñò, ñúñ ñðåäñòâàòà çà ðàçâèòèå íà íîâè èçòî÷íèöè çà îñèãóðÿâàíå ñòàáèëíà
çàåòîñò â óñëîâèÿòà íà ïàçàðíàòà èêîíîìèêà.

Äîêëàäúò îïðåäåëÿ ñïåöèôè÷íèòå öåëè çà ÅÑ:
� Ïîòåíöèàëúò íà êóëòóðíèÿ ñåêòîð êàòî öÿëî è íà êóëòóðíèòå èíäóñòðèè â ÷àñò-

íîñò å â ãîëÿìà ñòåïåí íåðàçïîçíàò è íåäîñòàòú÷íî èçïîëçâàí â ïîëèòèêàòà íà ÅÑ
� Êóëòóðíèòå èíäóñòðèè ñúñòàâëÿâàò îáëàñò, äåéíîñòèòå â êîÿòî íåñúìíåíî ùå

ïîîùðÿò èçïîëçâàíåòî íà íîâèòå òåõíîëîãèè
� Êóëòóðíèòå èíäóñòðèè ñà èäåàëåí íà÷èí çà ðàçïðîñòðàíåíèå íà èíôîðìàöèÿ -

êóëòóðåí îáìåí êàòî îòãîâîð íà çàñèëâàùèÿ ñå ïðîöåñ íà ãëîáàëèçàöèÿ è íàäèãàíåòî
íà íàöèîíàëèñòè÷åñêè íàñòðîåíèÿ. Îïàñåíèÿòà îò çàãóáà íà èäåíòè÷íîñò, ñòàíäàðòè-
çàöèÿòà â ïðîöåñà íà ãëîáàëèçàöèÿ è æåëàíèåòî äà ñå óâåëè÷è ïîçíàíèåòî çà
ñîáñòâåíàòà êóëòóðíà èäåíòè÷íîñò ìîãàò äà áúäàò ïðåîäîëåíè ÷ðåç íàñúð÷àâàíå íà
ðàçâèòèåòî íà êóëòóðíèòå èíñòèòóöèè.

Äîêëàäúò îïðåäåëÿ, ÷å ñïåöèôè÷íàòà ïîäêðåïà íà êóëòóðíèòå èíäóñòðèè ìîæå
äà äàäå äîáðè ðåçóëòàòè, äîêîëêîòî òîçè ñåêòîð ñú÷åòàâà èêîíîìè÷åñêè è êóëòóðíè
äåéíîñòè. Îòáåëÿçâà ñå, ÷å åâðîïåéñêèòå, íàöèîíàëíèòå è ìåñòíèòå âëàñòè òðÿáâà äà
ñúçäàâàò ïîäõîäÿùà çàêîíîâà è àäìèíèñòðàòèâíà ñðåäà, áëàãîïðèÿòíà çà ñòàðòèðàíå
è ðàçâèòèå íà êóëòóðíèòå èíäóñòðèè è òîâà ùå ïîäïîìîãíå òÿõíîòî óòâúðæäàâàíå íà
ïàçàðà.

Äîêëàäúò ïðåäëàãà äà ñå ðàçðàáîòÿò è ïðèåìàò îò ÅÑ ñïåöèôè÷íè ìåðêè, çà äà
ñå óâåëè÷àò âúçìîæíîñòèòå çà ñúçäàâàíå íà ðàáîòíè ìåñòà â åâðîïåéñêèÿ êóëòóðåí
ñåêòîð: 
� Êóëòóðíèÿò ñåêòîð òðÿáâà äà ïîëó÷è çàêîíîäàòåëíà ðàìêà, â êîÿòî åñòåñòâåíî-

òî ðàçâèòèå íà êóëòóðíèòå èíäóñòðèè òðÿáâà äà ñå ïîäêðåïÿ ÷ðåç íîðìàòèâíè èíñòðó-
ìåíòè, êîèòî ñà ñúîáðàçåíè ñ ðàçâèòèåòî íà ñåêòîðà
� Êóëòóðíîòî èçìåðåíèå íà äðóãè ïðîãðàìè íà Îáùíîñòòà òðÿáâà äà áúäå ïîäñè-

ëåíî ñ ïîñòîÿííà ïîäêðåïà çà äåéíîñòòà íà ìðåæè îò ìåñòíè è ðåãèîíàëíè îáùíîñòè,
êîèòî ïðîâåæäàò íîâàòîðñêà êóëòóðíà ïîëèòèêà è ïðîåêòè â íîâ èíòåðíàöèîíàëåí êîí-
òåêñò
� Åâðîïåéñêîòî îáðàçîâàíèå â îáëàñòòà íà êóëòóðàòà òðÿáâà äà ñå ðàçâèâà íà

ïðèíöèïà íà ðàâåí äîñòúï äî êóëòóðàòà, òúé êàòî òîâà ãàðàíòèðà ðàâåí äîñòúï íà âñåêè
åâðîïåéñêè ãðàæäàíèí äî ñïîäåëåíîòî îáùî êóëòóðíî íàñëåäñòâî. Çàòîâà íà âñè÷êè åâ-
ðîïåéñêè ãðàæäàíè òðÿáâà äà áúäå äàäåíà âúçìîæíîñò äà îïîçíàÿò ñîáñòâåíîòî ñè êóë-
òóðíî íàñëåäñòâî, òîâà íà äðóãè åâðîïåéñêè íàðîäè, êàòî åäíà âúçìîæíîñò äà ñå äîêîñ-
íàò äî ñâåòà íà êóëòóðàòà
� Îáó÷åíèåòî â êóëòóðíèòå èíäóñòðèè òðÿáâà äà ñå ïîîùðÿâà - â ÷àñòíîñò îáó÷å-

íèåòî â ìåíèäæìúíò íà ïðîöåñà ñïîðåä èçèñêâàíèÿòà íà âúçíèêâàùèÿ ïàçàð.
Èçñëåäâàíåòî “Ðàçðàáîòâàíå è ðàçâèòèå íà ïîòåíöèàëà çà ñúçäàâàíå íà çàåòîñò

â êóëòóðíèÿ ñåêòîð â åïîõàòà íà äèãèòàëèçàöèÿòà”2 äàâà ñïåöèôè÷íè ïðåïîðúêè êúì
Åâðîïåéñêàòà êîìèñèÿ çà äåéñòâèÿ, êîèòî ùå îñèãóðÿò ðàçâèòèåòî íà êóëòóðíèÿ ñåêòîð
â òðè ïîñîêè:
� Íàñî÷âàíå è èíòåãðèðàíå íà ïîëèòèêèòå: öåëèòå òóê âêëþ÷âàò ìðåæà îò ìåð-

êè; íîâè ôîðìè íà ïðîãðàìè çà äåéñòâèå è çàñèëåíè òðàíñ-íàöèîíàëíè è òðàíñ-ãðà-
íè÷íè ñúâìåñòíè äåéíîñòè
� Èíôîðìàöèÿ è êîìóíèêàöèÿ: öåëèòå âêëþ÷âàò õàðìîíèçàöèÿòà íà ñòàòèñòè÷åñ-

êè ìåòîäè çà ñúáèðàíå íà äàííè, ðàçøèðÿâàíå íà ïîçíàâàíåòî è ïðîó÷âàíèÿ çà êóë-
òóðíèòå èíäóñòðèè â Åâðîïà, ìîíèòîðèíã íà òåíäåíöèèòå â çàåòîñòòà è ïðèäîáèâàíåòî
íà íåîáõîäèìè óìåíèÿ; Åâðîïåéñêà èíôîðìàöèîííà ïëàòôîðìà çà çàåòîñòòà â ñåêòî-
ðà íà äèãèòàëíàòà êóëòóðà
� Ïðèåìàíå íà ïðîãðàìè çà äåéñòâèå: öåëèòå òóê âêëþ÷âàò îáó÷åíèå è êâàëèôè-
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êàöèè, íàñúð÷àâàíå íà ïðåäïðèåìà÷åñòâîòî è ñúçäàâàíåòî íà íîâè âèäîâå áèçíåñ îð-
ãàíèçàöèè; ñåðèÿ íîâè ïðîãðàìè çà îñíîâàâàíå íà ìåäèéíè ëàáîðàòîðèè è òðàíñ-ãðà-
íè÷íè ïðîåêòè, ïîâèøàâàíå äîñòúïà íà ìàðãèíàëèçèðàíè ãðóïè è ðåãèîíè äî ïðîäóêòè-
òå íà äèãèòàëíà êóëòóðà.

Òåçè ïðåïîðúêè ñà àäðåñèðàíè êúì äèðåêöèè â Åâðîïåéñêàòà êîìèñèÿ:
Òàáëèöà 1

1. Çàåòîñò è ñîöèàëíà ïîëèòèêà Ðàçâèòèå íà ïàçàðà íà òðóäà, ïîëèòèêà
íà çàåòîñòòà, ïîëèòèêà íà ðàâíè
âúçìîæíîñòè

2. Îáðàçîâàíèå è êóëòóðà Ðàçâèòèå íà ïðîôèëèòå íà íîâèòå
ïðîôåñèè, äîïúëíèòåëíà ïîäêðåïà,
ïîäîáíà íà òàçè, êîÿòî îêàçâà
ïðîãðàìàòà “Êóëòóðà 2000”

3. Èçñëåäâàíèÿ Ïîîùðÿâàíå íà êóëòóðíè èçñëåäâàíèÿ
4. Ðåãèîíàëíà ïîëèòèêà Âúçñòàíîâÿâàíå íà èçîñòàíàëè ðàéîíè, 

òðàíñ-ãðàíè÷íî ñúòðóäíè÷åñòâî
5. Èíôîðìàöèîííî îáùåñòâî Íàñúð÷àâàíå íà äèãèòàëèçàöèÿòà 

â êóëòóðíèÿ ñåêòîð

Â çàêëþ÷åíèå - åäíà ÷àñò îò äîêëàäà çàñëóæàâà äà áúäå ñïåöèàëíî óïîìåíàòà.
×àñò 5 èçó÷àâà äîáðèòå ïðàêòèêè çà îáó÷åíèå è êâàëèôèêàöèÿ è “ñèñòåìàòèçèðàíåòî íà
äîáðèòå ïðàêòèêè â äèãèòàëíàòà êóëòóðà”. Òàçè ÷àñò ñå îïèòâà äà ñå ôîêóñèðà âúðõó
äåéñòâèÿ â ïîäêðåïà íà êóëòóðíèÿ ñåêòîð â ñúîòâåòñòâèå ñ ÷åòèðèòå îñíîâíè ñòúëáà íà
Åâðîïåéñêàòà ñòðàòåãèÿ çà çàåòîñòòà - îñèãóðÿâàíå âúçìîæíîñòè çà çàåòîñò, íàñúð-
÷àâàíå íà ïðåäïðèåìà÷åñòâî, àäàïòèâíîñò è ðàâíè âúçìîæíîñòè.
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Òàáëèöà 2

1. Âúçìîæíîñòèòå çà çàåòîñò 
Ñúçäàâàíå íà óñëîâèÿ õîðàòà äà ïîëó÷àâàò íàé-
ïîäõîäÿùèòå óìåíèÿ, êîèòî ùå èì ïîçâîëÿò äà
îòêðèâàò âúçìîæíîñòè çà ðàáîòà â áúðçî ïðîìå-
íÿùèÿ ñå ñâÿò 
Êàêâî äîïðèíàñÿ äèãèòàëíàòà êóëòóðà:

- Ïðåäîòâðàòÿâà äúëãîñðî÷íàòà áåçðàáîòèöà
- Àêòèâèðàíå íà äúëãîñðî÷íî áåçðàáîòíè
- Ñïîðàçóìåíèÿ ìåæäó ñîöèàëíèòå ïàðòíüîðè
- Óñëîâèÿ çà ðàçâèòèå íà îáó÷åíèå ïðåç öåëèÿ

æèâîò
- Ïîâèøàâàíå íèâîòî íà óìåíèÿòà ñðåä ìëàäèòå
- Èíòåãðàöèÿ íà ìàðãèíàëèçèðàíèòå â åïîõàòà íà

äèãèòàëíàòà êóëòóðà îáùíîñòè (æåíè, âúçðàñòíè,
áåçðàáîòíè) 

3. Àäàïòèâíîñò
Ðàçâèâàíå íà íîâè ãúâêàâè íà÷èíè íà ðàáîòà, ñè-
ãóðíîñò è ãúâêàâîñò

Êàêâî äîïðèíàñÿ äèãèòàëíàòà êóëòóðà:

- Äèãèòàëèçàöèÿ íà êóëòóðíèòå óñëóãè
- Ìîäåðíèçàöèÿ íà ðàáîòíèÿ îáìåí ìåæäó 

êîìïàíèèòå
- Äîìàøíî îáó÷åíèå è íàáèðàíå íà ïåðñîíàë 

2. Ïðåäïðèåìà÷åñòâî
Óëåñíÿâàíå ñòàðòèðàíåòî íà áèçíåñ, ïðîäúëæàâà-
íåòî ìó è îòêðèâàíå íà ðàáîòíè ìåñòà

Êàêâî äîïðèíàñÿ äèãèòàëíàòà êóëòóðà:

- Ïîîùðÿâàíå íà ñàìîíàåìàíåòî è ïðåäïðèåìà÷å-
ñòâîòî

- Ìåñòíî ðàçâèòèå
- Ðàçâèòèå íà ñåêòîðà íà óñëóãèòå  

4. Ðàâíè âúçìîæíîñòè
Ðàâåí äîñòúï íà ìúæå è æåíè äî ðàáîòíèòå ìåñòà
è åäíàêâî îòíîøåíèå â ïðîöåñà íà ðàáîòà

Êàêâî äîïðèíàñÿ äèãèòàëíàòà êóëòóðà:

- Ðàâíè âúçìîæíîñòè íà ïîëîâåòå
- Óëåñíÿâà èçëèçàíå íàíîâî íà ïàçàðà íà òðóäà
- Íàìàëÿâàíå íà äæåíäúð äèñêðèìèíàöèÿòà íà

òðóäîâèÿ ïàçàð ÷ðåç óïîòðåáàòà íà ìóëòèìåäèé-
íè òåõíîëîãèè



Â ñëåäâàùàòà òàáëèöà ñå îïèñâà â ïîäðîáíîñòè êàê óñèëèÿòà çà ðàçøèðÿâàíå íà
çàåòîñòòà â äèãèòàëíèÿ ñåêòîð îòãîâàðÿò íà òåçè ÷åòèðè ñòúëáà. Ðàçøèðÿâàíåòî íà âúç-
ìîæíîñòèòå çà çàåòîñò ñå äåôèíèðà êàòî ïðèñïîñîáÿâàíå íà ðàáîòåùèòå, äîêàòî ïðèñ-
ïîñîáèìîñòòà ñå äåôèíèðà êàòî ïðèñïîñîáèìîñòòà íà îðãàíèçàöèè, âêëþ÷èòåëíî ïðåäï-
ðèåìà÷è è êîìïàíèè. (Òàáë. 2)

Ðàçâèòèå íà êóëòóðíèòå èíäóñòðèè â ÅÑ è Áúëãàðèÿ - îáùèòå ÷åðòè è âúçìîæ-
íîñòè çà èíòåðâåíöèÿ

Îáùèòå ÷åðòè â õàðàêòåðèñòèêèòå íà ïðåäïðèåìà÷åñòâîòî è çàåòîñòòà ñðåä êóë-
òóðíèòå èíäóñòðèè â ÅÑ è Áúëãàðèÿ âêëþ÷âàò ñëåäíèòå êëþ÷îâè åëåìåíòè:
� Òå ñà äîìèíèðàíè îò ìàëúê áðîé ãîëåìè êîìïàíèè è ãîëÿì áðîé ìàëêè ïðåäïðè-

åìà÷è è ñàìîíàåìàùè ñå 
� Òå ñà ïðèâëåêàòåëíè êàòî ïúðâî ðàáîòíî ìÿñòî çà ìëàäèòå è â ÅÑ, è â Áúëãàðèÿ,

êàòî ÷åñòî ìëàäèòå ðàáîòÿò êàòî åäíîëè÷íè òúðãîâöè èëè ñâîáîäíè àðòèñòè â ìíîãî ìàë-
êè ôèðìè
� Ïî-ñêëîííè ñà äà ðàáîòÿò âúâ ôîðìè íà èçêóñòâîòî, êîèòî ñà ïîâëèÿíè îò èí-

ôîðìàöèîííè è êîìóíèêàöèîííè òåõíîëîãèè è ïî òîçè íà÷èí ñà áëèçêî è äî äâàòà ñåêòî-
ðà - íà êóëòóðàòà è íà èíäóñòðèÿòà
� Óñïÿâàò äà ìîáèëèçèðàò çíà÷èòåëíà åíåðãèÿ îò äîáðîâîëíè è íåðåãëàìåíòèðà-

íè äåéíîñòè, à îòäåëíè ïðåäñòàâèòåëè ïî-êúñíî òúðñÿò íà÷èí äà îðãàíèçèðàò ôîðìàëíà
çàåòîñò â èíäóñòðèÿòà
� Íå óñïÿâàò äà èçïîëçâàò ìàêñèìàëíî ïîòåíöèàëà çà çàåòîñò â èíäóñòðèÿòà -

îñîáåíî â îáëàñòè êàòî îáðàçîâàíèå è êóëòóðíî íàñëåäñòâî ÷ðåç èçïîëçâàíåòî íà íîâè
òåõíîëîãèè. Â äîïúëíåíèå è â Áúëãàðèÿ è â ÅÑ ñúùåñòâóâà îïàñíîñò âúçìîæíîñòèòå çà
ñúçäàâàíå íà çàåòîñò íà ìåñòíî ðàâíèùå äà áúäàò ïðîïèëåíè ïîðàäè çàãóáàòà íà èäåí-
òè÷íîñò â îáðàçîâàíèåòî íà åâðîïåéñêèòå ãðàæäàíè â îáëàñòòà íà êóëòóðàòà 
� Íå óñïÿâàò äà îïîëçîòâîðÿò ïîòåíöèàëà ñè çà ðàñòåæ, îñîáåíî çàðàäè ëèïñàòà

íà âúçìîæíîñò çà êðåäèòíî ôèíàíñèðàíå è êàòî ñëåäñòâèå ðàç÷èòàò íà îòïóñíàòè ñóáñè-
äèè êàòî àëòåðíàòèâà íà ïðîïóñíàòàòà âúçìîæíîñò äà ãåíåðèðàò ñîáñòâåíè ïðèõîäè.

ÊÓËÒÓÐÍÈÒÅ ÈÍÄÓÑÒÐÈÈ Â ÁÚËÃÀÐÈß

Áèçíåñ àãåíöèèòå
À) Àãåíöèÿòà çà ìàëêè è ñðåäíè ïðåäïðèÿòèÿ
Â äîêëàäèòå íà Àãåíöèÿòà çà ìàëêè è ñðåäíè ïðåäïðèÿòèÿ ñà çàñåãíàòè íÿêîè îò

ïðîáëåìèòå, êîèòî èìàò îòíîøåíèå è êúì êóëòóðíèòå èíäóñòðèè.
Ñúçäàäåíà å ãàðàíòèðàíà îò ïðàâèòåëñòâîòî ìèêðî-êðåäèòíà ñõåìà, êîÿòî Àãåí-

öèÿòà è Íàñúð÷èòåëíà áàíêà ðàçâèâàò ñúñ çàäà÷àòà äà îñèãóðÿò äîñòúï äî äúëãîñðî÷-
íî êðåäèòèðàíå çà ìàëêèòå è ñðåäíè ïðåäïðèÿòèÿ (ÌÑÏ).

Á) Äåéíîñòòà íà ìàëêèòå è ñðåäíè ïðåäïðèÿòèÿ è çàåòîñòòà
Ñïîðåä äîêëàäà íà ÀÌÑÏ ïðåç 2000 ãîäèíà 99% îò âñè÷êè ðåãèñòðèðàíè ôèðìè â

Áúëãàðèÿ ñà ÌÑÏ, à îò òÿõ 92% ñà ìèêðî-áèçíåñè. ÌÑÏ îñèãóðÿâàò 50.7% îò îáùàòà çà-
åòîñò è 62.5% îò çàåòîñòòà â ÷àñòíèÿ ñåêòîð. ÌÑÏ îñèãóðÿâàò ïî÷òè 30% îò áðóòíèÿ
âúòðåøåí ïðîäóêò (áúëãàðñêîòî çàêîíîäàòåëñòâî äåôèíèðà êàòî ìàëêè è ñðåäíè
ïðåäïðèÿòèÿ ôèðìè ñ ïîä 100 ðàáîòíè ìåñòà).

Â) Ïàçàðèòå
Ñïîðåä ÀÌÑÏ ïðåç 2000 ã. äâå òðåòè îò ìàëêèòå è ñðåäíè ïðåäïðèÿòèÿ â Áúëãà-

ðèÿ ãåíåðèðàò îáîðîò â ðàìêèòå íà îáùèíèòå, â êîèòî ñà ðåãèñòðèðàíè. Îêîëî 6% îò
áúëãàðñêèòå ÌÑÏ ñà åêñïîðòíî îðèåíòèðàíè, êàòî íàä 70% îò ïðîäàæáèòå èì ñà îðè-
åíòèðàíè êúì ÷óæäè êëèåíòè èëè ìåñòíè åêñïîðòüîðè.

Ã) Òúðñåíå è êîíêóðåíöèÿ
ÀÌÑÏ îòáåëÿçâà, ÷å ïðåç 2001 ãîäèíà íàìàëÿâàíåòî íà òúðñåíåòî íà ñòîêè è óñ-

ëóãè íà áúëãàðñêèÿ ïàçàð å áèëî îñíîâíà ïðå÷êà çà äåéíîñòòà íà ìàëêèòå è ñðåäíè
ïðåäïðèÿòèÿ. Êîíêóðåíöèÿòà ñ âíîñèòåëèòå íà ñòîêè è óñëóãè ñúùî ñå å óâåëè÷èëà.

Ä) Ïðå÷êèòå
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Âèñîêèòå äàíú÷íè ñòàâêè è íåäîñòèã íà êàïèòàë ñà ïîñî÷åíè êàòî îñíîâíà ïðå÷-
êà îò 44% îò ÌÑÏ. Ïðîáëåìèòå, ñúçäàäåíè îò äúðæàâíàòà áþðîêðàöèÿ ñà çàòðóäíèëè
äåéíîñòòà íà 20% îò êîìïàíèèòå.

Ãëàâíèòå òðóäíîñòè ïðåä ñòàðòèðàùèòå êîìïàíèè ñà èäåíòèôèöèðàíè â ñëåäíàòà
ïîñëåäîâàòåëíîñò: ïðèäîáèâàíåòî íà ðàçëè÷íè ëèöåíçè, èäåíòèôèöèðàíåòî íà ïàçàðè,
óñòàíîâÿâàíåòî íà êîíòàêòè ñ êëèåíòè, ôèíàíñèðàíåòî íà ðàáîòíè ïðîñòðàíñòâà (33%);
íàáèðàíåòî íà êâàëèôèöèðàí ïåðñîíàë (26%). 

Åêñïîðòíàòà êîíêóðåíòíîñïîñîáíîñò å áèëà ñïúâàíà îò íåàäåêâàòíà ïîëèòèêà,
ëèïñà íà åêñïîðòíà ïðîìîöèÿ è ïîäêðåïà çà èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿòà íà ìàëêèòå è
ñðåäíè ïðåäïðèÿòèÿ. 

Ìåõàíèçìè çà áèçíåñ-ïîäêðåïà
À) Ôèíàíñîâè è íå ôèíàíñîâè èíñòðóìåíòè
Ðàçëèêàòà ìåæäó îðãàíèçàöèèòå, êîèòî ïðåäîñòàâÿò ôèíàíñîâà è íå-ôèíàíñîâà

ïîäêðåïà íå âèíàãè å ìíîãî ÿñíî î÷åðòàíà. È ôèíàíñîâè èíñòèòóöèè ìîãàò äà îêàçâàò
ïîìîù íàïðèìåð ïðè èçãîòâÿíåòî íà áèçíåñ-ïëàí, à îðãàíèçàöèèòå çà ïîäêðåïà íà
áèçíåñà ìîãàò äà ïîäïîìàãàò äîñòúïà äî ôèíàíñèðàíå.

Á) Ôîêóñ âúðõó íåçàâèñèìèòå ïðîãðàìè
Èçñëåäâàíåòî èäåíòèôèöèðà íàä 50 ðàçëè÷íè ïðîãðàìè â ïîäêðåïà íà áèçíåñà,

ïðåäëàãàíè îò ÷àñòíè áàíêîâè èíñòèòóöèè, ïóáëè÷íè àãåíöèè è íåïðàâèòåëñòâåíè îðãà-
íèçàöèè. Íå å çàäà÷à íà òîâà èçñëåäâàíå äà ñå íàïðàâè äåòàéëåí àíàëèç íà âñè÷êè
ñõåìè çà ïîäêðåïà, çàòîâà òóê ñà èçáðîåíè íÿêîè îò íåçàâèñèìèòå ïðîãðàìè â ïîäêðå-
ïà íà áèçíåñà, êîèòî áèõà áèëè îò ïîëçà çà ðàçâèòèåòî íà êóëòóðíèòå èíäóñòðèè.

Àíàëèçà íà òåçè ïðîãðàìè â èçâåñòíà ñòåïåí å ïîâëèÿí îò ñëåäíèòå ïðåäâàðè-
òåëíè íàáëþäåíèÿ:
� Äîñòúïúò äî òðàäèöèîííî ôèíàíñèðàíå å ïîäîáðåí, à ñàìèòå êàíäèäàòóðè îò-

ãîâàðÿò íà êîíñåðâàòèâíèòå êîíâåíöèîíàëíè êðèòåðèè, ïðèëàãàíè îò áàíêèòå
� Èíèöèàòèâèòå íà ïóáëè÷íèÿ ñåêòîð ïî îòíîøåíèå íà ôèíàíñèðàíåòî íà ïðåäï-

ðèåìà÷åñêè ïðîåêòè íå ñå ðàäâàò íà îñîáåíà ïîïóëÿðíîñò - ïîðàäè îòíîøåíèå êúì
ïîñðåäíè÷åñêèòå èíñòèòóöèè, òàêà è ïîðàäè êîíñåðâàòèçìà íà ïàðòíèðàùèòå áàíêè
� Ïðè íàëè÷èå íà íèñêî ëèõâåíè ãàðàíöèîííè ôîíäîâå çà ðàçâèòèå íà áèçíåñà,

ìîãàò äà ñå ðàçðàáîòÿò ñõåìè çà íèñêè ïå÷àëáè,äîðè è ïðè ïðèëàãàíåòî íà êîíâåíöèî-
íàëíè êðèòåðèè è ïàçàðíè íèâà íà öåíèòå
� Çà áèçíåñ-ïðîåêòè, êîèòî íå ìîãàò äà ïîêðèÿò êîíâåíöèîíàëíèòå êðèòåðèè è

òúðñÿò ìàëêè ñóìè çà íå êîíâåíöèîíàëíî ôèíàíñèðàíå - èïîòåêè èëè ðèñêîâè êàïèòàë-
íè èíâåñòèöèè - äîñòúïúò äî ôèíàíñèðàíå å ñèëíî îãðàíè÷åí.

Íåçàâèñèìèòå ïðîãðàìè èçãëåæäàò ñ ïî-ãîëåìè âúçìîæíîñòè äà ìîáèëèçèðàò
ïàðòíüîðèòå, êîèòî ñà íåîáõîäèìè çà åôåêòèâíàòà ðåàëèçàöèÿ íà ïðîåêòà.

Ïðîåêò “Çàåòîñò ÷ðåç ïîäêðåïà íà áèçíåñà” www.jobs-bg.org,
Ïðîåêò “Çàåòîñò ÷ðåç ïîäêðåïà íà áèçíåñà” ñå îñúùåñòâÿâà îò Ìèíèñòåðñòâîòî

íà òðóäà è ñîöèàëíàòà ïîëèòèêà ñ ïîäêðåïàòà íà Ïðîãðàìàòà íà ÎÎÍ çà ðàçâèòèå
(ÏÐÎÎÍ). Îñíîâíàòà êîîðäèíàöèÿ íà ïðîãðàìàòà ñå îñúùåñòâÿâà îò ÏÐÎÎÍ

Îñíîâíàòà ìó öåë å ÷ðåç ïîäïîìàãàíå íà ìèêðî- è ìàëêè ïðåäïðèÿòèÿ è çåìåäå-
ëñêè ñòîïàíñòâà â ðàéîíè ñ âèñîêà áåçðàáîòèöà, äà ñúçäàäå óñòîé÷èâà ñðåäà çà ðàçê-
ðèâàíå íà íîâè ðàáîòíè ìåñòà.

Ïðîåêòúò ïðåäëàãà ìíîãîêðàòíî ïðèëîæèì ìîäåë çà ñòèìóëèðàíå è ñúçäàâàíå
íà ìèêðî è ìàëêè ïðåäïðèÿòèÿ. Èçïúëíÿâà ñå â 24 îáùèíè â öÿëà Áúëãàðèÿ. Ñúçäàäåíà
å è ìðåæà îò 24 áèçíåñ öåíòðîâå - 11 áèçíåñ èíêóáàòîðà, 3 áèçíåñ-èíôîðìàöèîííè
öåíòðîâå, êîèòî îñèãóðÿâàò óñëóãè çà áèçíåñè, çà äà ïîäïîìîãíàò òåõíèÿ ðàñòåæ.

Ïðîåêòúò ïðåäâèæäà äà ñå ðàçøèðè â òåçè ðåãèîíè, îïèðàéêè ñå íà âå÷å àïðî-
áèðàíèòå ìîäåëè - áèçíåñ öåíòðîâåòå è îôîðìÿíåòî íà “ñåêòîðè ñ ïðèîðèòåòíî çíà÷å-
íèå”. Òåçè ñåêòîðè âêëþ÷âàò èçðàáîòêàòà íà ìåáåëè, çàíàÿò÷èéñòâîòî è òóðèçìà. Êî-
îðäèíàòîðúò ïî ïðîåêòà, îáÿñíÿâà, ÷å òàçè ñòðàòåãèÿ îò÷àñòè ÷åðïè èíôîðìàöèÿ îò
îöåíêàòà íà áèçíåñ èíêóáàòîðèòå (âúâ Âèäèí è äðóãè ìåñòà), êîèòî ñà ïîêàçàëè åôåê-
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òèâíîñò (ïðè äîáðî ïëàíèðàíå), íî ñà ñêúïè êàòî ðåàëèçàöèÿ. Åôåêòèâíèòå èíèöèàòèâè
èçèñêâàò âðåìå çà óòâúðæäàâàíå è äúëãîñðî÷íàòà èì óñòîé÷èâîñò ÷åñòî å çàâèñèìà è
îò ðåàëíîòî âúâëè÷àíå íà ïàðòíüîðèòå - íàïðèìåð êàòî ïðåäîñòàâÿò ñãðàäà çà äåéíî-
ñòòà íà áèçíåñ-èíêóáàòîðà. 

Áèçíåñ-èíêóáàòîðè ñúçäàäåíè ïî ïðîåêò JOBS
Åäèí ñêîðîøåí äîêëàä çà ðåàëèçèðàíåòî íà ïðîåêòà “Áèçíåñ èíêóáàòîð -  Âè-

äèí” îòáåëÿçâà ñëåäíèòå ðåçóëòàòè:
� Ñúçäàâàíåòî íà áèçíåñ-èíêóáàòîð çàâèñè îò íàëè÷èåòî íà äîáðå ðàáîòåùèòå

ìåñòíè îðãàíèçàöèè. Çà ñúçäàâàíåòî íà åäíà íîâà ïîäîáíà ñòðóêòóðà êëþ÷îâî å âúâ-
ëè÷àíåòî íà íåçàâèñèìè îðãàíèçàöèè, â êîèòî îáùíîñòòà èìà äîâåðèå 
� Áåç ïúëíîöåííîòî ñúòðóäíè÷åñòâî è âúâëè÷àíåòî íà ïàðòíüîðè îò ðåãèîíà çà

ñúçäàâàíåòî, óïðàâëåíèåòî è ðàçâèòèåòî íà áèçíåñ-èíêóáàòîðè ùå áúäå ïîñòàâåíî ïîä
âúïðîñ. Ïàðòíüîðñòâàòà êàòî ôîðìà íà ñîöèàëåí êàïèòàë ãàðàíòèðàò, ÷å ïðîåêòúò ùå
ïðîäúëæè äà ðàáîòè è ñëåä êðàÿ íà ïðîåêòà
� Ïðåïîðú÷èòåëíèÿò ïåðèîä çà îñèãóðÿâàíå íà íåîáõîäèìèòå óñëîâèÿ çà ðàáîòà

íà áèçíåñ-èíêóáàòîð å ïîíå 9-10 ãîäèíè, çà äà ñå ãàðàíòèðà ìàòåðèàëíà áàçà çà ðàç-
âèòèå
� Ïðèõîäèòå îò íàåìè è óñëóãè, êîèòî ñå ïðåäëàãàò ñà çàâèñèìè îò âðúçêàòà

ìåæäó ãîëåìèíàòà íà áèçíåñ-èíêóáàòîðèòå è ïðîäúëæèòåëíîñòòà íà ïåðèîäà íà ðàáî-
òà. Êîîðäèíàòîðúò íà ïðîåêòà, ïðåäïîëàãà êàòî ïîäõîäÿù âàðèàíò ãîëåìèíà îò 2000
êâ.ì. Íàåìúò òðÿáâà äà áúäå àäåêâàòåí íà ìåñòíèòå óñëîâèÿ è íà ïúðâîíà÷àëíèòå èí-
âåñòèöèè çà îáçàâåæäàíå è ñòðîèòåëíà äåéíîñò
� Ëèçèíãîâàòà ñõåìà êîÿòî ñå èçïîëçâà âúâ Âèäèí îïðåäåëåíî å óñïåøíà è ïðå-

äîñòàâÿ âúçìîæíîñò çà ãàðàíòèðàíî ñàìîôèíàíñèðàíå 
Îò÷åòúò ïðàâè è ðåäèöà çàêëþ÷åíèÿ è ïðåïîðúêè:
� Íàöèîíàëíà ìðåæà îò 20 áèçíåñ-èíêóáàòîðà áè ãàðàíòèðàëà óñïåõà íà ïúðâî-

íà÷àëíàòà èíâåñòèöèÿ â íàöèîíàëåí ìàùàá
� Òðÿáâà äà ñå âúâåæäàò ìîäåëè çà ñâúðçâàíå íà âèñøåòî îáðàçîâàíèå è ÷àñò-

íèòå áèçíåñ-èíêóáàòîðè, ïîëçâàéêè óñïåøíèòå ïðàêòèêè â äðóãè äúðæàâè
� Òðÿáâà äà ñå èçñëåäâà âúçìîæíîñòòà äà ñå èçãðàæäàò âèðòóàëíè èíêóáàòîðè

èëè “èíêóáàòîðè áåç ñòåíè” 
� Áèçíåñ-èíêóáàòîðèòå áè òðÿáâàëî äà ïðèâëåêàò íîâè ïàðòíüîðè, òàêèâà êàòî

ìåñòíè ñòðóêòóðè è ÷ëåíîâå íà êîìåðñèàëíèÿ ñåêòîð (Òúðãîâñêàòà êàìàðà) è ÷àñòåí
áèçíåñ, áàíêè, èíâåñòèöèîííè ôîíäîâå, ôîíäàöèè è íåïðàâèòåëñòâåíè îðãàíèçàöèè.

Êðèòåðèÿò “ñúçäàâàíå íà ðàáîòíè ìåñòà” áè ìîãúë äà áúäå èçïîëçâàí çà ñåëåê-
öèÿ íà ôèðìèòå, êîèòî ùå ïîëó÷àò ïðàâî äà ðàáîòÿò ïðè ïðåôåðåíöèàëíè óñëîâèÿ âúâ
áèçíåñ-èíêóáàòîðèòå. Òîâà òðÿáâà äà ñà ôèðìè, êîèòî îñèãóðÿâàò âúçìîæíîñòè çà ðàç-
âèòèå íà íîâè ïðîäóêòè, òåõíîëîãè÷åí íàïðåäúê è ñúñ ñîöèàëíàòà ñè äåéíîñò äîïðèíà-
ñÿò çà ìåñòíîòî èêîíîìè÷åñêî ðàçâèòèå.

Ëèçèíãîâà ñõåìà ïî ïðîãðàìàòà JOBS
Òàçè ëèçèíãîâà ñõåìà ïðåäëàãà íà ìèêðî- è ìàëêè ïðåäïðèÿòèÿ äîñòúï äî (èíà÷å

íåäîñòúïíè) ôèíàíñîâè ñðåäñòâà, êàòî öåëòà å äà ïîäïîìîãíàò òåçè ïðîåêòè, äà íàòðó-
ïàò êðåäèòíà èñòîðèÿ è òàêà äà ñå ïðîìåíè îòíîøåíèåòî íà êëàñè÷åñêèòå ôèíàíñîâè
èíñòèòóöèè êúì òÿõ. Ëèçèíãîâàòà ñõåìà ñå èçïîëçâà çà îñèãóðÿâàíå íà ìàøèíè èëè
òåõíèêà, êîèòî ñå âçèìàò ïîä íàåì îò ìåñòíèòå êîìïàíèè. Â äîïúëíåíèå êúì ôèíàíñî-
âàòà ïîäêðåïà êîìïàíèèòå ïîëó÷àâàò è îáó÷åíèå â óïðàâëåíèå, êóðñîâå è êîíñóëòàí-
òñêèòå óñëóãè ïî îñíîâåí ìàðêåòèíã, ôèíàíñè è áèçíåñ ïëàíèðàíå. Îáó÷åíèåòî è êîí-
ñóëòàöèèòå îò òàçè ñõåìà ïðåäâèæäàò è ïîäêðåïà êàêòî îò (ïðè) ïîäïèñâàíåòî íà äîãî-
âîðà çà ëèçèíã, òàêà è ñëåä ïðèêëþ÷âàíåòî íà äîãîâîðà. 

Òàçè ôèíàíñîâà ñõåìà å âàëèäíà çà îáåùàâàùè ñòàðòèðàùè êîìïàíèè è ñúùåñò-
âóâàùè ìèêðî- è ìàëêè êîìïàíèè, êîèòî ñå îïèòâàò äà ðàçøèðÿò ïðîäóêöèÿòà, äà ïî-
äîáðÿò êà÷åñòâîòî íà ïðîäóêòà, äà ðàçøèðÿò ïàçàðà èëè äà ðàçâèÿò íîâè ïàçàðíè íè-
øè. 



ÑÀÏÀÐÄ
ÑÀÏÀÐÄ - “Ñïåöèàëíà ïðîãðàìà çà ïðèñúåäèíÿâàíå â îáëàñòòà íà çåìåäåëèåòî

è ñåëñêèòå ðàéîíè” å åäèí îò èíñòðóìåíòèòå, ïîäãîòâÿùè ñòðàíèòå-êàíäèäàòêè çà áú-
äåùîòî èì ÷ëåíñòâî â Åâðîïåéñêèÿ ñúþç. Ïðîãðàìàòà ïðåäëàãà îòïóñêàíå íà ñðåäñòâà
è çàåìè çà ÷àñòíè èíâåñòèöèè. Ïðè òàçè ñõåìà ÷àñòíèòå ïðîåêòè ìîãàò äà ïîëó÷àò
ïîäêðåïà, êîÿòî å 50% îò ñóìàòà êàòî áàëàíñèðàíî ïîêðèòèå íà áàíêîâ êðåäèò è íàäå-
æäíî ñúôèíàíñèðàíå.

Òàçè ñõåìà áè ìîãëà äà áúäå óìåñòíà çà ïðîåêòè, àäðåñèðàíè êúì ðàçíîîáðàçÿ-
âàíå è äúëãîñðî÷íî ðàçâèòèå íà ñåëñêèòå ðàéîíè è êóëòóðíèÿ òóðèçúì, ìåñòíè çàíàÿò-
÷èéñêè ïðåäïðèÿòèÿ, èçíîñ íà òðàäèöèîííè ìóçèêàëíè ïðîäóêòè. 

ÊÓËÒÓÐÍÈßÒ ÑÅÊÒÎÐ
Îïðåäåëåíèå
Çàêîíúò çà çàêðèëà è ðàçâèòèå íà êóëòóðàòà /1999/ îïðåäåëÿ êóëòóðàòà êàòî

“äåéíîñò, ñâúðçàíà ñúñ ñúçäàâàíå, ó÷åíå, ðàçïðîñòðàíåíèå è çàùèòà íà êóëòóðíèòå
öåííîñòè, êàêòî è ðåçóëòàòèòå îò òåçè äåéíîñòè”

Ìèíèñòåðñòâî íà êóëòóðàòà å îòãîâîðíî çà îïðåäåëÿíåòî è îñúùåñòâÿâàíåòî íà
íàöèîíàëíàòà ïîëèòèêà. 

Â ñïåöèôè÷íèòå îáëàñòè, Ìèíèñòåðñòâî íà êóëòóðàòà ðàáîòè íà ïðèíöèïà íà “åä-
íà ðúêà ðàçñòîÿíèå” ÷ðåç íàöèîíàëíèòå öåíòðîâå (çà êíèãà, ôèëì, ìóçèêà è òàíö, ìó-
çåè, ãàëåðèè è èçîáðàçèòåëíî èçêóñòâî). Íàöèîíàëíèÿò èíñòèòóò çà ïàìåòíèöèòå íà
êóëòóðàòà èìà çàäà÷àòà äà çàùèòàâà íåäâèæèìèòå ïàìåòíèöè íà êóëòóðàòà. Îáùèíñêè-
òå âëàñòè îòãîâàðÿò çà êóëòóðíàòà ïîëèòèêà è ôèíàíñè íà ìåñòíî íèâî. Â ïðèîðèòåòèòå
íà Ìèíèñòåðñòâîòî íà êóëòóðàòà âëèçà è ïîä÷åðòàâàíåòî íà ìåæäóíàðîäíî èçìåðåíèå
íà íàöèîíàëíàòà êóëòóðíà ïîëèòèêà. 

Ôèíàíñèðàíå íà ïóáëè÷íèòå ñåêòîðè
Â ïðåõîäíèÿ ïåðèîä ìðåæàòà îò ïóáëè÷íè êóëòóðíè èíñòèòóöèè èçæèâÿâà òåæêè

ïðîáëåìè ïîðàäè íàìàëÿâàíå íà ïóáëè÷íèòå ðàçõîäè çà êóëòóðà.

Íàöèîíàëåí ôîíä “Êóëòóðà”
Íàöèîíàëåí ôîíä “Êóëòóðà” å ñúçäàäåí ïðåç 2000 ãîäèíà è öåëèòå ìó ñà äà ïîäê-

ðåïÿ áúëãàðñêàòà êóëòóðà ÷ðåç ñóáñèäèè çà èçêóñòâî, êóëòóðíè äåéíîñòè è èíäèâèäóàë-
íè àðòèñòè. Ñðåäñòâàòà ñå ðàçïðåäåëÿò íà ïðèíöèïà íà êîíêóðñè, êîèòî ñà îòâîðåíè
çà âñè÷êè êóëòóðíè èíñòèòóöèè, âêëþ÷èòåëíî è íåïðàâèòåëñòâåíèòå îðãàíèçàöèè è àð-
òèñòè â îáëàñòòà íà êóëòóðàòà. Íàöèîíàëåí ôîíä “Êóëòóðà” ðàáîòè â ñúòðóäíè÷åñòâî ñ
Åâðî-Áúëãàðñêè êóëòóðåí öåíòúð, êîéòî ïðåäîñòàâÿ ìàòåðèàëíî-òåõíè÷åñêî îáñëóæâà-
íå - ðàçïðîñòðàíÿâàíå íà èíôîðìàöèÿ, êîíñóëòàöèè è îáðàáîòêà íà äîêóìåíòèòå çà
âñè÷êè êîíêóðñè.

Íàöèîíàëåí ôîíä Êóëòóðà íå å äèðåêòíî ñâúðçàí ñ ðàçâèòèåòî íà êóëòóðíèòå èí-
äóñòðèè, âúïðåêè ÷å å èçêëþ÷èòåëíî âàæåí çà ñúõðàíÿâàíå íà âðúçêàòà ìåæäó êóëòóð-
íèòå òðàäèöèè, ó÷àñòíèöèòå è ïðîôèëà íà áúëãàðñêàòà êóëòóðà.

ÍÀÖÈÎÍÀËÍÈ ÖÅÍÒÐÎÂÅ ÏÎ ÈÇÊÓÑÒÂÀÒÀ
Ðîëÿòà íà íàöèîíàëíèòå öåíòðîâå ïî èçêóñòâà å â ïî-ãîëÿìà ñòåïåí ñâúðçàíà ñ

êóëòóðíèòå èíäóñòðèè. 
Íàöèîíàëåí öåíòúð çà êíèãàòà
Âñåêè îò íàöèîíàëíèòå öåíòðîâå ôóíêöèîíèðà â ïîäêðåïà íà ñåêòîðà ïî ðàçëè-

÷åí íà÷èí - íàïðèìåð, Íàöèîíàëíèÿò öåíòúð çà êíèãàòà ñå ñúñðåäîòî÷àâà â ïîäêðåïà-
òà íà ÷åòåíåòî. Öåíòúðúò ïðàâè òîâà êàòî îñèãóðÿâà 30% îò ñóáñèäèèòå çà èçäàâàíå íà
ñåëåêòèðàíè çàãëàâèÿ. ×àñòíèòå èçäàòåëñêè êúùè îñèãóðÿâàò äðóãàòà ÷àñò îò ôèíàíñè-
ðàíåòî è òàêà ïîëó÷àâàò ïîäêðåïà â ïðîìîöèÿòà è äèñòðèáóöèÿòà. Áþäæåòúò å ëèìèòè-
ðàí è ñõåìàòà, ïî êîÿòî ðàáîòè Öåíòúðúò å ÷ðåç äîãîâàðÿíå è ïîâèøàâàíå íà êîíêóðå-
íòîñïîñîáíîñòòà íà íàöèîíàëíèÿ ïàçàð, êúäåòî äèñòðèáóòîðñêàòà ìðåæà å ÷óâñòâèòåë-
íî íàìàëåíà è èíòåðåñúò êúì ÷åòåíåòî å ñíèæåí.

×àñòíèòå èçäàòåëñòâà è òúðãîâöèòå íà äðåáíî ïðåïîðú÷âàò äà áúäå ñòèìóëèðàí
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èíòåðåñúò êúì ÷åòåíåòî è äà ñå ïîäîáðè äèñòðèáóöèÿòà íà ìðåæàòà îò êíèæàðíèöè. 
Íàöèîíàëåí ôèëìîâ öåíòúð
Ïóáëè÷íèÿò ñåêòîð, ôèíàíñèðàù êèíîïðîèçâîäñòâîòî å òðàíñôîðìèðàí, çà äà ñå

íàñúð÷àâàò íåçàâèñèìèòå êèíî ïðîèçâîäèòåëè, äà ñå ñòàáèëèçèðà íàöèîíàëíèÿò ïà-
çàð, äà ñå îòãîâîðè íà åâðîïåéñêèòå êðèòåðèè è äà ñå ïðèâëå÷å âíèìàíèåòî íà åâðî-
ïåéñêèÿ ïàçàð. Ïóáëè÷íîòî ôèíàíñèðàíå å íà ïðèíöèïà íà ãðàíòîâà ñõåìà çà ïðîåêòè,
íî íå è çà ïðîèçâîäñòâåíè ñòðóêòóðè. Áúëãàðñêèÿò ôèëìîâ çàêîí ùå ðåãóëèðà ðåãèñò-
ðàöèîíåí ðåæèì íà ôèëìîâîòî ïðîèçâîäñòâî è ðàçïðîñòðàíåíèå (ëèöåíçà íà êèíî
ïðîäóöåíòèòå è êèíàòà) è ñå î÷àêâà äà ñúçäàäå ôîíä çà ôèëìîïðîèçâîäñòâî è äèñòðè-
áóöèÿ, êîéòî ùå ñúçäàäå äîïúëíèòåëíè âúçìîæíîñòè, çà äå óêðåïè èíäóñòðèÿòà è äà ñå
íàñî÷è êúì ñàìîôèíàíñèðàíå. 

ÄÐÓÃÈ ÈÇÒÎ×ÍÈÖÈ ÍÀ ÔÈÍÀÍÑÈÐÀÍÅ

Ïðîãðàìà ÔÀÐ íà ÅÑ
Ïî ïðîãðàìà Ôàð Ìèíèñòåðñòâî íà êóëòóðàòà ñúçäàâà Åâðî-Áúëãàðñêèÿ êóëòóðåí

öåíòúð, ïðåäîñòàâåíè ñà è äîïúëíèòåëíè èçòî÷íèöè íà ôèíàíñèðàíå. Ïðàâåíè ñà ïîñ-
ëåäâàùè ïðåäëîæåíèÿ çà ïðîåêòè, ñâúðçàíè ñ ðàçâèòèåòî íà àãåíöèÿ çà êóëòóðíà èí-
äóñòðèÿ è äðóãè èíèöèàòèâè, íî òå íå ñà áèëè îäîáðåíè. Íîâèòå îïèòè çà äîñòúï äî
ñðåäñòâàòà ïî ïðîãðàìà ÔÀÐ çà êóëòóðíè èíäóñòðèè ñà äèñêóòèðàíè ïî-äîëó.

Ïîäêðåïà çà àðòèñòè îò àñîöèàöèèòå
Ìíîæåñòâî îò ïðîôåñèîíàëíè àñîöèàöèè îñèãóðÿâàò ñîöèàëíî ïîäïîìàãàíå,

ïîäêðåïÿò ÷ëåíîâåòå è ëîáèðàò çà ïî-âàæíèòå çàêîíîäàòåëíè ðåøåíèÿ. Òå èìàò èìîòè,
ñîöèàëíè ôîíäîâå, è îáëåê÷åíèÿ çà ÷ëåíîâåòå ñè. Íÿêîè äîãîâîðÿò íîðìè íà çàïëàùà-
íå íà àðòèñòè÷åí òðóä è ñàìî íÿêîè îò ñúþçèòå èìàò ôîíä çà ïîäêðåïà íà òâîð÷åñêè
ïðîåêòè. 

Çàêîíîâè ðàìêè
Ïðåãëåä íà çàêîíîäàòåëñòâîòî 
Äîêëàäúò çà Áúëãàðèÿ3, ïðåäñòàâåí â êîìïàðàòèâíîòî èçñëåäâàíå íà êóëòóðíèòå

ïîëèòèêè íà ñòðàíèòå-÷ëåíêè íà Ñúâåòà íà Åâðîïà èäåíòèôèöèðà ðåäèöà çàêîíè, êîè-
òî èìàò äèðåêòíî îòíîøåíèå êúì àðòèñòèòå ïî îòíîøåíèå íà çàåòîñòòà, ñîöèàëíàòà çà-
ùèòà è áåçðàáîòèöàòà, òàêñè, íàñúð÷àâàíå íà äàðèòåëñòâîòî çà êóëòóðà, ñîöèàëíèòå
îñèãóðîâêè. Ïîâå÷åòî îò òåçè çàêîíè â ìîìåíòà ñå ðåâèçèðàò è õàðìîíèçèðàò êúì îá-
ùàòà çà ÅÑ íîðìàòèâíà áàçà (aquis)

Âëèÿíèåòî íà ñïåöèôè÷íîòî çàêîíîäàòåëñòâî, ðåãóëèðàùî è ôèñêàëíà ïîäêðåïà,
è îãðàíè÷åíèÿ çà ðàçâèòèåòî íà êóëòóðíèòå èíäóñòðèè å íåîáõîäèìî äà áúäå èçñëåäâà-
íî ïî-ïîäðîáíî.

Òèïîâå ïðåäïðèåìà÷åñòâî
Çàêîíîâèòå ôîðìè íà îðãàíèçàöèÿ íà êóëòóðíèòå èíñòèòóöèè ñà: äúðæàâíè, îá-

ùèíñêè, ðåãèîíàëíè, ÷àñòíè è ñìåñåíè êàêòî è íåïðàâèòåëñòâåíè. Âñè÷êè ó÷àñòâàò ïî
åäíàêúâ íà÷èí â ñúùåñòâóâàùèòå êîíêóðñè çà ïðîåêòè è ïðîãðàìè â ñôåðàòà íà êóëòó-
ðàòà, êóëòóðíîòî íàñëåäñòâî è èçêóñòâîòî. Ïàðòíüîðñòâàòà ìåæäó ïóáëè÷íî-÷àñòíè îð-
ãàíèçàöèè, êîèòî ñå ñúçäàâàò ïðè ïðîåêòè çà êóëòóðà è êóëòóðíî íàñëåäñòâî ñà çàùè-
òåíè ÷ðåç ìíîæåñòâî çàêîíîâè àêòîâå.

Ñîöèàëíà çàùèòà è òðóäîâè îòíîøåíèÿ
Àðòèñòè÷íàòà äåéíîñò è ñâîáîäíèòå ïðîôåñèîíàëíè àðòèñòè ñå ðàçãëåæäàò ïî

ñúùèÿ íà÷èí êàêòî ñâîáîäíèòå òúðãîâöè è ïàðòíüîðè â òúðãîâñêèòå äðóæåñòâà. Òå âíà-
ñÿò çàäúëæèòåëíè ñîöèàëíè îñèãóðîâêè îò 22% îò ïðèõîäèòå è çà ïåíñèîíåí ôîíä, èëè
ñå ñàìîîñèãóðÿâàò ñ 37% çà âñè÷êè âèäîâå ñîöèàëíà îñèãóðåíîñò.

Èíäèâèäóàëíè äàíúöè âúðõó ïðèõîäèòå
Ñïîðåä çàêîíà çà îáëàãàíå íà äîõîäèòå íà ôèçè÷åñêèòå ëèöà àðòèñòèòå ñå ïðèñ-

ïàäàò 50% îò òåõíèòå ðàçõîäè çà ïðèõîäè îò ñúçäàâàíåòî íà ïðîèçâåäåíèÿ íà èçêóñò-
âîòî, íàóêàòà è êóëòóðàòà, ôîëêëîðíèòå äåéíîñòè è çàíàÿòèòå è çà àâòîðñêèòå õîíîðà-
ðè. Çàêîíîäàòåëñòâîòî ïðåäâèæäà îùå âúçìîæíîñò çà îñðåäíÿâàíå ïðèõîäèòå îò àâ-
òîðñêà äåéíîñò, â ñëó÷àé ÷å òÿ ïðîäúëæè ïîâå÷å îò åäíà ãîäèíà (íàïð. ïðè ïèñàíå íà
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êíèãà), íî íå ïîâå÷å îò ÷åòèðè ãîäèíè. Ïî òîçè íà÷èí àðòèñòèòå èçáÿãâàò ïðîãðåñèâíî-
òî îáëàãàíå.

Äàíú÷íèòå îáëåê÷åíèÿ çà ñïîíñîðñòâî è äàðèòåëñòâî çà êóëòóðà
Ïðàâî íà íàìàëåíèå íà äàíúöèòå èìàò ÷àñòíèòå ñïîíñîðè è êîìïàíèè, êîèòî

ñïîíñîðèðàò èçêóñòâîòî èëè ïðàâÿò äàðåíèå çà êóëòóðíè öåëè, êàêòî è çà êîíñåðâàöèÿ
è ðåñòàâðàöèÿ íà èñòîðè÷åñêè è êóëòóðíè ïàìåòíèöè.

Òàçè îòñòúïêà áè ìîãëà äà áúäå èçñëåäâàíà è ìîæå äà ñå èçïîëçâà çà íàñúð÷à-
âàíå íà êðåäèòíè ôîíäîâå, èíâåñòèöèè è îñíîâíè ïðîåêòè, êîèòî ñà ÷àñò îò ìåõàíèçúì
çà ðàçâèòèå íà êóëòóðíàòà èíäóñòðèÿ. Òàçè îòñòúïêà áè ìîãëà äà áúäå óìåñòíà çà ÷àñò-
íèÿ ñåêòîð ïðè óïðàâëåíèå íà ïðîåêò çà ñúçäàâàíå íà ðàáîòíî ïðîñòðàíñòâî çà êóë-
òóðíè èíäóñòðèè.

Òåëåâèçèîííè êâîòè 
50% îò ãîäèøíàòà ïðîãðàìíà ñõåìà íà ðàäèîòî è òåëåâèçèÿòà /èçêëþ÷âàéêè íî-

âèíèòå, ñïîðòà, ðàäèî è òåëåâèçèîííèòå èãðè è ðåêëàìèòå/ òðÿáâà äà å ïðåäîñòàâåíà
çà åâðîïåéñêî è áúëãàðñêî ïðîãðàìèðàíå, “êîãàòî òîâà å ïðàêòè÷åñêè âúçìîæíî”. Áúë-
ãàðñêàòà íàöèîíàëíà òåëåâèçèÿ òðÿáâà äà íàñî÷è 10% îò íàöèîíàëíèÿ áþäæåò çà ðà-
äèî è òåëåâèçèÿ çà ïðîèçâîäñòâîòî íà áúëãàðñêè ôèëìè.

Ñîáñòâåíîñò è íåäâèæèìè ïàìåòíèöè íà êóëòóðàòà 
Òðè ôîðìè íà ñîáñòâåíîñò áÿõà óñòàíîâåíè - ÷àñòíà, äúðæàâíà è îáùèíñêà, íî

íÿìà ôèíàíñîâè ïîîùðåíèÿ èëè äàíú÷íè îáëåê÷åíèÿ çà ïîäêðåïàòà èì. Äúðæàâíàòà
ñîáñòâåíîñò ìîæå äà áúäå óïðàâëÿâàíà îò ðåãèîíàëíè è îáùèíñêè ñòðóêòóðè, êàêòî è
îò þðèäè÷åñêè ëèöà.

Êàòî ÷àñò îò ïðèâàòèçàöèîííèÿ ïðîöåñ, ôèçè÷åñêè àêòèâè ìîãàò äà áúäàò îòäà-
âàíè íà ÷àñòíè ñîáñòâåíèöè.

Çàêîíúò çà ìàëêè è ñðåäíè ïðåäïðèÿòèÿ çàäúëæàâà îáùèíèòå äà îòäåëÿò ÷àñò îò
ïå÷àëáàòà îò îòäàâàíå íà èìîòè ïîä íàåì çà ïðèëàãàíå íà ëèçèíãîâè ôîðìè çà ìàëêè-
òå è ñðåäíèòå ïðåäïðèÿòèÿ.

Ïî îòíîøåíèå íà ñîáñòâåíîñòòà è èçïîëçâàíåòî íà íåäâèæèìè ïàìåòíèöè íà
êóëòóðàòà íàñòîÿùèÿ çàêîí çà êóëòóðíî íàñëåäñòâî ïðåäâèæäà êîíöåñèÿ çà ÷àñòíè ëè-
öà ïðè óñëîâèå, ÷å ñå çàïàçâà ñúñòîÿíèåòî íà ïàìåòíèêà íà êóëòóðàòà. 

Çàùèòà íà àâòîðñêèòå ïðàâà
Áúëãàðñêîòî çàêîíîäàòåëñòâî â òàçè îáëàñò äåéñòâà â ñúãëàñèå ñ èçèñêâàíèÿòà

íà ÅÑ, Ñâåòîâíàòà îðãàíèçàöèÿ çà àâòîðñêî ïðàâî è Ñïîðàçóìåíèåòî çà òúðãîâñêèòå
àñïåêòè íà ïðàâàòà çà èíòåëåêòóàëíà ñîáñòâåíîñò. Îñíîâíèÿò âúïðîñ, êîéòî ñòîè å
èçïúëíåíèåòî è ðåàëíîòî âëèçàíå â ñèëà íà òîçè çàêîí, êîåòî ñå ñ÷èòà îò ÅÑ çà ñëàáà
ñòðàíà.

Êóëòóðíèòå èíäóñòðèè êàòî ìàëêè è ìèêðî ïðåäïðèÿòèÿ
Èêîíîìè÷åñêèòå ôàêòîðè, îïðåäåëÿùè óñëîâèÿòà çà ðàáîòà íà ìàëêè è ìèêðî

ïðåäïðèÿòèÿ ñà ïðàêòè÷åñêè âàæíè çà êóëòóðíèòå èíäóñòðèè. Çà íóæäèòå íà òîâà èçñ-
ëåäâàíå áÿõà êîíñóëòèðàíè íåãîëÿìà ãðóïà îò ðàáîòåùè â òàçè ïîñîêà êîìïàíèè. Ðå-
çóëòàòèòå ïîêàçàõà ÷å ïîâå÷å îò 50% îò òÿõ èìàò ïî-ìàëêî îò 5 íàåòè ñëóæèòåëè è òåõ-
íèÿò îáîðîò å íå ïîâå÷å îò 25 000 ëåâà. Ïðîäàæáèòå ñå ðåàëèçèðàò ãëàâíî íà âúòðåø-
íèÿ ïàçàð. Âúïðåêè, ÷å ïðîöåíòúò íà ïðîäàæáèòå íà ìåæäóíàðîäíèÿ ïàçàð å ìàëúê -
ïî÷òè 20%, ó÷àñòíèöèòå â èçñëåäâàíåòî òâúðäÿò, ÷å ïðîäàâàò íà åâðîïåéñêè ïàçàðè è
18% - íà ìåæäóíàðîäíèÿ.

Çàåòîñòòà â êóëòóðíèòå èíäóñòðèè. 
Áåøå òðóäíî äà ñå óñòàíîâè íèâîòî íà çàåòîñò â êóëòóðíèòå èíäóñòðèè ïî ðåäè-

öà ïðè÷èíè: íÿêîè îò êîìïàíèèòå îïåðèðàò â “ñèâàòà èêîíîìèêà”, êúäåòî å òðóäíî äà
ñå îöåíè íèâîòî íà çàåòîñòòà, êëàñèôèêàöèèòå, êîèòî ñå îòíàñÿ äî ñòàòèñòèêàòà çà çà-
åòîñòòà è àêòèâíîñòòà íà êîìïàíèèòå ìîãàò ñàìî ÷àñòè÷íî äà ñå îòíåñàò äî êóëòóðíèòå
èíäóñòðèè.

Ïðåãëåäúò íà êóëòóðíàòà ïîëèòèêà â Áúëãàðèÿ ïîñî÷âà çàåòîñò çà ñåêòîðèòå
“Êóëòóðà è èíôîðìàöèÿ” è “Ðàçâëå÷åíèå è ñïîðò”, êîèòî ñà îòáåëÿçàíè â íàöèîíàëíà-
òà ñòàòèñòèêà. Àâòîðèòå îáà÷å îòáåëÿçâàò, ÷å òîâà íå å àäåêâàòíà êàðòèíà ïîðàäè òåçè
ïðîïóñêè, íåïúëíî ïîêðèòèå èëè íåïîäõîäÿù îáõâàò:
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1998 1999 2000
Ñåêòîð îáùî ÷àñòåí îáùî ÷àñòåí îáùî ÷àñòåí

ñåêòîð ñåêòîð ñåêòîð
Êóëòóðà è èíôîðìàöèÿ 41 286 23 566 40 724 23 546 33 785 18 105
Ðàçâëå÷åíèå è ñïîðò 11 145 6 578 10 737 6 452 11 441 6 663

Äîêëàäúò ïðîäúëæàâà ñ íÿêîëêî çàêëþ÷åíèÿ: “Îñíîâíèòå âúïðîñè, ñâúðçàíè
ñúñ çàåòîñòòà â êóëòóðíèÿ ñåêòîð ñà íèñêîòî çàïëàùàíå è íàìàëåí áðîé îò äúðæàâíî
ñóáñèäèðàíè êóëòóðíè èíñòèòóòè. Òîâà êàðà ìíîãî ìëàäè õîðà äà èìèãðèðàò â òúðñåíå
íà ïî-äîáðè âúçìîæíîñòè çà ñàìîðåàëèçàöèÿ”

Ñïîðåä äàííè, ïðåäîñòàâåíè çà òîçè äîêëàä îò àãåíöèÿ “Ñèåëà” èìà 37 000 êîì-
ïàíèè, êîèòî ñà ðåãèñòðèðàíè ïî êàòåãîðèÿ, ñâúðçàíà ñ êóëòóðíèòå èíäóñòðèè. Èçñëåä-
âàíå ïðîâåäåíî çà öåëèòå íà äîêëàäà ïîêàçâà ÷å 50% îò êîìïàíèèòå ñà íàåëè 5 èëè
ïîâå÷å ÷îâåêà (92 500) è ÷å 29% ñà ðåãèñòðèðàíè êàòî èíäèâèäóàëíè òúðãîâöè (10 700).
Òàçè ãðóáà îöåíêà ïîêàçâà, ÷å îáùàòà öèôðà å ìîæå áè ïîâå÷å îò 100 000.

Êóëòóðíà ïîëèòèêà - äâèæåùè ñèëè è ïðå÷êè
Äîêëàäúò çà êóëòóðíàòà ïîëèòèêà íà Áúëãàðèÿ ïðàâè ñëåäíèòå êîìåíòàðè ïî îò-

íîøåíèå íà äåôèíèöèÿòà çà êóëòóðà:
Äåôèíèöèÿòà â òåñåí ñìèñúë ñëóæè íà êóëòóðíèòå èíñòèòóöèè, èçêóñòâàòà è äåé-

íîñòèòå, ñâúðçàíè ñ òÿõ. Êóëòóðà â øèðîê ñìèñúë ñå îòíàñÿ äî õîðàòà è ÷îâåøêîòî
ðàçâèòèå èçîáùî, è å îïðåäåëÿù àñïåêò çà êà÷åñòâîòî íà æèâîò. Â ïðåõîäåí ïåðèîä
êóëòóðàòà ìîæå äà ñå ïðåâúðíå â îñíîâíà äâèæåùà ñèëà íà ïðîöåñà íà äåìîêðàòèçà-
öèÿ è îïîðà íà ãðàæäàíñêîòî îáùåñòâî. 

È ïî-íàòàòúê - ñúñ çàäúëáî÷àâàíå íà ïðîöåñà íà ãëîáàëèçàöèÿ è ïðåäâèä ñâî-
áîäíîòî äâèæåíèå íà õîðà îò ñòðàíèòå ÷ëåíêè íà ÅÑ, äîêëàäúò òâúðäè ÷å:

Êóëòóðíàòà ïîëèòèêà íà Áúëãàðèÿ áè òðÿáâàëî äà ïîäêðåïÿ åñòåñòâåíàòà èíòåã-
ðàöèÿ â îáùîåâðîïåéñêèÿ êóëòóðåí ïðîöåñè, óñïîðåäíî ñ òîâà è äà îáåçïå÷àâà äîñ-
òîéíî ìÿñòî çà áúëãàðñêàòà êóëòóðà â ðàìêèòå íà Åâðîïà êàòî çàïàçè íàöèîíàëíàòà
ñè èäåíòè÷íîñò è çíà÷èìîñò.

Òåçè îáîáùåíèÿ ïðåäëàãàò ïîëåçåí íàáîð çà àíàëèç íà îòíîøåíèÿòà ìåæäó êóë-
òóðíàòà ïîëèòèêà è ðàçâèòèåòî íà êóëòóðíèòå èíäóñòðèè.

Äåöåíòðàëèçàöèÿ
Ñïîðåä äîêëàäà çà êóëòóðíàòà ïîëèòèêà íà Áúëãàðèÿ ïðîãðåñúò êúì äåöåíòðàëè-

çàöèÿ áåøå áàâåí è ñâúðçàí ñ òðè ïðîáëåìíè îáëàñòè ïðå÷êè: 
Öåíòðàëíàòà àäìèíèñòðàöèÿ è íîðìàòèâíàòà áàçà, îò åäíà ñòðàíà äåöåíòðàëèçè-

ðàò ôèíàíñèðàíåòî è àäìèíèñòðàöèÿ íà êóëòóðíèòå èíñòèòóòè, äîêàòî îò äðóãà ñòðàíà
èìà ÷àñòè÷åí êîíòðîë âúðõó òÿõ. 

Ìåñòíèòå âëàñòè, êîèòî èìàò ñèëíî æåëàíèå çà àâòîíîìèÿ, âñå îùå ïðåäïî÷èòàò
äúðæàâàòà äà íîñè ïî-ñåðèîçíèòå àíãàæèìåíòè çà ôèíàíñèðàíåòî íà êóëòóðàòà.

Íåïðàâèòåëñòâåíèòå îðãàíèçàöèè ñà åäíè îò íàé-àêòèâíèòå ó÷àñòíèöè â ïðîöåñà
íà äåöåíòðàëèçàöèÿ, íî âñå îùå òâúðäå ñëàáè ïî îòíîøåíèå íà èçãðàæäàíå íà ìðåæè îò
äîáðîâîëöè è ïîòåíöèàë çà âëèÿíèå âúðõó çàêîíîäàòåëñòâîòî è îáùåñòâåíîòî ìíåíèå.

Ñòðàòåãè÷åñêî ïëàíèðàíå è âúâëè÷àíå íà ïàðòíüîðè
Ñòðàòåãè÷åñêîòî ïëàíèðàíå å âñå îùå ñëàáî è ïóáëè÷íèòå èíñòèòóöèè, âúâëå÷å-

íè â ïðîöåñèòå íà äåìîêðàòèçàöèÿ è äåöåíòðàëèçàöèÿ òðóäíî ñå àíãàæèðàò ñúñ ñúò-
ðóäíè÷åñòâî âúâ âñè÷êè ñôåðè. 

Ó÷àñòèå/äîñòúï äî êóëòóðà
Êàòî ðåçóëòàò îò èêîíîìè÷åñêè è êóëòóðíè ôàêòîðè ó÷àñòèåòî â òðàäèöèîííèòå

ôîðìè íà êóëòóðàòà íàìàëÿâà. 
Ôèíàíñèðàíå
Áþäæåòúò çà îáùåñòâåíèÿ ñåêòîð å îãðàíè÷åí îò ïðàâèëàòà íà âàëóòåí áîðä,

êîéòî ñúçäàâà ïñèõîëîãè÷åñêè ïðîáëåìè è íå ïîääúðæà ñúùåñòâóâàùèòå êóëòóðíè
èíñòèòóòè.

Ñúùåñòâóâà ïîñòàâåí îò íàé-âèñîêî ðàâíèùå ïðèîðèòåò çà óñâîÿâàíå íà ìåæäó-
íàðîäíî ôèíàíñèðàíå, çà ðàçâèòèå íà ïàðòíüîðñòâà â òîâà ÷èñëî è çà îñèãóðÿâàíå íà
äîïúëíèòåëíè ôèíàíñè çà òàçè öåë.
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Êàê âñè÷êî òîâà âëèÿå âúðõó ðàçâèòèåòî 
íà êóëòóðíàòà èíäóñòðèÿ?
Èíâåñòèðàíåòî â ðàçâèòèåòî íà êóëòóðíàòà èíäóñòðèÿ å ñâúðçàíî ñ êóëòóðíàòà

ïîëèòèêà, ðåãèîíàëíàòà ïîëèòèêà è ïîëèòèêàòà çà ðàçâèòèå íà ìàëêèòå è ñðåäíè
ïðåäïðèÿòèÿ, à ñúùî è ñ ôèíàíñèðàíå îò ïðîãðàìà ÔÀÐ. Ïðåäëîæåíèåòî íà Ìèíèñòåð-
ñòâîòî íà êóëòóðàòà çà ñúçäàâàíå íà ðåãèîíàëíà ìðåæà îò 6 àãåíöèè çà ðàçâèòèå íà
êóëòóðíèòå èíäóñòðèè íå å ïîäêðåïåíî îò ïðîãðàìà ÔÀÐ. Îñíîâíèòå ïðåäëîæåíèÿ ñå
îòíàñÿò çà ñòðàòåãè÷åñêèÿ êîíòåêñò, ïëàíà çà èçïúëíåíèå, âúâëè÷àíåòî íà ðåãèîíàëíè-
òå ïàðòíüîðè, ôèíàíñè è ñúçäàâàíå íà óñëîâèÿ çà óñòîé÷èâî ðàçâèòèå. 

Ïðè ïëàíèðàíåòî è èçïúëíåíèåòî íà ìåõàíèçúì çà ðàçâèòèå íà êóëòóðíèòå èíäó-
ñòðèè å âàæíî:
� Äà ñå âúâëåêàò ïîäõîäÿùè ïàðòíüîðè 
� Äà ñå îñèãóðè èçâåñòíà íåçàâèñèìîñò îò àäìèíèñòðàöèÿòà, èçïúëíÿâàùà êóë-

òóðíàòà ïîëèòèêà, êàòî ñå çàïàçè ïðîçðà÷íîñò è îòãîâîðíîñò 
� Íîâèòå èíèöèàòèâè è ôèíàíñèðàíåòî èì äà ñà äîïúëíåíèå êúì äåéíîñòèòå íà

ïóáëè÷íèÿ ñåêòîð è â ïîìîù íà ïðåäñòàâèòåëèòå íà òîçè ñåêòîð.
� Ìîãàò äà ñå ïîñî÷àò äîáðè ïðèìåðè íà òàêúâ ïîäõîä è â êóëòóðíèÿ ñåêòîð

(íàïð. Åâðî-Áúëãàðñêèÿ êóëòóðåí öåíòúð è èçãîòâÿíåòî íà Ñòðàòåãèÿ çà ðàçâèòèå íà
êóëòóðàòà íà Ïëîâäèâ), è â äðóãè îáëàñòè (íàïð. Ïðîãðàìàòà íà ÏÐÎÎÍ Jobs)

Ïðîáëåìè è âúçìîæíîñòè çà êóëòóðíèòå èíäóñòðèè
À) Êóëòóðíè èíäóñòðèè: ïîäõîäè, ïàðòíüîðñòâà è âúçìîæíîñòè
Âñå ïîâå÷å êóëòóðíèòå èíäóñòðèè â Áúëãàðèÿ ñå ïðèåìàò êàòî ñåêòîð ñ âàæåí

ïðèíîñ çà ðàçâèòèåòî íà ëîêàëíîòî, ðåãèîíàëíîòî è íàöèîíàëíîòî íèâî êàòî öÿëî.
Âúïðåêè îãðàíè÷åíèòå ðåñóðñè, ñ êîèòî ðàçïîëàãà, Ìèíèñòåðñòâîòî íà êóëòóðàòà ïî-
êàçâà àêòèâíîñò â ðàçâèòèåòî íà êóëòóðíèòå èíäóñòðèè. 

Ïîñëåäíèòå óñèëèÿ äà ñå îñèãóðÿò ñðåäñòâà îò ïðîãðàìà ÔÀÐ çà ðàçâèòèåòî íà
êóëòóðíèòå èíäóñòðèè ïîêàçàõà íåâúçìîæíîñò äà ñå îñèãóðè ÷óæäà èíâåñòèöèÿ è íåà-
äåêâàòíîñò â èçáîðà íà ïàðòíüîðè, âúâëå÷åíè â êîíñóëòàöèèòå, ïëàíèðàíåòî è èçïúë-
íåíèåòî. Åôåêòèâíàòà ïîëèòèêà çà ðàçâèòèå è èçïúëíåíèå èçèñêâà íîâè ïàðòíüîðñòâà,
íîâè ïîäõîäè, íîâ òèï âúçìîæíîñòè è ïðåîñìèñëÿíå íà ïðèîðèòåòèòå â ðàìêèòå íà ñú-
ùåñòâóâàùèÿ áþäæåò. 

Èçãîòâÿíå íà êóëòóðíà ñòðàòåãèÿ çà ãðàä Ïëîâäèâ 
Ìèñèÿòà íà ïðîåêòà å äà ñå ñúçäàäå ñòðóêòóðà, êîÿòî äà å ïîñòîÿííî äåéñòâàùà,

è êîÿòî äà îñèãóðè åôåêòèâåí ñîöèàëåí äèàëîã è äà ïîäêðåïè ðàçâèòèåòî íà íîâè
ïðèíöèïè íà ðàáîòà â êóëòóðíàòà ïîëèòèêà ñ îãëåä íà ñúæèâÿâàíå íà êóëòóðíèÿ æèâîò
â ãðàä Ïëîâäèâ ÷ðåç î÷åðòàâàíå íà ìåñòíà êóëòóðíà ñòðàòåãèÿ. Îáùèíñêàòà âëàñò, ìî-
òèâèðàíà îò èäåÿòà çà ñòèìóëèðàíå íà ðàçâèòèåòî íà êóëòóðíèÿ òóðèçúì è èêîíîìèêà,
å àíãàæèðàíà â ïðîåêòà è â äúëãîñðî÷åí ïëàí ïîåìà îòãîâîðíîñò çà ðàçâèòèåòî íà
êóëòóðíèòå èíäóñòðèè. 

Íàöèîíàëåí ãðàæäàíñêè ôîðóì “Êóëòóðà”
Íàöèîíàëíèÿò ãðàæäàíñêè ôîðóì “Êóëòóðà” (ñúñòàâåí îò íåïðàâèòåëñòâåíè îðãà-

íèçàöèè, ðàáîòåùè â îáëàñòòà íà êóëòóðàòà) ðàáîòè â ïàðòíüîðñòâî ñ Ìèíèñòåðñòâîòî
íà êóëòóðàòà è Êîìèñèÿòà ïî êóëòóðà êúì Ïàðëàìåíòà çà ñúçäàâàíåòî, îñúâðåìåíÿâà-
íåòî è èçïúëíåíèåòî íà íàöèîíàëíà êóëòóðíà ïîëèòèêà. 

Äèãèòàëíà òåõíîëîãèÿ è íîâè ìåäèè
Íîâèòå òåõíîëîãèè çàåìàò öåíòðàëíî ìÿñòî â ðàçâèòèåòî íà êóëòóðíèòå èíäóñò-

ðèè è èìàò ïîòåíöèàëíî âëèÿíèå âúðõó ìíîãî îáëàñòè, âêëþ÷âàùè:
� Íîâà ñðåäà è òâîð÷åñêè ïðîäóêòè
� Íîâè íà÷èíè çà ó÷àñòèå â êóëòóðíèÿ ïðîöåñ, ñúçäàâàíå íà ìðåæè è ðàçïðîñò-

ðàíåíèå
� Íîâèòå ôîðìè íà âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó êóëòóðà è ïàçàð, ñâúðçàíè ñ êóëòóð-

íèòå èíäóñòðèè è êóëòóðíèÿ òóðèçúì
� Íîâè ôîðìè íà çàåòîñò, ïðîôåñèîíàëåí òðåíèíã è ïðîäúëæàâàùî îáó÷åíèå
Ïðîåêò “×èòàëèùå” www.chitalishte.bg
Êëþ÷îâà å ðîëÿòà íà èçïîëçâàíåòî íà íîâèòå òåõíîëîãèè â ïðîåêòà “Ðàçâèòèå íà

îáùíîñòíèòå èíèöèàòèâè è ó÷àñòèå ÷ðåç ÷èòàëèùíàòà ìðåæà” 300 ÷èòàëèùà âçèìàò àê-
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òèâíî ó÷àñòèå â ïðîåêòà, êîéòî âêëþ÷âà èçãðàæäàíåòî íà 25 èíòåðíåò öåíòúðà. Öåëòà
íà ïðîåêòà å äà çàñèëè îáùåñòâåíàòà ðîëÿ íà ÷èòàëèùàòà, êîèòî ñà òðàäèöèîííè êóë-
òóðíè è îáðàçîâàòåëíè öåíòðîâå è ïðåäëàãàò ðàáîòåùè ìîäåëè çà íîâ íà÷èí íà ó÷àñ-
òèå â ðàçâèòèåòî íà ìåñòíàòà îáùíîñò. Ìðåæàòà îò ÷èòàëèùà è ðàçâèòèåòî íà îáùåñò-
âåíàòà èì ðîëÿ ñå äîïúëâà è â ðàçâèâàíå íà äîïúëíèòåëíà ïðåäïðèåìà÷åñêàòà äåé-
íîñò. 

Íîâè ïðîäóêòè è ïðàêòèêè 
Êîìáèíàöèÿòà îò êðåàòèâíîñò è íîâè òåõíîëîãèè å ñòèìóë çà èíîâàöèîííèòå

ïðîöåñè, åôåêòèâíîñòòà è ïðîäóêòèâíîñòòà êàêòî â êóëòóðíèòå èíäóñòðèè, òàêà è â äðó-
ãè ñåêòîðè. Íàïðèìåð, ìíîæåñòâî îò èçäàòåëñêèòå êîìïàíèè â ãð. Ïëîâäèâ ðàçðàáîò-
âàò è CD-ROM ïðîäóêòè. 

Èíâåñòèöèè â ñúîðúæåíèÿ, ñîôòóåð è òðåíèíã
Àêî ñå ðàçãëåæäà ñúçäàâàíå íà èçäàòåëñêà êúùà, íåîáõîäèìèÿò ïúðâîíà÷àëåí

êàïèòàë áè ìîãúë äà ñå îñèãóðè îò îáèêíîâåí çàåì èëè ëèçèíãîâî ñïîðàçóìåíèå. Àë-
òåðíàòèâíèòå ìåõàíèçìè, êàòî ëèçèíãîâàòà ñõåìà íà ïðîãðàìà JOBS, áè ìîãëà äà ñå
ïîëçâà â äðóãè ñåêòîðè èëè ïðåäïðèÿòèÿ, íåñïîñîáíè äà îòãîâîðÿò íà îáùîïðèåòèòå
êðèòåðèè.

Íåäîñòèã íà óìåíèÿ è òúðñåíå
Îêàçâà ñå, ÷å õîðàòà ñ êðåàòèâíè óìåíèÿ è îïèò â ðàáîòà ñ íîâèòå òåõíîëîãèè ñà

íåäîñòàòú÷íî, òúðñåíåòî å ãîëÿìî - çàòîâà ñà ñêúïî ïëàòåíè.

Ðàçâèòèå íà óìåíèÿòà 
Èìà ñåðèîçíà ïðîïàñò ìåæäó óìåíèÿòà, êîèòî ñå ïðèäîáèâàò â îáðàçîâàòåëíàòà

ñèñòåìà è òåçè çà ðàáîòà ñ íîâèòå òåõíîëîãèè â ñôåðàòà íà êóëòóðíèòå èíäóñòðèè. Òî-
âà ñå îòíàñÿ äî íàãëàñèòå â îáðàçîâàòåëíèÿ ñåêòîð, ðåñóðñè è åêñïåðòíîòî îáó÷åíèå.
Èìà ôàêòîðè, êîèòî çàäúðæàò ïðîìÿíàòà â îáðàçîâàíèåòî è íå îñèãóðÿâàò íóæíèòå çà
÷àñòíèÿ ñåêòîð óìåíèÿ. Ïúðâî, ñèñòåìàòà íà îáðàçîâàíèåòî å íåñïîñîáíà äà ïëàùà
òúðãîâñêà öåíà çà ïîäõîäÿùè ñïåöèàëèñòè. Âòîðî, òåçè ñ ïîäõîäÿùè óìåíèÿ ïî âñÿêà
âåðîÿòíîñò íå áèõà ïîìîãíàëè ñ îáó÷åíèå íà ïîòåíöèàëíèòå êîíêóðåíòè. Òðåòî, òåçè,
êîèòî ñà ñïåöèàëèñòè â íîâèòå òåõíîëîãèè ìîæå áè íÿìàò ïîäõîäÿùè óìåíèÿ äà ó÷àñò-
âàò â îáðàçîâàòåëíèÿ öèêúë. 

Â òàçè âðúçêà çàñëóæâà äà ñå èçñëåäâàò äåòàéëíî íà÷èíèòå, ïî êîèòî ðàáîòíèòå
ïðîñòðàíñòâà çà ïðîåêòè îò êóëòóðíèòå èíäóñòðèè è äðóãè ìåõàíèçìè çà ðàçâèòèå ìî-
ãàò äà îñèãóðÿò âðúçêàòà ìåæäó îáðàçîâàòåëíèÿ öèêúë è çàåòîñòòà.

Åëåêòðîííà òúðãîâèÿ è âúíøåí ïàçàð 
Íà ñòðàíèöàòà íà www.craftcenter.org êîÿòî å ñâúðçàíà ñ UNDP JOBS Programme

ñå äåìîíñòðèðà âúçìîæíîñòòà çà èçïîëçâàíåòî íà íîâèòå òåõíîëîãèè çà îñúùåñòâÿâà-
íåòî íà ïðèõîäè îò èçíîñ è íàñúð÷àâàíåòî íà êóëòóðíîòî ïðåäïðèåìà÷åñòâî ÷ðåç èí-
òåðíåò 

Èçïîëçâàíåòî íà òîçè ìîäåë çàñëóæàâà ïîâå÷å âíèìàíèå. Íàïðèìåð, åäèí àíåê-
äîòè÷åí ñëó÷àé ãîâîðè çà îñîáåí èíòåðåñ îò ñòðàíà íà ßïîíèÿ êúì òðàäèöèîííàòà
áúëãàðñêà êóëòóðà - êàê áè ìîãúë ìîäåëúò íà èíòåðíåò ñòðàíèöàòà äà áúäå èçïîëçâàí
çà ðåàëèçèðàíå íà ïðèõîäè îò èçíîñ çà òîçè ïàçàð? Áè ëè ìîãëî ïîäîáåí äîñòúï äà
áúäå ïîëçâàí çà ïàçàðà è äà ïðîäàâà áúëãàðñêè ôèëìè è êíèãè íà äðóãè åçèöè èçïîëç-
âàéêè òóðèñòè÷åñêàòà ìðåæà?

Èçíîñ íà óìåíèÿ â ðàáîòà ñ íîâè ìåäèè è ïðîäóêòè
Ïðåõîäíèÿò ïåðèîä äàäå âúçìîæíîñò ìíîæåñòâî òàëàíòëèâè õîðà äà íàñî÷àò

ñâîèòå ïðåäïðèåìà÷åñêè óìåíèÿ ïðåäèìíî â ñèâèÿ ñåêòîð íà èêîíîìèêàòà. Äîñòúï äî
íåëèöåíçèðàíè ñîôòóåðíè ïðîãðàìè ïîçâîëè äà ñå ðàçâèÿò óìåíèÿ è èíîâàöèîííè
ïîäõîäè, êîèòî ïðè äðóãè îáñòîÿòåëñòâà áèõà áèëè îòõâúðëåíè êàòî íåïîñèëíî ñêúïè.
Ñ èêîíîìè÷åñêàòà ñòàáèëèçàöèÿ, îòâàðÿíåòî íà ïàçàðà è ïîñòåïåííèÿ ïðîãðåñ ïî îò-
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íîøåíèå íà ïðåãîâîðèòå çà ïðèåìàíå íà Áúëãàðèÿ â ÅÑ, ïàçàðúò íà óìåíèÿ, êàêòî âúò-
ðåøíèÿò òàêà è âúíøíèÿò â îáëàñòòà íà ñîôòóåðíè ïðîãðàìè çà ðàçâëå÷åíèå è íîâà
ìåäèÿ å çàäîâîëåí â ðàìêèòå íà íîðìàëíî ðàçâèâàùàòà ñå èêîíîìèêà è ïî-äîáðå ðå-
ãóëèðàíèÿ ïàçàð. 

Ôèëìîâèòå êúùè â íÿêîè ãðàäîâå è ðåãèîíè ñà ðåãèñòðèðàíè ïî íà÷èí, ïî êîéòî
äà ìîãàò äà ïðåäîñòàâÿò óñëóãè è äà ñòèìóëèðàò èíâåñòèöèè êàòî “ôèëìîâè îôèñè”.
Ìîæå ëè òàçè âúçìîæíîñò äà áúäå àäàïòèðàíà è ïðèëîæåíà êúì áúëãàðñêèÿ ñîôòóå-
ðåí è ìåäèÿ ñåêòîð?

ÍÀÑÚÐ×ÀÂÀÍÅ ÍÀ ÐÅÑÏÅÊÒ 
ÊÚÌ ÈÍÒÅËÅÊÒÓÀËÍÀÒÀ ÑÎÁÑÒÂÅÍÎÑÒ

Çàêîíîäàòåëñòâî
Êàêòî âå÷å áåøå ñïîìåíàòî Áúëãàðèÿ ïðèå çàêîíè ñâúðçàíè ñ àâòîðñêîòî ïðàâî

è ïðåäïðèå ñòúïêè çà îãðàíè÷àâàíåòî íà íåëèöåíçèðàíîòî ïðîèçâîäñòâî íà êóëòóðíè
ïðîäóêòè îò øèðîê ìàùàá. Äåéñòâèòåëíîòî èçïúëíåíèå íà çàêîíîäàòåëñòâîòî ïðåäñ-
òîè. Èçïúëíåíèåòî ìîæå äà áúäå ðàçãëåäàíî è êàòî îáõâàùàùî íàñúð÷àâàíåòî è âëè-
çàíåòî â ñèëà íà çàêîíîâèòå óðåäáè.

Âúçìîæíîñòè çà íàñúð÷àâàíå 
Çà äà ìîãàò äà ñå ðåàëèçèðàò èçíîñ íà ïî-äîáðå ðåãóëèðàí ïàçàð, êîìïàíèèòå

îò êóëòóðíèòå èíäóñòðèè ùå òðÿáâà:
� Äà ñå äåìîíñòðèðàò îïèò è ãîòîâíîñò çà ðàáîòà â ñðåäà, êîÿòî èìà ðåñïåêò

êúì îïàçâàíåòî íà èíòåëåêòóàëíàòà ñîáñòâåíîñò
� Óìåíèÿ çà ðàáîòà è òúðãîâèÿ â ïî-äîáðå ðåãóëèðàíè óñëîâèÿ
Íà òàçè áàçà íàñúð÷àâàíåòî áè ìîãëî äà äîâåäå äî èçêëþ÷èòåëíî äîáðè ðåçóë-

òàòè, â ðåçóëòàò íà êîèòî äà ñå ðåàëèçèðàò îáó÷èòåëíè êóðñîâå, àêðåäèòàöèÿ, ÷ëåíñòâî
â òúðãîâñêèòå àñîöèàöèè, äîñòúï äî èíèöèàòèâèòå ñâúðçàíè ñ åêñïîðòíàòà òúðãîâèÿ è
äàâàíå íà âúçìîæíîñò íà ïðåäïðèåìà÷èòå äà ó÷àñòâàò â ñòàíäàðòíèÿ íà÷èí íà ðàáîòà. 

Êóëòóðíî íàñëåäñòâî
Èìà íÿêîëêî î÷åâèäíè íåäîñòàòúêà ñâúðçàíè ñ óñëîâèÿòà çà ñîáñòâåíîñò, çà èç-

ïîëçâàíå è óïðàâëåíèå íà íåäâèæèìè ïàìåòíèöè íà êóëòóðàòà. Èìà ïðåêàëåíî ìíîãî
îáåêòè íà êóëòóðíîòî íàñëåäñòâî, çà äà ìîãàò òå äà áúäàò ïîääúðæàíè äîáðå îò íàöèî-
íàëíèÿ èëè îáùèíñêè áþäæåò. Êàòî ðåçóëòàò - ìíîãî ñãðàäè-ïàìåòíèöè íà êóëòóðàòà
ñà ñå ïðåâúðíàëè â ñêëàäîâå çà ñòàðè âåùè èëè ñà â ëîøî ñúñòîÿíèå ïîðàäè íåäîñòèã
íà ñðåäñòâà è - îùå ïî-îáåçñúð÷àâàùî - ëèïñà íà ïëàíîâå êàê äà ñå èçïîëçâàò ïî èíî-
âàòèâåí íà÷èí. 

Êóëòóðíèòå èíäóñòðèè ìîãàò äà ïðåäëîæàò íîâè èäåè è åíåðãèÿ, ïðåäïðèåìà÷åñ-
êè ïîäõîäè, êîèòî ñà íåîáõîäèìè çà äà ñúæèâÿò òåçè ñãðàäè. Â òàçè âðúçêà, îñîáåíî
ïðè ïëàíèðàíåòî íà ãðàäñêàòà ñðåäà, òåçè ñãðàäè ìîãàò äà áúäàò íàïðàâåíè äîñòúïíè
çà êóëòóðíèòå èíäóñòðèè - åôåêòúò îò ñúçäàâàíåòî íà ðàáîòíè ìåñòà ìîæå äà ïîìîãíå
çà ïîääúðæàíåòî è îæèâÿâàíåòî íà òåçè ñãðàäè, êàòî ñúùåâðåìåííî äîïðèíàñÿ çà
ðàçâèòèåòî íà êóëòóðíèòå èíäóñòðèè. 

Íà òåîðèÿ áè ìîãëî äà ñå ïðîìåíè ñîáñòâåíîñòòà è äà ñå ïîåìå óïðàâëåíèåòî è
èçïîëçâàíåòî èì ñúîáðàçíî ñúùåñòâóâàùîòî çàêîíîäàòåëñòâî. Âúçìîæíîñòòà äà ñå
ïîäêðåïÿò òåçè èäåè å â ðúöåòå íà öåíòðàëíè è ìåñòíè âëàñòè èëè äðóãè ÷àñòíè ïðåäï-
ðèåìà÷è, êîèòî ðàçâèâàò áèçíåñà ñ íåäâèæèìà ñîáñòâåíîñò. 

Îáðàçîâàíèåòî ïî èçêóñòâà è ðàçâèòèå íà óìåíèÿòà
Îáðàçîâàíèåòî ïî èçêóñòâà â Áúëãàðèÿ ïðèëàãà òÿñíà äåôèíèöèÿ çà èçêóñòâî è

êóëòóðà êàòî îòäàâà îñîáåíî çíà÷åíèå íà êëàñè÷åñêèòå ôîðìè. Ñïåöèàëèçèðàíîòî
îáó÷åíèå ïðåäëàãà ïðîäúëæàâàù òðåíèíã ïî èçêóñòâà - íà óíèâåðñèòåòñêî íèâî. Äîê-
ëàäúò çà êóëòóðíàòà ïîëèòèêà â Áúëãàðèÿ îòáåëÿçâà, ÷å îñíîâåí ïðîáëåì ñà îãðàíè÷å-
íèòå âúçìîæíîñòè çà ðàáîòà. 

Åäíî ïî îòâîðåíî è ñúâðåìåííî îáðàçîâàíèå ïî èçêóñòâà è õóìàíèòàðíè äèñ-
öèïëèíè áè ìîãëî äà ïîäãîòâè ïî-äîáðå ñòóäåíòèòå çà íîâèòå âèäîâå çàåòîñò è ïðåäï-
ðèåìà÷åñòâî â îáëàñòòà íà êóëòóðíàòà èíäóñòðèÿ. Âúïðîñèòå çà óìåíèÿòà â áîðàâåíå-
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òî ñ íîâè òåõíîëîãèè (âèæ ïî-ãîðå) ñà ñúùî ïðîáëåì íà îáðàçîâàòåëíàòà ñèñòåìà. Íå-
îáõîäèìî å äà ñå èçñëåäâà è âúçìîæíîñòòà çà ïî-òÿñíà âðúçêà ìåæäó êîìåðñèàëíèÿ
ñåêòîðè îáðàçîâàòåëíèÿ öèêúë. 

Êóëòóðåí òóðèçúì
Êóëòóðíèÿò òóðèçúì â öÿëîñòíîòî ðàçâèòèå íà èêîíîìèêàòà å ñåêòîð ñ ïîòåíöèàë

çà ðàñòåæ, â êîéòî êóëòóðíèòå èíäóñòðèè áèõà ìîãëè äà èìàò ïîçèòèâíî âëèÿíèå. 

ÄÅÉÍÎÑÒÈ ÑÂÚÐÇÀÍÈ Ñ ÊÓËÒÓÐÍÈÒÅ ÈÍÄÓÑÒÐÈÈ

ÑÒÀÒÈÑÒÈÊÈ
Ïîäõîä 
Àâòîðèòå íà ïðîó÷âàíåòî ñå ñúñðåäîòî÷èõà âúðõó âñè÷êè ðåãèîíè íà ñòðàíàòà,

êàòî àìáèöèÿòà áåøå äà ñå îáõâàíàò âñè÷êèòå ðåãèîíè è ïî íÿêîëêî îáëàñòíè öåíòúðà.
Ïðè ðåãèñòðàöèÿòà ñè áèçíåñ êîìïàíèèòå îïèñâàò äåéíîñòè, èçïîëçâàéêè ðåäèöà
ïðåäâàðèòåëíî îïðåäåëåíè êàòåãîðèè. Äàííèòå ñà îò 2001 ãîäèíà è ñà ñúáðàíè îò ðåãè-
ñòðèòå ïî ñúîòâåòíèòå êàòåãîðèè âúâ âñåêè ðåãèîí.

Ïðåäè äà ðàçãëåäàìå òåçè äàííè òðÿáâà äà óòî÷íèì íÿêîëêî êâàëèôèêàöèè:
� Ïðåäïðèåìà÷èòå, êîèòî ðàáîòÿò â ñèâàòà èêîíîìèêà ïî âñÿêà âåðîÿòíîñò íå

ñà ðåãèñòðèðàíè.
� Ìàêàð è íÿêîè îò áèçíåñèòå äà ñà ñå ðåãèñòðèðàëè ïîä äàäåíà êàòåãîðèÿ, òåõ-

íèÿ äåéñòâèòåëåí ïðåäìåò íà äåéíîñò áè ìîãúë äà áúäå ðàçëè÷åí.
� Íà òàçè áàçà êîìïàíèèòå ñà ðåãèñòðèðàíè êàòî ïðåäìåò íà äåéíîñò è ñà ñå-

ëåêòèðàíè êàòî èìàùè äèðåêòíî è èíäèðåêòíî îòíîøåíèå êúì êóëòóðíèòå èíäóñòðèè.
Êàòåãîðèèòå, êîèòî êîìïàíèèòå èçïîëçâàò, çà äà îïèøàò äåéíîñòòà ñè íå ñà íåï-

ðåìåííî ñúîòíîñèìè êúì êóëòóðíèòå èíäóñòðèè.
Çà äà ñå óëåñíÿò àíàëèçèòå, êàòåãîðèèòå ñà ñâîáîäíî ãðóïèðàíè ïîä ñúîòâåòíè

çàãëàâèÿ.
Ïîðàäè òåçè ïðè÷èíè äàííèòå áèõà ìîãëè äà áúäàò èçïîëçâàíè ñàìî êàòî íàñîêà

çà ïðèëîæíè èçñëåäâàíèÿ. 

Ñåêòîð Êàòåãîðèÿ Ðåãèñòðèðàíè êàòî àêòèâíè % îò
åäíîëè÷íè ïðåç äåéíîñòòà
òúðãîâöè ïîñëåäíàòà

ãîäèíà
Àðòèñòè Àðòèñòè÷íà  12 791 89% 99% 32%

è òâîð÷åñêà äåéíîñò
Àóäèî-âèçèÿ Òèðàæèðàíå  42 0% 86% 0%

íà âèäåî çàïèñè
Ðàçïðîñòðàíåíèå  476 3% 90% 1%
íà êèíî è âèäåî 
ôèëìè
Èíôîðìàöèîííè 
àãåíöèè 160 39% 94% 0%
Ðàäèî è ÒÂ 625 17% 94% 1%
Îáùî 1 303 14% 92% 3%

Çàíàÿòè Ïðîèçâîäñòâî 
íà áèæóòà 938 1% 93% 2%

Äèçàéí Äåéíîñò â îáëàñòòà 
íà ôîòîãðàôèÿòà 1806 6% 92% 4%
Ïðîèçâîäñòâî íà
ïðåäìåòè 
çà âúòðåøåí 
èíòåðèîð è ìåáåëè 468 6% 94% 1%
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Îáùî 2 274 6% 92% 5%

Ðàçâëåêàòåëíà  Ïàíàèðè è 243 1% 95% 1%
èíäóñòðèÿ ðàçâëåêàòåëíè 

äåéíîñòè
Äåéíîñòè ñâúðçàíè 
ñúñ ñâîáîäíîòî 
âðåìå 2216 1% 94% 5%
Äðóãè 626 5% 94% 1%
Îáùî 3 085 2% 94% 7%

Êóëòóðíî  Ìóçåè, ãàëåðèè 
íàñëåäñòâî è ïàìåòíèöè 

íà êóëòóðàòà 299 9% 98% 1%

Ðàçâëåêàòåëåí Òèðàæèðàíå íà 
ñîôòóåð äèãèòàëíè çàïèñè 12 0% 83% 0%

Ìóçèêà Òèðàæèðàíå 
íà çâóêîçàïèñè 76 0% 80% 0%
Ïðîèçâîäñòâî 
íà ìóçèêàëíè 
èíñòðóìåíòè 67 10% 91% 0%
Èçäàòåëñêà 
äåéíîñò 208 0% 87% 0%
Îáùî 351 2% 86% 1%

Íåïðàâèòåëñòâåíè Äåéíîñòè íà 
îðãàíèçàöèè íå-ïðàâèòåëñòâåíèÿ 

ñåêòîð 15 728 0% 99% 40%

Èçäàòåëñêà Ïîäâúðçâàíå 164 0% 92% 0%
äåéíîñò Êíèãè è íåïåðèîäè÷íè 

èçäàíèÿ 1 222 0% 91% 3%
Áèáëèîòåêè 
è àðõèâè 143 0% 90% 0%
Ñïèñàíèÿ è 
ïåðèîäè÷íè èçäàíèÿ 376 0% 93% 1%
Äðóãè 559 0% 90% 1%
Ïå÷àò íà âåñòíèöè 69 0% 94% 0%
Äðóãè ïå÷àòíè 
äåéíîñòè 386 0% 92% 1%
Äðóã âèä ïå÷àò 663 0% 92% 2%
Ïðåäïå÷àòíà 
ïîäãîòîâêà 132 0% 96% 0%
Îáùî 3 714 0% 91% 9%

Îðãàíèçèðàíå  Òåàòðè, ìóçèêà è 
íà ïðîÿâè êîíöåðòíè çàëè 
- çàëè è ñòóäèÿ è ñòóäèÿ 77 13% 91% 0%

Îáùî 40 572 29% 91% 100%

Ôèðìè, ðåãèñòðèðàíè êàòî åäíîëè÷íè òúðãîâöè
Îò 40 572 ðåãèñòðèðàíè êîìïàíèè, 29% ñà åäíîëè÷íè òúðãîâöè. Ìàêàð ÷å ñðåä

òÿõ èìà çíà÷èòåëíî âàðèðàíå: 89% îò þðèäè÷åñêèòå ëèöà, ðåãèñòðèðàíè ïîä êàòåãîðè-
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ÿòà “Àðòèñò è òâîð÷åñêà äåéíîñò” ñà èíäèâèäóàëíè ëèöà. Âåðîÿòíî òîâà ñà àðòèñòè
ïðàêòèêóâàùè “ñâîáîäíè ïðîôåñèè”. 39% îò êîìïàíèèòå, ðåãèñòðèðàíè êàòî “Èíôîð-
ìàöèîííà àãåíöèÿ” ñà èíäèâèäóàëíè ëèöà. Òîâà áè ìîãëî äà âêëþ÷âà è ñâîáîäíèòå
æóðíàëèñòè. Âñè÷êè îñòàíàëè êàòåãîðèè èìàò ïî-ìàëêî îò 22% è 17,5% èëè ïî-ìàëêî îò
5% ðåãèñòðèðàíè êàòî èíäèâèäóàëíè ëèöà. 

Äåéñòâàùèòå ôèðìè 
Îò 40,572 ðåãèñòðèðàíè êîìïàíèè ñðåùó òåçè êàòåãîðèè 91% ñà äåéñòâàùè. Îò

òÿõ 40% ñà â êàòåãîðèÿòà “Äåéíîñò íà íåïðàâèòåëñòâåíè îðãàíèçàöèè” è 32% ñà ðåãè-
ñòðèðàíè ïîä êàòåãîðèÿòà “Àðòèñòè è òâîð÷åñêà äåéíîñò”. Ñëåäâàùèÿò ïî çíà÷èìîñò
ñåêòîð å êíèãîèçäàâàíåòî ñ 9%, “Ðàçâëåêàòåëíà èíäóñòðèÿ è ñâîáîäíî âðåìå” 7%.

Äåéíîñòè íà íåïðàâèòåëñòâåíè îðãàíèçàöèè 
Òåçè íåïðàâèòåëñòâåíè îðãàíèçàöèè ñà âêëþ÷åíè â ïúðâîíà÷àëíèòå äàííè - èç-

õîäíàòà ãëåäíà òî÷êà å, ÷å íÿêîè áèõà èìàëè äèðåêòíî îòíîøåíèå êúì êóëòóðíèòå èí-
äóñòðèè, êàòî ÷èòàëèùàòà, à ìíîãî ìîæå áè èìàò èíäèðåêòíà âðúçêà - íàïð. èçäàâàíå
íà ìàòåðèàëè èëè îðãàíèçèðàíå íà êóëòóðíè ñúáèòèÿ è äåéíîñòè. Íà áàçà íà íàëè÷íà-
òà èíôîðìàöèÿ òîâà å òðóäíî äà ñå îïðåäåëè. Ïî òåçè ïðè÷èíè òå áÿõà èçêëþ÷åíè îò
òåçè àíàëèçè.

Òàáëèöà 3 . 
Ðåãèîíàëíî ðàçïðåäåëåíèå íà äåéñòâàùèòå ôèðìè 

Ðåãèîí % îò ïðåäïðèåìà÷åñêè äåéíîñòè è ãðàä 
Ñåâåðåí Öåíòðàëåí ðåãèîí 6.6%

1.6% Âåëèêî Òúðíîâî
Ñåâåðîèçòî÷åí ðåãèîí 14.4%

1,8% Äîáðè÷
3.8% Ðóñå 
5.8% Âàðíà 

Ñåâåðîçàïàäåí ðåãèîí 2.0%
0 .5% ( ïðèáëèæåíî) Âèäèí 

Þæåí Öåíòðàëåí ðåãèîí 21.6%
14,8% Ïëîâäèâ 
0.6% Ñìîëÿí 

Þãîèçòî÷åí ðåãèîí 10.3%
3.6% Áóðãàñ 

Þãîçàïàäåí ðåãèîí 45.1%
40.2% Ñîôèÿ ãðàä

Êëúñòúðíîòî ðàçïðåäåëåíèå 
Àêî ðàçãëåäàìå êàê ñà ðàçïðåäåëåíè ïî ðàçëè÷íèòå ðåãèîíè êëúñòúðèòå îò ôèð-

ìè, àêòèâíè â êóëòóðíèòå èíäóñòðèè - ïúðâàòà òàáëèöà (Òàáëèöà 4) ðàçãëåæäà ðàçïðå-
äåëåíèåòî ïî îòíîøåíèå íà Ñîôèÿ è Þãîçàïàäíèÿ ðåãèîí:
� Â êàòåãîðèè, êúäåòî 50% îò ðåãèñòðèðàíèòå êîìïàíèè ñà â Ñîôèÿ èëè Þãîçà-

ïàäåí ðåãèîí
� Êàòåãîðèè, â êîèòî ïî-ìàëêî îò 20% îò ðåãèñòðèðàíèòå êîìïàíèè ñà â Ñîôèÿ

èëè Þãîçàïàäåí ðåãèîí
� Êàòåãîðèè ñ 20% èëè ïîâå÷å îò ðåãèñòðèðàíèòå êîìïàíèè ñà èçâúí Ñîôèÿ èëè

Þãîçàïàäåí ðåãèîí

Â Òàáëèöà 5 ñà îáîáùåíè êëúñòúðèòå - ðåãèñòðèðàíè êîìïàíèè, êîèòî íàäõâúðëÿò
20%, íî íå ñà ðåãèñòðèðàíè â Ñîôèÿ. Âúçìîæíî å äà ñå íàïðàâè àíàëèç íà òåçè ðåãèî-
íè ïî ïîäîáåí íà÷èí, çà äà ñå èçñëåäâà ñïåöèôèêàòà íà êëúñòúðíîòî ðàçâèòèå.
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ÌÍÅÍÈÅÒÎ ÍÀ ÊÓËÒÓÐÍÈß ÑÅÊÒÎÐ

ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈ×ÅÑÊÈ ÁÅËÅÆÊÈ 
Çà öåëèòå íà èçñëåäâàíåòî áåøå ðàçïðîñòðàíåíà àíêåòà ñðåä ðàáîòåùè â ñåêòî-

ðà íà êóëòóðíèòå èíäóñòðèè, êîÿòî å îáðàáîòåíà è êîìåíòèðàíà îò Àãåíöèÿ ÅÑÒÀÒ 
Áðîÿò íà îòãîâîðèëèòå /54/ å îòíîñèòåëíî íèñúê, êîåòî âëèÿå âúðõó àíàëèçèòå íà

ñúîòíîøåíèåòî ìåæäó îòãîâîðèòå è âúïðîñèòå. Âúïðåêè òîâà, êîëè÷åñòâåíèòå äàííè
ìîãàò äà ñå èçïîëçâàò êàòî îòïðàâíà òî÷êà çà ñèòóàöèîííè àíàëèçè íà ñåêòîðà

Ðåñïîíäåíòèòå â èçñëåäâàíåòî ñà îòíîñèòåëíî äîáðå îáõâàíàòè â èíäèâèäóàëíè-
òå ïîäñåêòîðè; ïî-ãîëÿìàòà ÷àñò îáà÷å âêëþ÷âà ïåâöè è ìóçèêàëíè ïðîäóöåíòè, àóäèî-
âèçóàëíè àðòèñòè è õóäîæåñòâåíè çàíàÿòè. Ïî-ãîëÿìà ÷àñò îò çàíàÿò÷èèòå ñå çàíèìà-
âàò ñ äúðâîîáðàáîòâàíå. 

Ñúñòîÿíèå íà ñåêòîðà 
Äàííèòå ñî÷àò íèñêà äèíàìèêà è ñëàáî ðàçâèòèå íà ñåêòîðà. Òîâà çàêëþ÷åíèå å

áàçèðàíî íà ñëåäíîòî:
� 25% îò ïðåäïðèåìà÷èòå èìàò ïî-ìàëêî îò 10000 ëåâà îáîðîò
� 30% îò ïðåäïðèåìà÷èòå ñà åäíîëè÷íè ñîáñòâåíèöè
� 43% îò êîìïàíèèòå èìàò ñúùèÿ áðîé íàåòè íà ðàáîòà çà ïîñëåäíèòå 12 ìåñåöà
� Ñàìî 60% îò îòãîâîðèëèòå ñà ñúñ çàåòîñò íà ïúëíî ðàáîòíî âðåìå
� Ïîâå÷åòî îòãîâîðèëè ñà íà ìíåíèå, ÷å ñåêòîðúò íå å ïðèâëåêàòåëåí çà èíñòè-

òóöèèòå, êîèòî îòïóñêàò êðåäèò, ïîðàäè êîåòî íå ñà óâåðåíè, ÷å ìîãàò äà òúðñÿò ôèíàí-
ñèðàíå
� Èíäèðåêòåí áåëåã çà ñòàãíàöèÿ å ôàêòà ÷å ïðîäàæáèòå â ñòðàíàòà ñå óâåëè÷à-

âàò ìíîãî ïî-áàâíî îòêîëêîòî òåçè çà åâðîïåéñêèÿ ïàçàð è ñâåòà è äåëúò íà êîìïàíè-
èòå, êîèòî ïðîäàâàò èçâúí Áúëãàðèÿ å ìíîãî ìàëúê 
� 50% îò îòãîâîðèëèòå ñà íà ìíåíèå ÷å èíñòèòóöèè, êîèòî ïðåäëàãàò íåòðàäèöè-

îííî ôèíàíñèðàíå íå âèæäàò äîáúð ïîòåíöèàë çà ïðèõîäè â ñåêòîðà
� Îñíîâíèÿò ïðîáëåì å ëèïñàòà íà ðåñóðñè (33%), ëèïñà íà èíôîðìàöèÿ è êîìó-

íèêàöèÿ (12%), íåáëàãîïðèÿòíà ìàêðî ñðåäà (12%), è íèñêà ïîêóïàòåëíà ñïîñîáíîñò íà
íàñåëåíèåòî (9%).

Ôèíàíñèðàíå
Ðåçóëòàòèòå îò èçñëåäâàíåòî ïîêàçâàò, ÷å àíêåòèðàíèòå âèæäàò òðè àëòåðíàòèâè

çà ôèíàíñèðàíå çà ðàçâèòèå íà êóëòóðàòà â Áúëãàðèÿ.
� Ãîäèøíè ïðèõîäè (îò ïðîäàæáè, õîíîðàðè, ñïîíñîðñòâî, íàãðàäè è äð.)
� Çàåìè îò ôèíàíñîâè èíñòèòóöèè èëè èíâåñòèòîðè 
� Íåòðàäèöèîííè ðåñóðñè.

Ïðèõîäèòå
Èçñëåäâàíåòî ïîìîãíà äà ñå àíàëèçèðà ñúñòîÿíèåòî íà ðàçâèòèåòî íà êîìïàíè-

èòå â òîçè ñåêòîð. Èìà äâà êðèòè÷íè ôàêòîðà, êîèòî ïîêàçâàò ñåðèîçíè ïðîáëåìè -
áðîÿ íà çàåòèòå è îôèöèàëíèòå ãîäèøíè ïðèõîäè. Äàííèòå ñî÷àò ÷å ïîâå÷å îò 50% îò
êîìïàíèèòå èìàò ïî-ìàëêî îò 5 íàåòè ðàáîòíèêà è ãîäèøåí ïðèõîä íå ïîâå÷å îò 25 000
ëåâà. Ïðîäàæáèòå ñå ðåàëèçèðàò îñíîâíî íà âúòðåøíèÿ ïàçàð. Ïðîöåíòúò íà èçíîñ å
íåçíà÷èòåëåí. Áëèçî 20% îò îòãîâîðèëèòå ïîñî÷âàò, ÷å ïðîäàâàò è íà äðóãè åâðîïåéñ-
êè ïàçàðè, è ïî-ìàëêî îò 18% ïðîäàâàò è íà äðóãè ÷óæäè ïàçàðè. Òàêñèòå, íàãðàäèòå è
ñïîíñîðñòâîòî îò ÷àñòíèÿ ñåêòîð íå ìîæå äà ñå âçåìå ïðåä âèä, êîãàòî ñå êàñàå çà
ñèãóðíè ñðåäñòâà çà ôèíàíñèðàíå. Îòãîâîðèëèòå ñúùî ðàç÷èòàò íà äðóãè äåéíîñòè â
êóëòóðàòà (78%) è äðóãè ñåêòîðè (30%).

Êðåäèòè
Ïðèäîáèâàíåòî íà ôèíàíñèðàíå ÷ðåç çàåìè ñå îïðåäåëÿ êàòî ìíîãî ðèñêîâî çà

êîìïàíèèòå îò òîçè ñåêòîð. Ñàìî 15% îò îòãîâîðèëèòå ôèíàíñèðàò ñâîÿ áèçíåñ ÷ðåç
çàåìè îò ôèíàíñîâè èíñòèòóöèè. Äðóãèòå àëòåðíàòèâè ðÿäêî ñà ïðåäïî÷èòàíè (òå ñà
ñúùî òâúðäå ðèñêîâè) è ñàìî ìàëêà ÷àñò îò îòãîâîðèëèòå ñà ñêëîííè äà ïîëó÷àò çàå-
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ìè îò ðàçëè÷íè èíâåñòèòîðè, à òåçè, êîèòî áèõà çàëîæèëè ÷àñò îò ñîáñòâåíèÿ ñè áèç-
íåñ ñà áëèçî 5%.

Êîìïàíèèòå ñà ïîñòàâåíè â òðóäíà ñèòóàöèÿ. Íÿêîè îò òÿõ ïîñòàâÿò íà ïúðâî
ìÿñòî ïðîáëåìà çà îöåëÿâàíåòî è íå ñà ñêëîííè äà ïîåìàò íåíóæåí ðèñê. Âúïðåêè
ïîñòåïåííîòî óâåëè÷åíèå íà ïðèõîäèòå îò ïðîäàæáè è äðóãè ðåñóðñè íà áúëãàðñêèÿ è
ìåæäóíàðîäíèÿ ïàçàð, ïðåäïðèåìà÷èòå íå ñà ñêëîííè äà èíâåñòèðàò ñðåäñòâà, êîèòî
íå îáåùàâàò äîáðà âúçâðúùàåìîñò. 

Íåòðàäèöèîííî ôèíàíñèðàíå - ïðîãðàìè è ïðîåêòè
Ïîâå÷å îò ó÷àñòíèöèòå â èçñëåäâàíåòî (66%) ïðèåìàò äîáðå íåòðàäèöèîííèòå

ôîðìè íà ôèíàíñèðàíå - ÷ðåç ðàçëè÷íè ïðîåêòè è ïðîãðàìè. Íî ñúùî òàêà ñà ñêåïòè÷-
íè ïî îòíîøåíèå íà òåçè ïðîãðàìè, ñìÿòàéêè, ÷å îùå ïðè ñúçäàâàíåòî ñè òå íå ïðåä-
âèæäàò àäåêâàòíà ïîäêðåïà çà êóëòóðíèòå èíñòèòóöèè (52%) è òðóäíîñòèòå ïðè äîñòúï
äî òàêèâà ðåñóðñè (43%). Òå ñà îáåçïîêîåíè îò íåîáõîäèìîñòòà äà ñå òúðñè ïîìîù îò
õîðà, êîèòî íå ñà îò êóëòóðíèÿ ñåêòîð è îò ëèïñàòà íà èíôîðìàöèÿ çà óñëîâèÿòà è
èçèñêâàíèÿòà íà òàêúâ òèï ôèíàíñèðàíå. 

Ïîâå÷åòî îò îòãîâîðèëèòå (íàä 60%) ñà íà ìíåíèå, ÷å àãåíöèèòå ïðåäëàãàùè íåò-
ðàäèöèîííè íà÷èíè íà ôèíàíñèðàíå íå ìîãàò äà âèäÿò âúçìîæíîñòèòå íà ñåêòîðà äà
ãåíåðèðà ïå÷àëáè è ñúùî ìèñëÿò, ÷å ëèïñâà ïðàâèëíî îòíîøåíèå êúì êóëòóðàòà (ïîâå-
÷å îò 30%).

ÇÀÊËÞ×ÅÍÈß 

� Áúëãàðèÿ èìà ñòàáèëíà ìàêðî èêîíîìèêà è ìèêðî èêîíîìè÷åñêà áàçà çà ðàç-
âèòèåòî íà ïîñòåïåíåí ðàñòåæ.
� Íî ïðîöåñúò íà ñòðóêòóðíàòà ðåôîðìà òðÿáâà äà ïðîäúëæè.
� Èêîíîìèêàòà å ïîñòàâåíà â ñèòóàöèÿ íà ðàñòÿùàòà êîíêóðåíòíîñïîñîáíîñò

ïðè íàìàëåíî òúðñåíå íà âúòðåøíèÿ ïàçàð è êîíêóðåíöèÿòà íà âúíøíèÿ ïàçàð. 
� Ìàëêèòå è ñðåäíè ïðåäïðèÿòèÿ ñå ðàçïîçíàâàò êàòî äâèæåùà ñèëà çà îñèãóðÿ-

âàíå íà çàåòîñò, èíîâàöèè, ïðåäïðèåìà÷åñòâî è ðàçâèòèå íà ðåãèîíèòå. Íî òå ñà ïðàê-
òè÷åñêè ìíîãî óÿçâèìè - êàêòî íà ïàçàðà, òàêà è îò ñòðóêòóðíè íåäîñòàòúöè. Òåçè ñèë-
íè è ñëàáè ñòðàíè âëèÿÿò è âúðõó ðàçâèòèåòî íà êóëòóðíèòå èíäóñòðèè, êîèòî ñà ñåê-
òîð, â êîéòî äîìèíèðàò ìàëêè è ìèêðî áèçíåñè.
� Äîêàòî äîñòúïúò äî òðàäèöèîííîòî ôèíàíñèðàíå ñå ïîäîáðÿâà, äîñòúïúò äî

ôèíàíñè çà ïðåäïðèåìà÷èòå, êîèòî íå óäîâëåòâîðÿò êîíâåíöèîíàëíè êðèòåðèè (íàïð.
ñòàðòèðàùè áèçíåñè) èëè ïúê òúðñÿò íå êîíâåíöèîíàëíî ôèíàíñèðàíå (èïîòåêè, èíâåñ-
òèöèîííè ôîíäîâå ðèñêîâ êàïèòàë) èëè òåçè, êîèòî òúðñÿò íå ãîëåìè ñóìè - å îãðàíè-
÷åí.
� Ñòðóêòóðíàòà ðåôîðìà ðàç÷èòà íà äèðåêòíî ÷óæäåñòðàííî èíâåñòèðàíå. Äîêà-

òî íàöèîíàëíàòà ïîëèòèêà èìà ÿñíî îïðåäåëåíè öåëè, ïóáëè÷íèÿò ñåêòîð èçïèòâà çàò-
ðóäíåíèÿ ïðè îñèãóðÿâàíå íà ñòàáèëíî ôèíàíñèðàíå íàïð. îò ïðîãðàìè êàòî ÔÀÐ. Ñú-
ùåñòâóâàò ïðîáëåìè êàêòî íà âèñîêèòå íèâà, òàêà è íà íèâîòî íà ïóáëè÷íèòå àãåíöèè,
êîèòî òðÿáâà äà îñèãóðÿâàò ïîñðåäíè÷åñòâî, ñëàáè ñà è ðåãèîíàëíè ìðåæè. Â êîìáè-
íàöèÿ òîâà ñúçäàâà òðóäíîñòè çà ïóáëè÷íèÿ ñåêòîð ïðè èçãîòâÿíåòî è ðåàëèçèðàíåòî
íà äîáðè ïðîåêòè. Êàòî ñëåäñòâèå, îöåíêàòà íà èíèöèàòèâèòå íà ïóáëè÷íèÿ ñåêòîð å
ñúùî äîñòà íèñêà. 
� Íåçàâèñèìè àãåíöèè ìîãàò äà áúäàò ïî-åôåêòèâíè, ïîåìàéêè àíãàæèìåíò â

èçïúëíåíèåòî íà öåëèòå íà íàöèîíàëíàòà ïîëèòèêà íà íàé-íèñêî íèâî. Òå áèõà ìîãëè
ìíîãî ïî-åôåêòèâíî äà ñúçäàâàò ïàðòíüîðñòâà íà áàçàòà íà âçàèìíèÿ èíòåðåñ ñ ïî-øè-
ðîê êðúã îò õîðà è îðãàíèçàöèè íà ëîêàëíî, ðåãèîíàëíî è íàöèîíàëíî íèâî. Êàòî ðå-
çóëòàò òå áèõà ìîãëè äà èçïîëçâàò ìíîãî ïî-åôåêòèâíî ìåæäóíàðîäíèòå ôîíäîâå çà
ðàçâèòèå, äà ãè êîíòðîëèðàò è îöåíÿâàò îò ãëåäíàòà òî÷êà íà ïîëó÷àòåëèòå. Íàëàãàíåòî
íà òàêúâ ïîäõîä îáà÷å ùå îòíåìå âðåìå, ðåñóðñè, íàòðóïâàíå íà îïèò è àíãàæèìåíò. 

Ñ ïîäõîäÿùà ïîäêðåïà êóëòóðíèòå èíäóñòðèè èìàò ïîòåíöèàë äà äàäàò ïîëîæè-
òåëåí ïðèíîñ çà èêîíîìè÷åñêîòî ðàçâèòèå â îáëàñòè êàòî: 
� Èíîâàöèîííîñò, ìîáèëíîñò è ïðåäïðèåìà÷åñòâî
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� Çàäúðæàíåòî íà òàëàíòëèâèòå ìëàäè õîðà â ñòðàíàòà
� Äà ñúäåéñòâà çà ïî-äîáðè ïðèõîäè îò èçíîñ è ÷óæäè èíâåñòèöèè
� Äà ñúçäàâàò çàåòîñò, äà âëèÿÿò ïîëîæèòåëíî âúðõó äîõîäèòå è ðàñòåæà íà ïå-

÷àëáèòå
� Ïîëîæèòåëíîòî âëèÿíèå íà ðàçâèòèåòî íà ðåãèîíèòå - îñîáåíî çà ðàçâèòèåòî

íà ãðàäñêàòà ñðåäà
� Äà ñòèìóëèðàò ïðîìÿíà è ïðåìèíàâàíå îò ñèâàòà êúì ôîðìàëíà èêîíîìèêà. 

ÒÅÌÈ, ÊÎÈÒÎ ÒÐßÁÂÀ ÄÀ ÁÚÄÀÒ ÈÇÑËÅÄÂÀÍÈ 
� Âúâëè÷àíå íà ìåñòíèòå çàèíòåðåñîâàíè ó÷àñòíèöè
� Âúâëè÷àíå íà çàèíòåðåñîâàíèòå ó÷àñòíèöè íà íàöèîíàëíî ðàâíèùå
� Ïî-äîáðî èçïîëçâàíå íà ñúùåñòâóâàùèòå ìåõàíèçìè çà áèçíåñ ïîäêðåïà 
� Ïðåöèçíî îöåíÿâàíå íà âúçìîæíîñòèòå äåéíîñòòà äà äîïðèíåñå çà îñèãóðÿâà-

íå íà çàåòîñò
� Êóëòóðíèÿò òóðèçúì 
� Ïðîáëåìúò ñ “èçòè÷àíåòî íà ìîçúöè” 
� Ðàçâèòèåòî íà óìåíèÿòà 
� Ðàçëè÷íèòå ðîëè, êîèòî èãðàÿò â ïðîöåñà îòäåëíè ó÷àñòíèöè, ÷àñòíîòî ïðåäï-

ðèåìà÷åñòâî, íåñòîïàíñêèòå ïðåäïðèåìà÷åñêè èíèöèàòèâè, íåïðàâèòåëñòâåíèÿ ñåê-
òîð, ìåñòíèòå, ðåãèîíàëíèòå è íàöèîíàëíèòå àäìèíèñòðàòèâíè ñòðóêòóðè è ïîëèòèöè
� Èçïîëçâàíåòî íà ìåõàíèçìèòå çà äàíú÷íè îáëåê÷åíèÿ çà ñòèìóëèðàíå íà èí-

âåñòèöèè çà ðàçâèòèåòî íà êðåàòèâíèòå èíäóñòðèè
� Ðàçëè÷åí ïîäõîä, êîãàòî ñòàâà äóìà çà ðàçâèòèåòî íà ñåëñêèòå è ãðàäñêèòå

ðåãèîíè
� Óêðåïâàíå íà âðúçêèòå ìåæäó ãîëåìèòå è ìàëêèòå ïðåäïðèÿòèÿ
� Êëúñòúðíèòå âðúçêè - õîðèçîíòàëíè è âåðòèêàëíè îòíîøåíèÿ â ñåêòîðà è

èçâúí íåãîâèòå ãðàíèöè
� Íîðìàòèâíèòå è ôèíàíñîâè ðàìêè
� Îáìÿíà íà îïèò íà ìåæäóíàðîäíî ðàâíèùå
� Ðàçâèòèå íà åêñïîðòíè èíèöèàòèâè
� Íàñúð÷àâàíå ñúîáðàçÿâàíåòî ñúñ çàùèòàòà íà èíòåëåêòóàëíàòà ñîáñòâåíîñò 
� Ïîîùðÿâàíå ïðåìèíàâàíåòî êúì ôîðìàëíàòà èêîíîìèêà
� Ðàçëèêèòå ìåæäó êëàñè÷åñêèòå áèçíåñ-èíêóáàòîðè è ñúçäàâàíåòî íà ïðîñòðà-

íñòâà çà ðåàëèçèðàíå íà ïðîåêòè íà êóëòóðíèòå èíäóñòðèè.

ÂÚÇÌÎÆÍÈ ÌÅÕÀÍÈÇÌÈ ÇÀ ÏÎÄÊÐÅÏÀ
� Ìèêðî ôèíàíñèðàíå
� Ëèçèíãîâè ñõåìè
� Ïðîñòðàíñòâà çà ðåàëèçèðàíå íà ïðîåêòè íà êóëòóðíèòå èíäóñòðèè
� Áèçíåñ-èíêóáàòîðè
� Åêñïîðòíè èíèöèàòèâè
� Êîìáèíèðàíåòî íà êðåäèòè, ãðàíòîâå è ÷àñòíè èíâåñòèöèè
� Èíèöèàòèâè çà îáìÿíà íà îïèò 
� Èíòåðíåò è åëåêòðîííàòà òúðãîâèÿ
� Âèðòóàëíè ìàãàçèíè
� Ñúçäàâàíå íà àãåíöèÿ îò òèïà íà Ôèëìîâèòå îôèñè, ïîäïîìàãàùà ðàçâèòèå íà

ñîôòóåðíàòà èíäóñòðèÿ
� Ñïîäåëÿíå íà ôèíàíñîâèÿ ðèñê çà èíîâàòèâíè åêñïîðòíè èíèöèàòèâè
� Åêñïîðòíè ïîñëàíèöè çà êóëòóðíèòå èíäóñòðèè 
� Îáðàçîâàòåëíè ïðîãðàìè, ñâúðçàíè ñ èíòåëåêòóàëíàòà ñîáñòâåíîñò è ðàáîòà â

ïî-ðåãóëèðàíà ñðåäà
� Áðàíøîâè àñîöèàöèè
� Ïîäïîìàãàíå ïðèäîáèâàíå íà ìåæäóíàðîäíî ïðèçíàòà àêðåäèòàöèÿ çà ñúçäà-

âàíå íà ðàçâëåêàòåëåí ñîôòóåð è óåá äèçàéí 
� Ìðåæà îò èíôîðìàöèîííè àãåíöèè.
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Ïðåäïå÷àò ÏîëèÒåõ ÅÎÎÄ
Ïå÷àò ÞÏÈ, Ñîôèÿ


	Гледането на телевизия е най-масовото национално занимание - д-р Биляна Томова
	Културни нагласи и потребление на културни продукти - изследване на НЦИМ - '2005
	Едномерни разпределения от изследването

	Театърът отвъд естетиката - Димитър Чернев
	Българските оркестри - piano или forte? - Момчил Георгиев
	Програма Фар - проекти, свързани с култура в европейските предприсъединителни програми - портфолио
	Програма Фар - Трансгранично сътрудничество България-Гърция
	Програма Фар - Развитие на културния туризъм в България

	Културните индустрии в България - изследване на Съвета на Европа
	Дефиниции на културните индустрии


